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INFORME DE GERENCIA

Quito, a 24 marzo 2018
Seflores Accionistas:

A conumuacion cumplo con mi deber de presentar el informe anual de
actividades, correspondiente al ejercicio econdmico del afo 2017.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO

Las actividades realizadas durante ¢f afo 2017, han permitido cumphr en su
mayoria las disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas y voy a
exponer las razones de dicho resultado.

CUMPLIMIENTO DE ORIETIVOS

Los objetivos planteados en el afio 2016 par el afio 2017, fueron cumplidos
€n su mayor parte.

o Se continuo v desarrollo el negocio de las flores preservadas.

« Incrementamos Ja participacion de mercado, aumantando la cartera de
clientes con clientes de Espana, Rusia, Oman, Bolivia y clientes nacionales.
Los comentarios de nuestros clientes sobre el producto son positivos.
afrecemos productos preservados de gran calidad.

«  Ladeuda con nuestros acreedores fue reestructurada de acuerdo al flujo de la
compadia.

«  Actualmente contamos con 3 proveedores fijos de flor que siguen nuestras
recomendaciones sobre el producto que necesitamos. Esto nos ha permitido
reducir ¢l desperdicio, controlar costos y tener relaciones de largo plazo con
los proveedores. Se disminuyo ¢l problema de entrega de flor al mejor postor.

o El mantenimiento de los equipos ¢ instalaciones fue realizado de manera
Aptima, no hubo mayores percances.

+ Lu disponibilidad de informacion mejoro, sin embargo no se instaldy o
aplicacion deseada para que la informacion sea integrada. Sin embargo, con
lo implementado se tuvo un mejor control de la informacion,

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO

En este afio tuvimos la salida de nuestro gerente de planta en ¢l mes de
agosto, Desde agosto hasta el mes de noviembre se implementaron nuevas medidas
de conlol, yue ous peoniticion u mayor widen e ja disponibiiidad e s
informacion A partir del mes de noviembre, se contrataron los servicios
profesionales del sefior David Acuno, quien entro como el nuevo gerente comercial y
de planta
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A iz de esta contratacion, se logrd contactar mas chentes, para disminuir la
dependencia en el cliente espafiol. Se contactaron nuevos clientes locales y clientes
del extranjero con gran potencial de compra

Dando cumplimiento a Ia Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias
No,SC.Q ICLCPAIFRS.11.01 emitida el 12 de Enero de 2011, y publicada en el
registro oficial del 27 del mismo mes los estados financieros de Contados al 31 de
diciembre de 2016, han sido preparados de acuerdo a la normativa contable NIIFS
pim Pymes

SITUACION LABORAL Y ADMINISTRATIVA

El aflo 2017 lo terminamos con 3 personas laborando en la empresa. Esto se
debe a una reestructuracion del negocio debido a que nos enfocamos Gnicamente en
la produccion de tallos v follajes preservados.

Durante el afio 2017 sc tercerizaron los servicios de contabilidad para
INMORTFLOR. Esto permitio que todas las obligaciones del estado; SRI ¢ IESS
estuvieran al dia Adicionalmente, se contraron los servicios profesionales de un
gerente comercial v de planta para fortalecer la administracion y desarrollo de la
compufiin

SITUACION FINANCIERA

Al cierre del egjercicto del 2017, los resultados reflejan una wtilidad del
gjercicio USS 914.71, dada principalmente por el incremento de las ventas obtemido
desde el mes de octubre hasta diciembre v el control de costos realizado

Ll otal de activos al 31 Dic 2017 fue $69,010.82, of wial de pasivoal 31 de
Dic, 2017 fue $ 86,698.59 ¢l patrimonio al 31 Dic. 2016 $ -17,687 77, El activo
presenta un aumento en comparacion af 2016 debido principalmente a las cuentas y
documentos pur cobrar que se facturaron en el afo 2017, El pasivo presenta una
disminucion principalmente n que se saldaron cuentas pendientes con acreedores y
proveedores del afin 2016,

METAS Y OBJETIVOS PARA EL SIGUIENTE ANO

*  Invertir on el desarrollo de equipos parm peeservacion de los tallos que seq mas
cficiente en el consumo energético v estabilidad de los factores criticos de
produceion.

¢ Terminar de reestructurar la deuda con nuestros acreedores del 2016 de acuerdo
al flujo de fa compadia

*  Rewmvertir las utilidades para oago de screedores v desammollo de los nuevos
equIpos.
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* Continuar con la investigacion sobre nuevas variedades de preservacion,
tomande en cuenta rendimiento, aceptacion del mercado v factibilidad de
preservacion

« dnutemeniy el porilulio de producios viieeidos

* Continuar con ¢l desarrollo de nueves clientes en otros mercados, o parte del
Ruso, Espaiol y de medio oriente

¢ Aumentar la fidelizacion de nuestros proveedores de flor para que sea un negocio
regular y no de temporadas

* Aumeni fa capacidad de produceion de fa planta en un 30%

*  Aumentar en un 25% la mano de obra

*  Dar el mantenimiento adecuado a nuestros equipos ¢ mstalaciones para tener
condiciones Optimas de operacion y no se comprometa ni la calidad del producto
nt la capacidad de produccion

= dmplemeni un sisw wlvnudico que peonia ez s adonoecion de e
empresa desde todas sus dreas, facturacién, control de inventarios, contorl de
costos, entre otros

Atentamente,
it
“GFRENTE GEXFRAL
ANDRES FELIPE VIANA




