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“Centro de Mercadeo Agropecuprio” Compafiia de Economia Mixta.
INFORME DE GERENTE

EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores Accionistas:

EL Informe que procedo a detallas y que pongo a voestra consideracion tiene el interés
de darles a conocer un resumen de laz actividades que se han realizado durante el
ejercicio economico del afio 2006.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.
11, GENERALES

El incremento que se hace notorio cada afio del nimero de personas que intervienen en
la comercializacion, introdoctores, productores (de ganado), por ende ol nimero de
vehiculos de transporte provenientes de los cantones de nuestra provincia y actualmente
de la gran mayoria de provincias de nuestro pais, dificultando el desenvolvimiento
armonico y ordenado de la feria, ha obligado a redoblar esfierzos para mantener el
orden control en el interior del Recinto Ferial que por logica cada vez resulta el espacio
fizsico insuficiente.

De lo expuesto existe una constante preocnpacion por parte de la Gerencia, debido a que
los estudios realizados se hicieron con una proyeccion de diez afios, periodo que esta
por terminarse, por lo que creo prioritario actualizar los mismos con el fin de prever el
espacio fisico necesano y no acarrear los actuales inconvensentes al nuevo Recinto
Ferial.

De igual forma, creo necesario tecnificar el proceso de recandacion debido a que en la
actualidad se lo realiza en forma manual. Al cambiar el sistema de emision de los

comprobantes de pago del valor del piso, se obtenidria agilidad y optimizacion en el

control de los ingresos.

Sin embarge lo importante es que se sigue manteniendo y yo diria aumentando el -
liderazgo de ferias de ganado de toda la serrania ecnatoriana vy el reto es ceguit’

insistiendo en la idea de incrementat el campo de accion en el plaze inmediato.

Considero que uno de los temas mas importantes que se debe rezaltar ez el relacionado
con las gestiones realizadas para consegniv los fondos para el proyecto del nuevo
Recinto fenal y dentro de ello reconocer el gran interés y teson puesto a prueba por el
sefior Presidente de la Compafia en suz entrevidas personales y directas con
funcionarios y antoridades de entidades (que se considerd sus cniterios v apoyo a favor
de nuestra causa serias fundamentales. puedo enumerar al sefior Ministro de Agricultura
y Ganaderia, Subsecretario, Director Ejecutivo del SESA, Director Ejecutivo del
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Proyecto PL-480 USDA Representante de APHIS-USDA, lamentablemente, el

seguimiento que se realizaba a la oemon v la expectativa positiva que existia se ha
visto disminuir por el cambio de autoridades en el cambio de Gobierno,

La gestion que se detalla en el Informe del sefior Presidente, se ha venido realizando
para la obtencion de loz fondos para financiar la obra se ha extendido por dos periodos
sin concretar esta ayuda a pesar de los esfuerzos realizados, lamentablemente los
resultados signe dependiendo de voluntades burccraticas, pienso incluzive politicas.

El plazo propuesto por parte del Directorio esta por fenecer e tal manera que seria
importante tomar en cuenta e intentar por la otra alternativa que es la utilizacién del
predio actual para el financiamiento del proyecto como es del conocimiento de Ustedes
el reducido espacio y el aumento del componente de la feria hace muy dificil y en
ocasiones insostenible el manejo de la misma con el riesgo fisico de las personas que
estamos al frente y que colaboran directamente con el trabajo dentro del Recinto ferial,
tomando en cuenta lo mencionado creo ez mi deber sugerir se actualice el estudio del
Proyecto, considerando el nuevo flujo de comerciantes, infroductores, ganaderos,
animales y vehiculos

1.2. ESPECIFICOS.

1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA
GENERAL Y EL DIRECTORIO.

Debo indicar que todas las resolnciones tomadas por los sefiores Accionistaz y El

Directonio, tanto en el drea administrativa, financiera y laboral se han cumplido a
cabalidad.

2. INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS.

Hechos que en forma directa afectan a la Compafifa, durante este periodo no se han
producido.

3. SITUACION FINANCIERA.
La Compafiia estad en sna situacion aceptable, sin tener obligaciones por credit

ademas se cuenta con una liquidez obtenida como producto de los ingresos que se
recaudan por concepto de pisos.

Se ha mantenido la misma politica de inversion, es decir que los recurzos existentes que
se alcanzan son invertidos en certificados a plazo fijo, a finales del ejercicio econémico
2006 se tiene invertido en la Financiera UNIFINSA, la cantidad de $27.175.76 a 95 dias
plazo desde el 22-X11-2006 hasta el 27-1I1-2007, a un interés del 7.25% anual.
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Referente a los CDRS congelados, 1a Compafiia posee los siguientes valores en tres
certificados, los mismos que me pemito ‘detallar:

$32,200 29-03-2000 al 28-03-2005

$ 6,700 29-03-2000 al 28-03-2005

$ 7,300 16-03-2000 al 16-03-2003 - $1,001.50 =% 6,298.50 (23-VI-2004)
$45.200 TOTAL

Se ha realizado gestiones para negociar los certificados con personas interesadas, la
mejor oferta fue la del Dr. Carlos Castro, quién tenia interés en comprar certificados por
un monto de $10,000.00 con una pérdida para la Compaiiia del 35%, sin llegar a
concretar al decaer la predisposicion para finiquitar la negociacion por la parte
interesada.

De igual manera con la Sra. Alicia Salazar de Asesoria Financiera AFINER, interesada
en adquirit log CDRS pero con un castigo para la Compadifa del 49%.

Se realizaron contactos con personas interesadas en la intermediacion para la
negociacion de los CDRS como el sefior Héctor Naranjo, sin resultados positivos.

Se mantiene ¢l tramite del juicio en forma conjunta con ofras personas naturales y
juridicas también perjudicadas en contra del Gobierno para recuperar los fondos
congelados, el juicto esta en manos del Dr. José A. Ramon Marin, quien manifiesta que
el caso se encuentra en espera de su sentencia en la sala segunda del Tribunal de lo
Contencioso y Administrativo.

Durante el periodo motivo del informe, se han comercializado 62,114 cabezas de
ganado, 10,919 con destino para Camal y 51,195 con destino a cria y recria; alcanzando
un promedio de 1194 cabezas de ganado por feria

Al hacer el analisiz respectivo, en el prezente ejercicio se comercializaron 62,114
cabezas de ganado, existiendo ubn incremento de 1623 cabezas de pganado
correspondiendo al 2.8% de incremento en relacion al ejercicio anterior que se
comercializaron 60,491 cabezas de ganado.

Lo ingresos provenientes de la prestacion de servicios para la comercializacion de
ganado, (pisos), alcanzando los siguientes resultados en cuanto a los Ingresos, Egresosy : -

las Utilidades.

RUBRO PERIODO 2005 PERIODIO 2006 %
INGRESOS OPERACIONALES 69.960.11 75.884.33 847 %
EGRES0S OPERACIONALES 53.192.81 58.074.16 5.22%
UTILIDAD EN OPERACION 14,767.30 17,810.17 20.61%
EGRES0S NO OPERACIONALES 618.19 697.96 12.90%
UTILIDAD DEL PERIODO 15.633.20 18.212.51 16.50%
15% TRABAJADORES 243771 2.836.57 16,36%
25% IMPUESTO A LA RENTA 3145342 401848 16.36%
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10% RESERVA LEGAL ) 97421 1,135.75 16.58%
UTILIDAD NETA b 876786 10,221.71 16.38%

El mantenimiento adecnado del Recinto Ferial ha permitido tener una calmarelativa con
los moradores del sector y autoridades sanitarias, tomando en cuenta de que es una feria
donde se comercializa ganado y se encuentra en un sector residencial de la cindad.

Esta accién ha obligado a contratar un mayor nimero de jornaleros para vna adecuada
limpieza de las instalaciones, las mismas que se han extendido al ingreso Nro. 3 y al
parqueadero del Centro Agricola

5. UTILIDADES.

Al finalizar el pnmer semestre del periodo se noté una disminucion de los ingresos con
(“ refacion al afic anterior lo que obligd a incrementar en el valor ¢que se recanda por
C concepto de pisos de $1,25 a $1,40 a partir del 7 de Agosto del 2006, medida que
resulto positiva para los intereses de 1a Compafiia.

De igual manera un confrol mas efectivo en las puertas de salida, (rotacion v
determinacion de responsabilidades individuales del personal) y operativoz para
controlar la negociacion itregular de animales fuera del Recinto Ferial dio un resultado
favorable, comercializandose 1a cantidad de 3,512 cabezas mas en relacion al semestre
del ejercicio anterior, promedio que no ha disminuido y hace prever éxitos sin lngar a
dudas para el proximo ejercicio economico.

El parqueadero para vehiculos que transportan el ganado al Recinto Ferial ubicado en
los predios del Centro Agricola ha permitido que los animales descargados ingresen
directamente a la feria sin transitar por las calles aledafias al Recinto Ferial alternativa
que ha permitido un relativo dezcongestionamiento.

: Debo indicar que la Utilidad alcanzada en el ejercicio econémico 2006 que se describe
f en loz Balances del ejercicio, asciende a la cantidad de § 18,212 51, comparado con la
Utilidad del periodo anterior ( $15,633.20), se nota un incremento del 16.50%, cifia que
de conformidad con las disposziciones legales y el mejor criterio de los sefiores

Accionistas corresponderia:

UTILIDAD DEL PERIODO $18,212.51
15% PARTICIPACION EMPLEADOS $ 2.836.57
10% RESERVA LEGAL $ 13575
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 401848
DIVIDENDOS , $ 1022171
74.03% CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE AMBATO $ 7.567.13
25.97% ILUSTRE MUNICIPIO DE AMBATO $ 265458
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Tomando en cuenta que el rubro principal de ingreso es el valor que se recanda por
concepto de pizoz y este periodo en forma e&pmal ze sucedieron eventualidades que se
describen en los cuadros estadisticos como son, los tipicos paros, a pesar de lo expuesto,

conzidero que la Utilidad es razonable.

6. ADMINITRACION LABORAL

En lo que respecta al funcionamiento interno de la Compafiia, debo informar que el
personal que sigue laborando en forma permanente, estd conformado por el Gerente
General, Contadora, Secretatia, Portero y Trabajador de Limpieza quien se ha acogido a
la Jubalax:mn y por el momento continiia colaborando en calidad de trabajador ocasional
hasta que el nuevo trabajador sea adiestrado en el puesto vacante.

Durante los dias de feria, ze esta en la necesidad de contratar los servicios ocasionales

(‘ de ONCE (11) personas que colaboran en: Supervision, Trabajadores ocasionales que
laboran en el Recinto Ferial durante los dias de feria; Taquilla, chequeo de billetes y
alquiler de teléefono celular, tres puertas de ingreso y salida al Recinto Fenal (2 en cada
puerta), un vigilante que se encarga de regular [a estadia de los vehiculos en los sitios de
embarque y desembarque de ganado, puertas de ingreso al Camal Municipal de Ambato,
DOS personas para el aseo y limpieza del frente del Recinto Ferial y sector del
diamante, aseo que lo hacen luego de finalizada la feria de ganado;, ademas se ha
incorporado en este afio un supervisor en las puertas, esta decision, considero que es una
de las razones por la que en este periodo se haya comercializade de acnerdo a las
estadisticas el mayor nimero de animales de todos los tiempos.

Es oportuno expresar mi agradecimiento a los sefiores Miembros del Directorio y en
forma especial al Sefior Galo Vela por su preocupacion constante v apoyo a la
Administracion de la Compaiiia

Finalmente, mi1 reconocimiento al personal administrativo por su aporte para alcanzar
g los resultados obtentdos durante este periodo.

MUCHASG

bato, Marzo 17 de 2007.

ERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ql“)REGlsTRO DE SOCIEDADES

Germania fguilar ..




