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I. ANTECEDENTES

Histbricamente el sector sgropecuanio ha desempefiado un rol protagonico en el
desarmollo ecustoriano v en el futuro su participacion  podria  incrementarse,
principalmente ante |a reduccion paulatina de los ingresos generados por ¢l petrolea y por
el rpdo crecimiento gque estan expenmentando los productos agricolas de expormeion
tradicionales v no tradicionales.

La poblacion boving entre machos y hembras segun el MAG-INEC se censd para ¢l afo
20080 en 4486, 020 animales donde la mavor poblacién a nivel nacional estd en la sierra
con un porcentaje de 51.06% y que se comercializd un 74.%% en nuestro centro de
Mercadeo para ¢l 2018 estos datos generados por el CEMEAG, De igual forma existen la
estima de un ganado meshzo con registro el 42.4% v sin registro el 1.42%

En lo que se refiere a la produceion de came bovina la mayor proparcion esta en la costa
con un 65% eferta domestica, meentras que en la sierma el 15% comesponde &l ganado
lechero y entre la amazonia y Ia region insular se produce un 20% de came, segun la
division de estadisticas del MAG.

Tungurshua, sin considerarse zona prodactora. Tiene un alio volumen de fasnamiento,
cspecialmente en ¢ matadero de la ciudad de Ambato. constituvéndose un centro de
distnbucion, cuva produccion el 85% se destina a los mercados de Guavaguil

Para ¢l afio 2018 no exisien cifras oficiales, pero segun los datos histéncos la tendencia
de facnamcnio de 17000000 de animales por aflo a nivel nacional ¢ mantiene yracias al
status hibre de fichre afiosa

El estado ha vensdo reahzando mversiomes desde el 2010 onentadas al sector ganadero
mismas que estin relacionadas con mejoramienio genético, la construccion de centros de
nhastecimientos hovinos, capacitaciones icnicas, cic



Por otre lade no habsdo muche éxito con los productores por la falta de consensos y
descoordinacion entre produccion, transformacion v el consumo no lienen una bueny
comunicacion las cuales estin separadas por una larpa cadena de intermedianios

Segin informacion del INEC, el IPC de la came ba crecido un promedio de 6 4% al afo
entre 2006 y 2014, Los mayores incrementos en osc peniodo se dieron en los afios 2006,
2008, 2013 y 2014

Este amdlisis esta dingdo a dejar sentada fa gran oportunidad que tene ¢l CEMEAG de
capitalizar la necesidad de los ganaderos de encontrar un canal de comercializacion gue
transparenie ¢l precio de los smimales v ese serd 2 reto més importanie para la compahia

1. OBJETIVOS

21 GENERAL

Mantener & lo Compafiin de Economia Mixta, Centro de Mercaden Agropecuano
“CEMEAGT de la ciudad de Ambato como un referente nacional en la calidad de ofera

de servicios para la comercializacion de productos agropecuanios,

1.1 ESPECIFICOS

= O1. Reahzer ung admimstracion eficiente de la compaitia.

= 02 Alcanzar v mantener ¢l maximo Status Sanitano como recinto ferinl,
- 03, Mantener y mejorar las instalaciones del CEMEAG,

= 4 Promover una gestidn permangnte de mejora competitivi,

En el transcurse  del afio 201% se ejecutaron varias actividades que va van o ser
mencionadas o continuscion

Se realisd un mantenimiento v calibracion de los equipos {arces) de fumigacion para
COMSErVAr NUEStro estatus sanitano, efectuamos cambios en el sistema de atencion a los
usuanos del CEMEAG mismo gue consistio en modificar 1a forma de espern o cola para
hacer el trimite de pago (ganado, garaje, emision de guia de mowvilizacion, elc ) en
ventanilla, sdoptamos el sisterna de fila general v la atencién de acuerdo al tumo gue le
vaya comrespondiendo a cada ussario, dentro de la investigacion que  vemimos
desarrollando con la Universidad Catolica del Ecvador sede Ambato sobre cadenas de
comercializacion realizamos algunas encuestas v estudios onentados & dugnosticar este
segmento v determunar mejoras al sisiema pensando en darfe equilibnio a las actividades
comerciales de acuerdo al precio v peso de los animales, esie conjunto de actividades
estuvo hderado por el encangado de la PUCESA Mgz Angel Ontiz v por el CEMEAG &
Mg Mawo Guemin

Se realizo la adquisicion de computadors nuevas de escritono, s¢ construvo un gabinete
donde reposa el cerebro de la operacion (computadora usada como servidor ), los equipos
de imternet (fibra optical, con la decision de ofrecer las mejores condiciones v agilidad a
MUCKITOS USINos



Se adquine v celoed  unn cya fuerte donde se deposita el fondo que manejamos de
moneds fraccionaria (suclos) para poder trabajar los dins lunes, ¢l acceso u esty caja es
de manern exclusiva por parte de lo S Contadors, de manera permanente estamos
realizndo ¢l arreglo v matenimiento de los corrales ¥ plataformas de comercializacion
de ganado e instalaciones de la compadiis, a todo ¢ personal se le proporciond una
credencial de identidad v uniforme par su uso exclusivo los dias lunes mientms dura la
fena sc mejord ¢l control de manejo de guias de movilizacion de ganado de la institucion
v Agrocalidad,

Realizamos un cercado con alambre de paa de todo el perimetro de las instalaciones del
CEMEAG mantemendo un inconveniente de delimitacion de lndero con un vecine que
esti pendiente de solucion. Con respecto a los desechos orgamicos de los ammales s¢ ba
convertido en una practica normal de compostaje que pasa & ser un activo de la compadiia
masmio que se lo comercializa

Sec realizaron otras mejoras v scondicionamientos como, Talud frontal del lindero de
entrada, siembr de cucardas, la culminacion de la cerea de entrada, implementacion de
camarns de segunidad, canalado del ingreso a la propicdad del CEMEAG del canal de
riegn, casa de segunidad en la rona de facturicion, mankenemos noestro estatus saniario
con una calificacion rerterada que supera of 94 % de cumplimicnto ded check list mensual,
renovamos la geomembrana del reservonio, construimeos un tangue lavadero para el patio
de comidas

Hemos temido con algunos inconvenientes comao: ¢l conllicto generado con ¢l vecindano
por ¢l desembarque del ganado en el parque ¥ fas calles aledafias a nuesiras instalaciones
este asunto lo hemos venido catalogando come un tema de cardcler politico por parte de
Un VECTnG QU eng csias asMraciones v encuentra &n osie asumo i2ma para lucirse en los
médios, en ¢l pais s2 presentd un problemn de Estomatitis Vesicular enfermedad
sintomitica parecida a la aflosa, activamos nuestros plancs de contingencia v en ningan
momenio s¢ presento problema alguno con nosoires 4 pesar que a mivel nacionnl 51 sc
declararon cierres de Fenas por este problema, ¢l personal de Agrocalidad desde la ciudad
de quito realizo una inspeccion de nuestras instalaciones de forma sorpresiva lo que sirvid
wmas bien pare que vayan convencidos gue definstivamente el CEMEAG es ¢l relerente
nacional de manejo de ferias de comercializacion de ganado

De igual mancra se presento un brote de mfluenza equing debndo a bajas temperaturas y
con un mvel de propagacion muy alo, wmames medidas como el aguste o calibracion de
nuestras soluciones usadas para la descarga del desinfectante @ través de los arcos de
desinfeccion o a la entrada como a la salida, mantuvimos y sumentames la freouencia
de control de muestras de los rodiluvios para determinar crecimicnios bactertanos atipicos
en estas aguas residuales, una ver méds quienes nos han venido & INspeccionar en esie caso
Agrocahidad se van conformes con nuestros procedimientos v mtifican que el CEMEAG
o5 um modelo nacional

Mientras la costumbre de la gente tanio para vender como pan comprar no cambie vamos
a tener inconvenientes con la comercializacion de amimales fuera del CEMEAG, se



realizaron vanod operativos ¥ campanias para evitar esic inconveniente conjuniamenie
con Agrocalidad

Atendimos fuera de nuestras instalaciones emergencins especialmente con equinos que
no respetaron la cuarentena impuesta por Agrocalidad v dejaron un equino abandonado
sintomaitico positive para influenza, dentro de las medidas nos correspondio sacnficar e
memerar esic animal en nuestras mstalaciones

Continuando con el trabajo y pensando en la prinima fena Agropecuana (2019) logramos
concretar la visita de la S Lissetic Narmanjo directora del comile permanenie al
CEMEAG con el fin de ubicar apoyos fuluros pora nuestro cenlro de exposiciones v
provectos de ferias agropocuarias, flimos anfitriones con mucho éxito del segundo
encucntro nacional de produciores de ganaderia de came, evento co-orgarizado con la
Asociacion de Gannderos del Litoral v Galapagos, tuyimos lo presencia de un importante
grupo de productores e industriales de la came a nivel nacional en este evenio
desarrollado con wdo éxito en nuestras mstalaciones, participamos ¢n I defonsa de
muestras actividades de comercializscion v exposicion de animales en una marcha
convocada con este proposiio en la ciudad de Cuito.

Como cada afo se realiza una auditoria de documentos con ¢l afin de mantener un archivo
vigenie, ordenado v apropisdamente mansjado se dispuso la reahizacion de un inventano
de las carpetas de la compafin.

Hemos mantenido una cordal v armoniosa refacion con la mayoria de instituciones
relacionadas con nuestra actividad como el MAG (mesa de comercializacion), SRI
(Municipios, Ministerios), Participacion en el X Foro Provincial Agropecuario. Las
reuniones del canal de riego Casimiro Pazmifio, participamos del seminario cadena de la
came

Uno de los mas imporantes cventos que hvimos en nocstiras instalaciones fuc la reamon
del Conscjo Nacional Lechero misma que se realizd con la pamicipacion v presencia del
Sr. Presdente de la Republica Lic Lemin Moreno, el Sr. Mimistro de Agnicultura, la Sra
Viceministra del MAG vy disunpuidos representantes del sector lechero nacional.

Ejecutamos con rotundo éxite la Fena Agropecuaris Ambato Vive 2018 misma que w
desarrolld los altimos dias del primer mes del afo con excelentes resultados, a vista de
taddos los asistentes se pudo upreciar un recinto ferial que cobijo a mas de 25.000 personas
durante los tres dias de fena, tuvimos un nivel de aceplacidn del 90 % vy un mivel de
intenciim de volver a visitar la fenia de mas del 95 %

Finalmenic sc resolvio dar por iermnada la relacon laboral con el st Wilson Limache
misma que s2 logrdé cumpliendo con absolutamente todos los requsiios ¥ exigencias del
Mimistenio de Relaciones Laborales.



3. SITUACION FINANCIERA

Una vez realizada la sudnona exierna a cargo de la firma nacional de sudnores Willi
Bamberger de ta Sra. Comisano Revisor v de la Sra. Contadore de la mstiucion puedo
resumir lo sipmente:

L sitwacion financiera de la Compafia es bastante saludable.

Sobre los ingresos debemos manifestar que de la compafia depende exclusivamente de
las tasas que pagan los usuanos por ¢l uso de las plataformas, airculacion v permanencia
de vehiculos, conceswones de espacios para reghzar actividades comerciales (pato de
comidas, ventas ambulanies, etc ), venta de abono v emuision de gutas de movihizacion, en
esic periodo hemos comercializado 86,210 cabezas de ganado en total durante 53 lunes
gue s¢ trabajo en el afo 2018 esto nos equivale & un promedio de | 627 cabezns, otros
ingresos como el gare o las guias de movilizacion son directamente proporcionales y
estin Intimamente ligados con ¢l nimero de amimales asistentes a la fena, de acuerdo o
lo indicado durante el 2018 ingresaron un total de 34 162 vehiculos con un promedio de
645 vehiculos de igual manera por 53 lunes de fena, emitimos un total de 27 205 guins
de movilizacion a un promedio de 513,30 por fena, por otnos servicios {(concesiones de
espacio ¥ ventas ¢n general ), la recaudscion econdmica fue de § 39 000,00 tasa que sc
aphca a todes quienes realizan actividades comerciales exira ganado deniro del recinto
ferial
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En el cuadro presentade g continuacidn se muesira un andlisis comparativo de los ingresos

¥ egresos en bruto comparative con los mismos rubros durante el aflo anterior
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Con relacion a los egresos relacionamos fos GASTOS OPERACIONALES entre el

periodo gue fenece v el anterior:
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Es Licil observar que paralelo a log ingresos se muestra un incremento importante en Jos
egresos operacionales 13 28%. este incremente es proporcional al mgreso de los animales
cs decir que a mayor cabezas de ganado mayor control, con 2l fin de mejorar estos
aspecios de segundad, cobros, supervision de los procesos, etc ; s2 incremento ¢l personal
de control los dias lunes y una persona adicional de supervisiin en ta zona de facturacion

4, UTILIDADES

Debo mencionar que la utihded del peniodo alcansdo en este gercicio economicn
asciende a la cantidad de S 43 568 92 dolares, caniudacd supernior a la del periodo anterior

En conclusion economicamente ¢ perodo 2018 ha sdo un &ho imporanie, de
crecimiento para la compafiia, hemos termmado de pagar la dewda que contrajimos hace
algunos aftos airds con UNINOVA mstitucion financiera donde ademas al momento
mantenemos una poliza a plazo (ijo por § 3710601 dolares monto econdmico que lo
marlenemaos dentro de este négimen dinamico financtero, hemos superado sin dificultades
todos los lemas samtanos y de control implementados por la autondad sanitana nacional
¥ mantenemos noestra muy buena imagen como ¢ Centro de Mercadeo referente a mvel
nacional

DEINCCIONES

A continuacion ¥ de acuerdo con la Ley Organica de Régimen Tributaro Interno y su
Reglamento estipulado e el articulo 46; al 31 de diciembre del 2018 la Compafiia calould
¥ registro la provision para impuesio o la renia.

A parur del ggercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anbcipo
minimo de impuesio 3 la renta”, cuyo valor ¢s calculado en funcidm de las ciffras
reportadas el afio antenor sobre el 0.2% del patnmomo, 0.2% de los costos y gasios
deducibles, (1.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los actives.

La refenda norma establecio que en caso de que cl impuesto a la rentn causado sea menor
que ¢l monto del anticipo minme, este ulumo se convertrd en impuesto o ln renta
definitivo

Dicha determinacion es como sigue

UTILIDAD DEL PERIODO 54356892
Menos 15% PART. EMPLEADOS 3 653554
Mas GASTOS NO DEDUCIBLES - $ 1676306
BASEH IMPONIBLE $38.709.94
lMHJE&TDALAREﬂAFﬁUHAm $ 851619
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA $ 330184
IMPUESTO A LA RENTA POR LIQUIDAR S 521435
RESERVA LEGAL $ 285174

DIVIDENDOS PARA ACCIONISTAS O UTILIDAD NETA ——————- §25.665 5%



En este periode el impuesto a la renta causado. en superior al anticipo, valores que seran
hquidados en abril del 2019,

Dy igual manera debemos manifestar que respecto a las resoluciones adoptadas por la
Junta General Ordinana v Extraordinana de Accionistas v Juntas Ordinarias v
Extraordinanas de Directorio, estas se han cumplide a cabalidad

En adjunto se entrega un testimonio fotografice de todas las actividades anterionmente
detalladas.

Con mi agradecimiento a los acciomistas de la compadia dejo a su consideracion el
presente informe,

Diciembre 2018

ADJUNTO: ANEXOS

L= INFORME # 4 DE INVESTIGACION CON PUCESA
2.- INFORME DE EJECUCION DE LA FERIA AGROPECUARIA AMBATO VIVE 2018
3.- TESTIMONIO FOTOGRAFICD DE LAS EJECUCIONES 2018



