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INFORMO DE GERENCIA 2017 

L. ANIECEDENTES 

A lo largo dol año 2017 Fcuador hdio con ol segundo año de la onsts petrolera mas 
profunda registrada, año olcetaral que s1gawfico un cambio de gobremo el cual se mantuvo 
por 10 años consceutivos, marcados por una polica impositiva que no promovio la 
inversión privada, el endeudamiento nacional ureero por niveles nunca antos registrados 
y hasta csto año los sudicadores de erccimionto son negativos, en septiembre de 2016, ol 
Jondo Monefario Internacional pronosticó que será may difícal sali adelante al menos 
durante los proximos cinco años 

LA sucio de fimorones de 5 centros de comercializacion de ganado en los diferentes 
cantones de la provimora principalmente de los cantones vecinos como 1isaleo, Quero, 
Mocha y de otros un poco mas lejanos como Pelleo y Pillaro que aun no está cn plono 
funetonamiento han hecho que la gento de sus atrededores que antes acudían a la forza de 
Ambato poz obvias razones como el vosto del transporte, la imvcrsron de tiempo, eto , hoy 
so quedan en sus cantones, este recurrente comportamiento lo podemos apreciar al haber 
pronosticado wm promedio do 1470 ammales a ser comereralizados dmante el año 2011 y 
habor acortado cn el 98 78 % de La estrmacion 

  

isl desarollo de muestras propras cnpacidados y ol ostricto cemplimento de las 
dlisposterones que mmpone la autoridad vamrtarta nacional “A grocalidad” nos ha pounstido 
solventar esto año sin mayores apremos 

Lutrc ol año 2015 y 2014 podemos apreciar un muy hgoro moremento de 57 animales que 
han mgrcsado y han pagado To» pisos vonespondientes, esto meromonto roprosenta 
apenas un 3,1 % de wesemento entre Jos años 2014 y 2015 

A portado segudo se produce uma significativa canda on el numero de animales asistentes 
afa fora, de 1728 ammales regestrados en el año 2015 bajamos a 1476 ol año 2016, esta 
caida represonta tn 14,6 % de diferencia entro ol 2015 y el año 2016, luego de un sondeo 

    

  
 



  

gencral podemos apreciar que esta cauca obedece principalmente a una depresión genera 
del inventano nacronal de existencia bovina debido u una seue de factores como 

- La disminucion del hato ganadero nacional debe al facnamiento de hembras 
gestantes, a posar que la normativa prohíbe esta actividad 

La ancidonera del clrma, (altas temperaturas y la oscasoz o oxcoso de lluvias), el 
ganado camuco on la Costa, espectalmente en el sur de Manabi y nosto de Guayas, 
es mas afecíado que el Teoltero en la Sierra donde ol problema os la crosión de 
suelos que Imma la produccion Los niveles de mortalidad y motbabidad son altos 
en el Latoral AÑ, La mortalidad de temeros es dol 10% 

- Tai enfermedades que por alos han afeutado al ganado en el pms y que han 
contribuido con la tasa de morbilidad y mortalidad de los vacanos, ante un délicit 

o exceso de Muvias el pasto pierdo su calidad y no aporta vitaminas y minerales 
para el ganado, por lo que bajan sas defensas y oceuen abortos Adonzas, adquiero 

enfermedades que proliferan cn imvicmo como diarreas, gastromtestmales, 
pulmonares o parastlosis Otras son las cansadas por garrapatas, mosquitos y 

Jarvas que so alimentan de la sangre 
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HI 1UACION DE INGRESO DE ANIMALES 
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La Lncucsta de Superficie y Produwuon Agropeuwara Continua 2013 que publica el 
Tosttuto Nauonal do Lstadistica y Consos (INEC) reportó ese año una población de 
5*134 122 bovinos en el país, lo que evidencta ana disminncion frente a fos 5'359 000 Ln 
el 2011 y dos 5"236 000 en el 2012 El reparte del 2013 agrega que en ese año las reses 
perdidas por muerte fueron de 206 191, pos otras causas 34 051 y 16 187 las sacnficadas 
on la UPA (nidad de Praducerón Agrepecuana) 

   



De mancra genesal la tasa de extracción (urira de amumalos Fachados respecto a la 
existente) en el pars fue del 20% on el 2014 “Se sacrifican alrededor de us millón de 
roses pos año en la matanza oficial” Agrega que la tasa do mortalidad debe ser hasta el 
6% Inseste que hay wma baja población de ganado y que la tasa de soproducción es del 
49%, “baja comparada con otros paisos” Ante esn ciferenora tendna que habor un 
aymento no menor de 80 mu) reses por año 

  

  

Li ganado vacio inclera el sector pecuario con 4,13 wmilones de cabezas Manabs, Azuay 
y Fsmeraldas, reprosontan el 36,36 % del total nacional 

J os datos para el 2016 nos reportan la siguiente mtormacion 
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Para este ao 2018 se espora tener los primeros resultados dol plan de importacion de 
reses desde Paraguay y FR UU, para repoblas el sector ganadero y mejora la genetica de 
los animales Este año es el esperado para que las más de mil vacas-riente, que 
angresaron al pars, emprecen a parir los primeros ferneros 

El ganado vacuno en el país 
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Para el año 2017 se registra nuevamente una calda en los registros de asistencia de 1476 
anamales asistentes en el 2016 so basa a 1452 ejemplares asistentes en promedio por 
semana, lo que a su vez representa un 3,65 % de diferencia negativa cn cuanto a mgresos 
setactonados para los periodos descrtus 

157718,4 
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Como podemos evidenciar los impresos generados por la razon de sei de muestra 
compañía, es decir por pago de pisos de ganado o fasas de uso de Jas mstalacionos hemos 
verdo en un proceso decreciente a parti detaño 2016 

    

INGRESOS GENERALES INGRESOS ANUALES 
TXPRESADOS EN PORCLNIUALMLN A LXPRLSADOS 
PORCENTA JR 

mo 
100 
00 
000 : E 

  

  
la lo focal se presume que este decrecimiento sc dobc adomas a la omtrada en 
funcionamiento de otros centros de comercialización de ganado on la Provincia de 
Aungarabua (Tisaleo, Quero, Mocha, Pelileo, Pillaro), que hasta ol año 2016 no estaban 
0 no ventan trabajando nownalmente por clausura do Agrocalidad, para sl 2017, se tiene 
referencia que todas las ferras antes moncsonadas ya tienen el permiso respeutvo de 
tuncionamicato, os decir que este factor será descartado para el año 2018, se asume de 
esta manera que el año 2017 serta el mcicado: más bajo en cuanto a este componente 

   



Temendo perfectamente claro que la razón de se de muestra aotiidad es la 
comercializacion de ganado esta autividad como tal presenta un decrecimento tanto en el 
2016 como en el 2017 es menester resaltar que los mgresos en goncral de la compaftsa se 
inoromontaron como lo podemos apreciar en el cuadro anterior superando los ingresos 
anuales de los últsmos 3 años de manora consecutiva, se regestra un crecimmento del 9,89 
3% en los mgesos frente al nilo 2016, lo que a todas hucos demuestra el esfuerzo realizado 
por la adimuistiacion ca buscas, genec y promover mesos que uo provengan 
exclusivamente del cobro de tasas por uso de espactos por parte del ganado 
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ls particularmente llamativa la caida tan escandalosa del mumero de asnos 
comercializados, la diferencia entre el 2016 y el 2017 es de 1230 arsmales, de igual 

manora se regisita una carda amportante de presencia de termeros los cuales cayeron en 
240] animales los cuales han deyado de asista, los toros han bajado su presencra en 1730 
amunales mientras se regostran un higero ¡oremento on caballos, eras y torotes  



INGRESOS POR Y SPECIE 
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INGRESOS AUALES POR ESPECIE 
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Los grosos provententos por concepto de garajos o tasas de circulacion tambien han 
suftido un incremento entre el 2016 y 2017 
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La compañía asumió la responsabilidad de la emision de guias de movilización que tuvo 
que fizarlas von un costo que antes la asumía Agrocalidad, la omisión dol docamento 
aporto positivamente en las cuentas de la Compañía 

INGRESOS + CONOMICOS POR 
CONCLPIO GUÍA DE. 

MOVILIZACIÓN 
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Los objetivos pormanentes planteados por esta adnmusbacion son 

2. OBÍIKIIVOS 

216 

  

IERAL 

Mantener a la Compaíñra de Jsconoma Mrxta, Centro de Moreadco Agropecuario 
“CLMEAG” de la ctudad de Ambato como un referente nacional en la calidad de 

vlexta de servicros para la comeresalizacion de productos agropecuanos 

2,2 ESPECÍFICOS 

- OL Realizat una administración efictente de la compañía 
- 002. Alcanzar y mantener el maramo Status Sanstarso como recinto fenal 

03 Mantener y wejorar las mstalaciones del CLMLAG 
- 04 Promover una gestion permanente de mejora competitiva 

ADMINISTRACIÓN Di LA COMPAÑÍA 

Durante ol año 2017 bayo la prosidenora de la compañta dol Sr Tigo Lals Cobo Cmunancs 
homos cumplido satisfactornamente con nuestro objetivo prinorpal ya que a no dudarlo 
somos y continuamos siendo reconocidos como ol mejor contro de comercializacion de 
ganado dol pass 

- TERIA DE LA CATE ACOGIDA UN YI. CEMBAG.- Desde que el 
“CLMLAG” se 1mstalo en dos predios de La Esbertad, los habrantes de la zona y 

sus alrededores han 1do implementando una tera informal y popular de 
comercializacion de toda clase de productos que van desde vivores hasta came 
Frosca, pasando por productos vegetales y todo tipo de mervaderlas, sí bien esto 
es bueno para el sector, esta forsa no esta autotizada para funcional, no esta 
controlada m regida por nacio, pretendiendo encontrar una altemativa ol 
“CEMBAS” puso de por medio sus buenos oficios antepontendo muestra buena 
intencion de ofiecer fas instalaciones del recmto foral para albergar, acogal y 
lormalizar esta ferta callejera, luego de un par de rewones con fa comunidad, 
«lgunos funcionanos municipales acordamos que si se podra acondicionar crertas 
árcas dentro del “CEMEAG” para que pueda funciotar esta leita hasta las 22 08 

0 23,00 horas que trabaga esta fensa, mucralmente estuvimos de acuerdo en levar 
adolanto csta reubicación, finalmente esta buena intención no se orrstalizó ya que 
el respaldo oftecido por el GADMA nunca se dio 

- SESIÓN SOLEMNE 48 AÑOS DEL CEMEAG  Fn mayo de 1972 se 

constituye la Compañía de J:canomia Mixta Centro de Mercadeo Agropecuario 

 



“CEMEAG”, al 2017 hemos alcarrado los 45 años de existencia y con menso 

gusto lo celebramos al unisono con el Centro Aguicola Cantonal que a su voz 
registro esto año 80 años de existencia, se realizo ma sesión solemne en las 

rastalaciones de nuestro renovado y flamanto salon do 1so améltiplo que acogía 
cómodamente a los asistontos 

   

STATUS SANITARIO 

  

ENIREGA FOTAL DE COMPETENCIAS POR PARTE DE 

AGROCALIDAD.- Lsto año so nos cutrogó el manejo itegral del control del 
imgroso y egreso de los atnates hasta y desde nuestro 1eomto lo que conllevo a 
que tengamos que adecuan y modifica nuestro sistema de cobro y entrega de 
gulas, hemos dispuesto 7 cajeras para que los usuauos puedan realizar sus tramtes 
haciendo una sota vola en las ventillas dispuestas para osta gestion 

MONITOREO Y CON1ROL DE DESINPECCIONES.- Do acuerdo a muestra 

necesidad de contar con los equipos fumeronando adecuadamente tomamos la 
decisión de mtervonir en los mismos para darles mantenimiento, ubieauion 
apropiada y puesta a punto de los arcos, pantallas, básculas y mas Desde cuando 
se nos ontrogó no ha habido ninguna intervención y peor arreglo de los mismos a 
cargo del Mamstorio facilitados de ostos bienes 

Como parto de muestro proceso permanento de contra! de proliferación microbiana 
continuamos con muestto monitoreo quincenal de recuento bacteriano a traves 
de placas de Pot film cn nuestras aguas residuales 

  

La autoridad sanitaria nacional procedió «a entregamos el corilicado de 
funcionamiento y de aprobación para el pertodo 2017 2018 en diciembre de 
2017, con el 1cconocimiento pot pare de la Autoridad Sanstana Nacional ya que 
estra pustuacion corrida en el check bst llego a 96,4 de un total de 100 puntos 
probables 

- COMERCIALIZACION DI EQUINOS, A putu de diciembre de 2018, 
Agrocalidad nos dispone que la movilización do caballos se realice con guta do 
movilización, acogiendo esta disposicion el CEMFAG unplementa las medidas 
de contro! tanto al ungroso como ala salida dol recinto gencrando vasos problemas 
ya que los usuarios que no estaban acostumbrados a trabajar con guras de 
movihzacion se quejan que nos es fecal obtener la gain para ol ingreso de los 
amados, la amica forma do obtonci la guia es dirigiéndose a las oficmas de 
Agrocalidad para sobitar la gana y este trámte se torna molesto, muémodo y 

 



vomplicado a deca de los usuarios, nosotros continuamos oftectendo el servicio 
de platafo:ma de venta de equisos y acemulas en genoral 

MANTENIMIN FO EN GENERAL, 

- CANAL, DE RILGO.- De mancra permanente estemos reabizando Immprozas, 

roconstrmeciones y desmrenando muestro canal abastecedor de agua de nego 
proveniente del canal do riego Casmmiro Parmiño, acudimos a migas y 
mantenemos auestros comprontsos al día con la admenistracion del canal 

COMPOS1 AGE Y MANEJO DE ABONOS.- Como so registra en los ftbros do 
la compañía ls comercialización de abono es un rubro importante para da 
compaña por tanto es parte normal de auestras actividades trabajas Jos residuos. 
organicos dentro de un sistema de compostaje hasta Hogar a ser abono gue es la 
forma como la comercializamos 

ADQUISICIONES. 

IMPLEMENTACIÓN DE FIBRA ÓPUCA Y COMPULADORA 

SERVIDOR. Lntrogada integramente por parte de Agrocalidad la 
responsabilidad de la gestion goncral de emisión y control de las gunas de 
movihizacion, contralamos a parta del mes de abri! un mnternot conducido a traves 

de fibra óptica von la FP-CNT quen fucra ta que mejores condiciones nos ofrectó 
Sabre este serviero, este dobla sor potente para que cubra y setofaga la necesidad 
de soportar las 7 computadoras feumunales y computadora usada como servidor, 
debemos tenes claro que el CEMEAG osta integrado al SRT desde finales del año 

anterior dentro del sistema de facturacion electronica y do 1gnal manera para las 
guias dependemos de la plataforma digital discilada y admunisirada por 
Agrocalidad por lo que se requiero un sorvicto de mtemet confiable y seguro 

- ADQUISICIÓN DE RADIOS DI COMUNICACIÓN.- Con el fin de pode: 

estar comunicados so realizó la adquusiuión de S radhos portátiles y una radho base 
para podor alcnder rápidamente cualquier eventualidad proscntaa em las puertas 
de acceso o salda y en general dentro dol desarrollo do la ferra 

-  PODADOR JARDINERO... Como es evidente ya el mantenamsento de las arcas 
verdos dol sccmto lenal son extensas fue absolutamente necesario adquixr ve 
podador jardinero motorizado, el cual fue adquirido y puesto a trabajas de 
inmiodiato 
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GENERADOR ELECTRICO.- Con el fín de estar cubiertos anto cventaalos 
fallas o problemas de abastecimiento con la luz ciócirica do servicio normal, se 

adggurió yu generados on el cual esta cubierta nuestra necesidad de energía Irente 
a un eventual falla especificamente en la zona de facturacion 

COSNTRUCIÓN DE GRADERIOS NATURALES.- Con ol firmo objetivo de 

segun mejorando muestras condiciones como recinto fenal on marzo de 2017 
imeramos el trabajo de adecuación de las graderíos naturales aprovechando el 
talud satural en la zona denommada tentadero, este habayo lo realicamos 
Ímanalmonto melurdo el encespamiento con ol sembrado de kikuyo para que 
queden unos graderlos completamente naturales 

ACONDICIONAMIENTO DE TA PLATAFORMA PRINCIPAL DEL 
RECINTO FERIAL.- A Imates del 2014 cuando la presente administración se 

hizo cargo de la compañía, una de las primeras acciones fue ta de realizan la 
movibzación y adecuación de Ta tierra de tal suerte que nos permuta soga 
desarrollando oi proyecto “CLNIRO DL EXPOSICIONES UPMFAG”, 

realizadas las enmsendas y readecuación de la tierra especialmente on la 
plataforma frontal dol recto fenal donde se reahzo con rotundo exato la tera 
agropcenana Ambato VIVE en ol año 20£6 se contanmó con la sicmbra, cuidado 
y cultivo de csta plataforma con cesped matual, este objetivo esta a £al prutto 
cubierio que a finalos del 2017 practicamente se tsonc eubrcrto el 97 % de toda 
esta plataforma 

CONSIRUCCIÓN DE UNA NUEVA BODEGA. Resultado de la 
recuperacion de varsos matenates que recaperó el Contro Agricola de la Camara 
do Jndustuas y que son de uso cast exclosvo para la ejecucion de la ferra 
agropecuaria más la adquisición do otros implementos como ol carro jardinero, 
etc, tuvimos la necesidad de avordicionar an espauto para cubrirlo y cararo para 
destinario a sor usado como bodega 

PATIO DE. COMIDAS. A parbr de este año el patio de comidas entró en plono 
y franco funcronamicnto, ahora cl paño de comudas acoge a Jos comeruiantes que 
oftecen sus servicios y a los nsuanos del moreadco que demandan do este servico 
de una manera muy comoda y apropiada 

INSTALACIÓN DEL SISTEMA DE RIEGO,- on marzo de este año con el 

afan do poder cubatr y disponar de un sistema de uego que nos peranta emprender 
en cultivos en la zona do enlivo y arcas verdes msíafamos un sistema de niego el 
cual lo financiamos pagando el 50 % del mesmo a través de un compromiso de



cruce con fa presencia de la empresa auspicrante en la agenda conmemorativa por 
los 80 años del CAA, obteniendo um beneficio de autogostion muy amportante 

READECUACIÓN DEL SALÓN DE USO MÚLTIPLE EX - PALIO DE 
COMIDAS) - lsn cl afan do seguar mejorando muestras condiciones como recinto 
fortal emprendimos en el derrocamiento de los cubíanlos que Iseron origmabmente 
construidos ex lo que se orera 1ba a sor el patio de comudas ubroado cn la paste alta 
del recinto Irente a das oficinas adiministratevas, provedimos a cenar las partes 
altas de las paredes o ventanales que sc encuentran orientados de moro a sur del 
pabellon, por fuera colocamos planchas metálicas do est panel y por dentro las 
recubrimos con gypsum ademas procedmmos a cenar la pate del cemt de Ja 
cubierta quo tambica sc encontraba abierto, a más de los dotallos propios que so 
debieron cubrir y la construcción de uns furia en el anterior del nusmo se logro 
avondiuionar esta zona hasta degarlo como un lugar apropiado para la realizacion 
de cventos Icmreos, soctales, de exposición eto 

- — LANQUE CISTERNA DE AGUA EN ZONA DEE PATIO DE COMIBAS.- 
Continuando con el trabajo de acondicionamiento de las mslalaciones del 

“CEMEAG”, con muras al desarollo del seemto ferial para expostuiones, nos 
propusimos construir un fanque cistema para el almacenaje de agua potablo, el 
mismo que en julto de esta año mero su constricción, mismo que al final nos 
pernute almacenar 64 m3 do agua potable que fa socogemos del sistema general 
de provisión de agua proporcronado por la FMADA, permutréndonos con esto 
garantizar el surnisteo del fiquido vital a todo el patio de comudas y la batexa 
saustaria ubicada frente a la plataforma, en la osquina de acecso principal a la 
musa 

  

- COLOCACIÓN DE POSTES Y ALAMBRE EN LOS LINDEROS. Ante la 

amenaza permanente de los delineventes procedimos a colocas postes de cemento 
y alambre do puas a lo largo do nuestros hndoros hasta realizas un señalamiento 
definitivo de los linderos ya que al parecer existen problemas con los propietarios 
colindantes 

  
GESTION DE MEJORA COMPE PETIVA 

RENOVACION DK IMAGKN CORPORA TIVA.- Tarego de realizar ma serte 

  

de dragnosticos y estudios con un grapo de jóvenes estudiantes de la Unsvorsidad ; 
Técnica de Ambato bacultad de Admumstacion de Impresas, en jumo del 2017 
procedimos a acatar algunas de sus recomendaciones y una de las primeras e 

1 

 



acciones fue la de implementar un cambio cn la imagon corporativa de la 
compaíñta, se tomo la recomendación del 1sotipo que mtegra en un solo cuerpo la 
;magen de uma vaca y un enballo, rodeados por una corona de triunto u hojas de 
olivo que camarcan el éxito de la compañía y recoge el verdadero espurtu de lo 
que hace muestra empresa 

IMPLEMENTACION DE UNIBORMES AR PERSONAL.- Con la amago 

corporateva defimda y dado el hiccho quo tonemos la responsabilidad de realizar 
el contiol, cmenión de guías, ele, y con el afan que nuestro porsonal este 
plenamente identificado para realizar con autoridad estas laroas, so procodió cl 
septtembre de este año a cntrogar uniformes a todos los empleados de la compañía 
scan estos enrolados o temporales 

  

FERIAS DE REMATE DE GANADO.- Con el fin de depurar y aprender sobre 
ol muevo servitto que el CRMEAG pretendo amplenicntar, se 1calizó en mayo ue 
huevo taller practico entro membros de los directorios del CRMFAG, CAA, 

amugos ganaderos e imtcoductores de ganado a quienes se los ha ventdo 
propomendo la idea de adquiri: ganado dircolamente del ganadero a 1ravés de ma 
subasta de animales perfectamente identificados y pesados, esta actividad nos 
Mevo a concentiar en csta ocasion animales en pie traídos de la costa de la 

ganadena del Sr Lino Bravo este ganadero nos facelto animales para ser objeto 
de este estudio, previa su exposición para la venta, el medico votermario de la 
compañra realizo una verificación del estado de los ammales, realizamos el pesaje 
de los mismos en bascula y así se presentaron en la pista do remate, los ejemplares 
puestos a la venta fueron ejemplares de care listos para la faena, debemos 
enfatizar que a pesar de haber realizado varias mvitaciones a camalejos, 
introductores y comerciantes de ganado estos no se hicieron presentes lo que Ros 
dejo suz mayores opciones de compra de los ammales, con el fin de avanzar y 
evidentemente no dejar al ganadero con sus amalos de retomo fa compañsa 
asemio una parte del costo de Los anamalos para finanotar integramente el costo 
dol ganado 
Con este segundo cjercioro hemos dorado claro que la propuesta es viable, y que 
lastimosamente los compradores de ganado temen no estan convencidos o creen 
que se atenta en contra de sus margenes de ganancia y ejercen una suerte de 

sabotaje para que esto proceso no continue, para ellos la forma de hacer negocio 
aclual les deja una mayor utilidad ya que no se trabaja con parametros establecidos 
smo solo sobr codigos que ellos mismos los imponen y que siempre atentarás en 
contra del productor que no se organiza y somete al sistema impuesto 

  

n 

   



PAR1ECIPACIÓN EN FERIAS, Seguros que huestra presencta y participación 

apoyando uextas feras ganaderas senu estas provinualos o fuera de la misma dam 
como rosultado su recíproca vista a nuestra levia estuvimos presentes en varias 
Tortas a mtvol nacional como en octubre a la Fena de la Asoctacion do Ganaderos 
del Titoral y Galapagos “AGLEG” ca abul estuvinos prescutes en la dora 
organizada por el Centro Agncola de Riobamba en la qumta MACAJ, en el mos 
de septembre asistumos a la fora nacional do razas Icchoras organizada por fa 
Asociación Holstera del Fegador, en agosto en La fensa de Prllaro, en mayo en la 

lerta de Ja exudad de Salinas de Bolivar a donde como Iciero acudimos cn 
reciprocidad a la visita y apoyo que nos dan para la organwación nuestra fora en 
la Fiesta de la Fruta y de las Bores 

   

FACTURACION EIECTRÓNICA.- Por disposicion del SRI, el CIMBAG, 

acogió la disposicion de este organismo estatal tributario sobre la emision de la 
factura ontrogada a los usuarios de la compañta de manera digital, evaluando todos 

los parametros posibles con el fín de implementar cl musmo desde la primera 
semana de enero de manera definitiva 

INIERVENCIÓN DEL SRE- El SRI en se afan de generar tributos 

tormalizando a las personas que realizan las labores de compra y venta de ganado 
han realizado operativos quo lejos de promover ta formalidad on las personas lo 
unico que han logrado como siempre que se realiza algun control en el CEMEAG 
es alejar a nuestros elientos quienes so molestan y aducon quo solo en muestra fora 
les molestan por tado, siendo nuestra obligación cumplu con lo que dispone la ley 
y como siempre lo hemos hecho, hemos dado siempre todas las facilidades para 
«uo puedan cumpla con sus actrvidados 

INVESTIGACIÓN - ENCUESTA CON PUCESA.- Con ol afan do conocor 
que es lo que piensan los usarios del “CEMEAG” sobre diferentes aspectos 
relacionados con el funcionamiento de la compara el día lunes 2 de octubre, von 
dl apoyo do la PUCESA y 6 estudiantes do osta universidad lovantamos ama 
encuesta la cual nos ha generado ciertos resaltados que suvcn para que le 
administración que está siempre preoenpado en ofteces mejores servicios ponga a 
consideración para su análisis a los miembros del directorio y sugern mejoras 

AGASAJO NAVIDEÑO A EMPLEADOS DEL CEMEAG.- Con fecha 23 de 

dieremre de 2017, por primera vez y gracias a la acertada decisión del Se 
Prosidonte de la compañía so «coso realizar wn agasajo al porsonal enrolado, 
ocasional, de mantenimiento sin relación de dependencia que colaboran con la 
Compaína y sus huyos, esto ovento calo ca ol entusiasmo de los colaboradores y 
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Reno de optimismo al personal para seguar trabajando pot el engrandeormicnto de 
nuestra empresa 

3, SELUACIÓN FINANCIERA 

Recogiondo los mibrmes presentados pos Auditor1n extema realizada por la firma del Dr 
Vaico Altamirano, la bra Comisano Revisor y la Sra Contadora de la mstitución 
podemos resuma lo siguente 

La situación financiera de la Compañía es estable y muy supevar a la del período 
anterior, «pes de que todavia la Compañia manticne: uma obligacion crediticia con 
UNINOVA que al final de esto periodo su saldo por pagar cs de $ 34.186,53, 
realizándose pagos mensuales de $3 282,00 por dicha obhgacion, misma que fermunara 
en noviembre del 2018 

La esto periodo se ha comercralizado 75 499 cabezas de ganado von un promedio de 
1 452 cabezas por fora y adicronalmente ha habudo imgresos por servicio de parqueadero, 
ingresando un total de 31 169,00 vehtewlos en el año, con un promedio de 599,00 por 
Torta, también se ha emitido un total de 25 684,00 guras de movilización, con un promedio 
de 494,00 por fena, y finalmente ema recaudación adicional de aproximadamente 
537 000,00 por concesión de espacio, a todos quienos realizan actividades comerciales 
entra ganado dentro dol recinto ferial 

Durante este perfodo motivo del suformo, se ha obtenido los siguientes resultados 
comparativos 

     BT, VARIACIÓN 1 
  

         

  

  

  

  

      

RUBRO 2018. Ea 
TOTAL INGRESOS. 2ÍS498.17| 2SOTEGOS| 4128788 14259 
[MENOS TOTAL EGRESOS 22114263] 220679: 021% 
UTILIDAD DLL PLRIODO Ñ TES 1225 15% 
UNIIDAD(PERDIDA) NETA DESPI 1086 > DO DEDUCCIONES mászo]  1a9e67s| 2213198 109 75%   

  

  
  

A continuación presentaremos wn evadro comparativo do los INGRLSOS 
OPERACIONALES obtenidos en ol período 2015 y 2016 de acuerdo a cada Hom. 
  

i 
Enea | 2006 E VARIACIÓN 
CARIZAS DEGANADO SO   JA 
          
            

  

GARASE - ao at 7 550%; 
GUIAS MOVILIZACIÓN ar aniss TO3Ozz 31206 
VENAS VARIAS — BT 3162942 1080547 2 anal 

a 200009 17] _aagosozo        
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Con este cuadro comparativo, podemos observar que todos los ITEMS ha tonido un 
incremento en este perodo, con un porcentaje mas significativo en las guías de 
movilización debido a que este servico sé mmició en junto del 2016 y en el 2017 el greso 
tue de los 12 meses Cabe recalcar que este mgreso cs significativo fiente a la mversron 
que se realizo para csto fin, misma que ha sido cubrorta en su totalidad con ol ingreso del 
2016 

Jambien cs necesario resaltar que hay un importante moremento por VENTAS VARIAS, 
esto se debe a que el Patro de Conudas ento en funcionamiento en este período, pese a 
que esta obra no cstá conchuuda en sa totalidad 

Con relación a la GASTOS OPRRACIONALLS 

  

  

  

    
RUBRO 2016 200 pr TY ARIACION 
EGRESOS sy o 

JOPERACIONALA $ 1 Rie] as o 
  

Se observa que estos practicamente so han mantenido con relacion al posado 2016, 
rocalcando que la Admsntstración trate en lo maxtno optimizar Sus reutrsos 

4, UTH.IDADES 

Debo mencionar que la utilidad dol poriodo alcanzado en este ejercicio cconomrco. 
asosende a la cantidad de $ 30 106,83, totalmente supertos a Ja del penodo antenos 

ln conclusión cn ol período 2017 por Gestion Administrabva y por tado lo explicado ha 
sido tolalmente superor a la del periodo antersor 

  

A continuacion y de acuerdo con la Ley Organica de Regimen Inbutano Interno y su 
Reglamento estipulado en el articulo 46, al 31 do diciembre del 2016 la Compaííra caloulo 

stró la provisión para impuesto a Ja renta 

  

A parts del ejorcioro fiscal 2010 entro en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo 
minimo de impuesto a la renta”, cayo valor es calculado en foncion de las cabras 
ieportadas el año anterior sobro cl 0 2% del patrumomzo, 0 2% de los costos y gastos 
deduubles, 0 4% de los imgresos gravables y 0-49 de los autrvos, 
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La rofersda norma ostablccsó que en caso do que ol impuesto «Ja renta cansado sea menos 
quo el smonto del anticipo mínimo, este ultimo se converbra en ampucsto a la renta 
defimtivo 

Dicha dolermracion es como sigue 

-- $ 30106 83 
$ 451602 
$ 82390 
$ 26414 71 
$ 581123 
$ 8938 84 
$ 8938.84 
$ 166519 
$ 14986 78 

UJLIDAD DEL PERIODO - 
Menos 13% PART FMPLLADOS - 
Más GAS1OS NO DEDUCIBTLS 
BASE IMPONIBLE 
IMPULSIO A LA RENTA CAUSADO 
ANTICIPO IMPUESTO A LA RINIA 
IMPUESTO A LÁ RENTA POR LIQUIDAR -- 
RESERVA LEGAL o 
DIVIDENDOS PARA ACCIONISTAS O ULILIDAD NFTA — 

    

  

   

        

     

En este período el impuesto a la venta causado, cn inferior al antierpo, convirtiendose este 
tinto ex impreso a la renta por pagas, tnsmo que sera liquidado on abmí del 2018 

De igual manora debemos manfestan que respecto a lus 1esolucionos adoptadas por la 
Junta General Ordmana y Estiaordmaria de Acciomslas y Tantas Oidmanas y 
Exiraordmanas de Directorio, estas se han cumplido a cabalidad 

    

Ln adfanto se entrega un testimomo fotografico de todas las actrvidades antenormento 

detalladas 

Con ms agradecmuento a los acusomstas de la compañía dejo a su consideracion cl 
presente snfoumo 

  

Caida 

RRENILE 

CENTRO DE MERCADEO AGROPEUARIO 

  

Diciembre 2017


