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A lo largo del afio 2017 Feuador Hdid con o sepando afio de a orisis petrolera maéas
profunds regisirada, ato clectoral que sigmificd i cambio de pobierno el cual semaniuvo
por [0 aitos conscoutives, marcados por wna polilica mpostiiva goe no promovid fa
inversion privada, ¢ endendamionlo nacional crecid por niveles mutea antes repisirados
y hasta ¢ste afio los indicadores de crecinionio son negativos, en septismbee de 2016, ¢l
Foudo Monelario Tnlernacional pronosticd que serd may dificif saliv adelante al menos
duranie los proximos citico aflos.

Lt inicio de funciones de 3 centros de contercializacion de panado en los difcrentes
cantones de t provincia principalinente de los cantones vecinos como Tisaleo, Quero,
Mocha y de otros un poco mas lejanos como Pelileo y Pillaro que afin no cstd on pleno
funcionmniento han hecho que 1a genie de sus alrededores que antes scudian a Ia feria de
Anrbato por obvias razones como el goslo del transporte, Ia inversion de lompo, efe ; hoy
s¢ quodan on sus canfones, este recorcale comporianiiento o podetis apreciar al haber
pronosticado wy promedio de 1470 animales a ser comercializados dwranic ¢ aflo 2017 v
habeor acortado on of 9878 % de Iz estimacion,

1 desamrollo de nuestvas propias capacidades v ol esfvicto cumplintenlo de las
dhisposiciones que impone I antoridad sanitaria nacional “Agrocaiidad” nos ha peanitido
solveniar csle afto sin miayores apremios.

Endre of afto 201 5 y 2014 podemos apreciar witinny Hpers incrementa de 37 animales que
han ingrcsado v han pagado Los pisos correspondicntos, ostc incramonlo represesta
apenas w 3,1 % de tngcremento entre Jos afios 2014 y 2015,

A peclodo sepnide se produce una significativa caida oo of ndmero de antnales ausfenfes
a fa feria, de 1728 animales regsivados en ol afio 2015 bajimnos a 1476 ¢l afto 2016, esta
caida representa sn 14,6 % de diferencia entre of 2015 v ol allo 2016, luepo de un somdeo




gencral podemaos apreciar que esta caida obedece principalimente a ung depresicn peneral
chel inveriano nacional de existencia bovina debido » uma serie de factores conio:

La disnincion del hato panadero nacional debe af facwaniento de hembias
gestantes, a pesar gue la normakiva prohibe esta ackividad.

La incidencia del clivea, (altas temperatuias y Iz escasez o exceso de Tluvias), ¢l
ganado carnico o la Costa, especiabmente en ef sur de Manabi v noste de Guayas,
cs mas afeciado que el Techero en la Sicrra donde ef problama es Ta erosidn de
suelos que imita ba produceidn. Los niveles de mortatidad v morbilidad son altos
en ¢l Litoral. AHI, tay inortalidad de terneros os del 10%.

Las enfermedades que por afios an afectado of ganado en el pals ¥ que han
coniribuido con 1a tasa de morbilidad y mortalidad de los vacuns, anfe un délicil
o exceso de Hluvias el pasto picrde su calidad y no aporta vitunings y minerales
para el ganade, por to que bian sus delensas y ocren abartos, Ademids, adquicre
enfermedades que proliforan on inviemo como diarreas, pasirointestnles,
pebmonares o parasilosie. Olras son 1as cansatlas por gmrapatas, mosquitos ¥
tarvas que se altmentan de ta simgre,
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ba Uncucsta de Superficie y Produceidn Agopecvaris Continua 2013 gue publica cf
tnshiute Nacional de Dstadistiea vy Censos {INEC) reportdh ese afio una poblacttn de
57134.122 bovinos en ¢f pais, Io que evidencia una disminneion freule a fos 5°359.000 en
ef 2011 y los 57230.008 en el 2012, Bl veporie del 2013 amega que en ese aiio {as reses
perdidas por muerte fueron de 206,191, por otras causas 34,053 y 16,187 las sacrificadas
on bn UPA {Lnidad de Produccidn Aprapecuaia).




e nisncra general ka tasa do exiraceids {cifin de amimales factados respecio a kb
extstonte) on e pais fue del 20% o ef 20§14, “Se maenifican alvededor de wn milldn de
roses o aiio en la matanza ofteist”, Agrepga que ba tasa do morlalidad debe ser hasta el
6%. Insiste gue hay una baja poblacién de gamado y que la tasa do epraduccidn es del
49%, “baja comparad’ con ofros prises”. Ante esp diferencin tendria que baber un
awmiento no monor de 80 mil reses por ailo.

B ganado vacuno hdera ef scotor peceario con 4,13 millones de cabezas. Manabi, Azuay
y Fsmeraldas, reprosomian ef 36,36 % def total nacional.

I.og datos para of 2010 n0s reportan {8 sipuionte informscitn:

Yaeuno {(ites de caboens)
Afio Canfidad
2014 4.579
20105 4113
2016 4,127

Para este afio 2018 se cspora tenor los primeros resultados del plan de importacion de
reses desde Paraguay y BR.ULL, para repoblar ef secior ganadero y mejorar {a gendtica de
los amimales. Histc alto es el esperado para que las mas do mil vacas-vienbe, que
ingresaron al pats, empicect a pacic fos prieros femeros,

El ganado vacmno or of pals
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Para o aifo 2017 se vepistra nucvamcele una calda en los registros de aststencia de 1476
animiales asistentes en ¢l 2010 sc baja a 1452 gjemplares asistentes en promedio por
semang, 1o que a 50 vez represenia an 1,65 % de diferencia negativa oi cuanto a ingresos
relacionailos para Jos periodos deserfios.
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Crno podemos evidenciar los ingresos generados pov da razdn de ser de nuestra
compafita, es deciy por pago de pisns da gatado o fasas de uso de las instalaciones hentos
venido en i proceso decrecienie a pmiw del afio 2010,
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Lin do local se presumw: que este decrecimicnto sc debe adomads a ia coirada en
fencionamionio de ofros centros de comercializacion de panado on la Provineia de
Tungurahua {Tisateo, Guero, Mocha, Pelifea, Pillaro), que hasta ol aito 2616 no csiabai
o 1 ventan trabagysndo nowmalmente por clavswra de Agrocalidad, para e 2017, se tiene
referencia que fodas las foerias anles moncionadas ya ltenen el pennise respeclive de
funcionamicnto, cs deeir que este Factor sevd descamrtudo para f affo 2018, se asmne de
esta maners gue ol afdo 2017 serfa el indicador wmds bajo en cuanto a este componente,




Tepiendo porfoctamente olaro que Ia razdn de ser de nuestra actividad es la
cennercializacion de panado esta activigtad como el presenta un decrechmiento tanto en
2046 como en ef 2017 es menester vesaltar que fos ingresos oo pencral de 1a compafiia sc
incromentaron cotho o podemos aprectar en ¢ coadro anlerior superando los ingreses
apuates du los vitimos 3 afios do mancra conscoutiva, se repistra un crecimiento def 9,89
% en 1oy ingresos frente af ailo 2016, lo gue a fodas Tuces demuesiva ef esfuerco vealizde
por 12 administracida oo busear, pensrar v promover TymeEsos QUE RO HOVERZER
exclusivamente del cobro de fasas por uso de espacios por parte del ganado,
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its particuiarimente  Hamativa In cadda fan escandaosa  del wimero de asnon
comercializados, la diferencia enlre ef 2016 y el 2017 es de 1230 animales, de igus
manord se regislvy una caida wmportante de presencia de feraeros fos coales caveron €
24071 animales fos cunles han dejado de asistir, Tos toros han bajado su presencia en 1730
antinales mentvas se registran un Hgero incremento on caballos, orias v torcles.




INCEESON POR ESPECIE

ARNO 2084 R 2016 2007
ASNOS 1745 20 2408 E265
CABALLGE 343 4179, W35 3349
CHIAS 200} o] 1320] 249
POEROS i 133 33 119
PERNERD E4035 16262 Fa8s 12084
TORETE 5641 5002 5596 7056
TORO G0y 10623 i) 972
VALA 470 44783 A7139] 18646
VACONA 2304 3624 235 2336
VEGEA 170 437 176 241)
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Fos ingresos proveniontcs por conceplo de paraies o tasus de circulacion tambien ban

sulfido un incremento entre ¢f 2016y 2017,




TIGRESOS POR GARAGE
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Lz compattiz asumid b responsabilidad de fa emisidn de guias de movilizacion que tuvo
que fijarlas con o costo que antes lo asumia Aprocalidad, Ia cinision del docamento
aporto postiivamente on las cucnias de ta Compaiifa,

INGRESON ECONOMICOS PFOR
COMCEFTY $GETEA DE

MOVILIZACTON
LLEEA
B B0 POL LAY & - & a
} . Soriest
2ot ¢ A gnge .
15 & - AHE 017
2014 2304, Longe
Wit Isikenw HEERON JE T
i (ﬂ{iiS{f}Sl PEHE COMCEEO
CENCESHON DE BESPACTON
50N, 300
EMUERSON FOR CUNCERION DEESPACIS. e ——
. ol 0,00
B0 IE?J 1o, 30 . Ly
it 23551 4% 5 1402 HHA gp1s _
: 58l ongy
TiHh IHETI 1h5425 1047
2007 FIETE 122023 anzs

o




Los objetivos permanenies plinteados por esta administraeion son:

2, OBJKTIVOS

2.1 GENERAL

Mamdener a b Compaitia de Peopomis Mixta, Contre de Mercadeo Agropecuario
“CEMEAGT de Ta ciudud de Ambato como ai referente nacional en la calwiad de
ofevia de servicios para la comercinlizacion de productos apropocuaios.

2.2 LSPECIFICOS

- 01, Realizar una adminizsiracion eficiente de Iy compahiz,

- 12, Alcanzar y mantener el méximo Status Sanitario como recinto ferial
(3, Mantener y mgjovar las instalaciones del CEMEAG,

- 04, Promover una geshion permanente de mejora competitiva

ADMINISTRACION Bl LA COMPARIA

Parante ol afio 2017 bajo 1a presidencia de s compadita det 5r, Tigo, Lels Cobo (runauer
homos cumplide satisfaciormnnente con nusstro objetivo principal ya que a3 no dudado
s0thos ¥ comtinuamos sicido reconocidos comto ol major contro de comercializacion de
vanado del pais.

- TERIA BE LA CALLE ACOGIDA EN KR CEMEAG.- Desde que el
“CEMEAG™ se instald en fos predios de La Laberiad, los habiiantes de laona y
sus alrededores ban ido implementando una fena mformat vy popular de
comerciglizacion de toda clase de productos que van desde viveres hasta carne
frosea, pasando por producios vegetales v todo tipo de mercadertas, s bian esto
g5 bueno para cf scotor, osta foria no osta awiorizada pars funcionar, no osta
contiodada i regida por nadic, proteudicndo cncontrar una abllornativa of
“CEMEAGT puso de por medio sus Renos oficios anfeponicndo nuestia buena
itencion de ofrceor las instalaciones del recinto forial para albergar, acopor v
formalizar esta leria caligjern, Tuepe de un par de remitones con {a comanidad,
shgunos funcionarios municipales acordamos gue 5 se podia acondicionar ciertas
Arcas dentro del “CEMEAG” para que pieda fancionar sty lerta hasts lag 22:00
o 2300 horas gue frabaga esta feria, Ininabmente estuvimos de acuerde en Hevar
adelamic osta reahicacidn, {inalineate cala bienn indencidn uo se cristalizd ya que
el respaldo ofrecido por el GADMA nunca se dio.

- SESION SOLEMNE 48 ANOS DEL CEMEAG.- En mayo de 1972 se
constituye 1a Compadiia de licanomia Mixta Centro de Mercadeo Agropeouario




“CEMEAGT, al 2617 hemaos aloawadn {os 45 afios de existencia y con mmmenso
gisto 1o celelvamos al unisono con ¢f Contio Apricola Canfonal que 5 su vez
registre csle afio 80 afios de exisfencin, se vealizG unn sesion solemne en las
wisiadaciones de nuestro renovado y flamante salon de uso nnilliple guc acopia
chmotdamente a kos asistontes.

ESTATES SANITARHK)

- ENTREGA FOTAL DE COMPETENCIAS POR TARTE DE
AGROCALIDAD.- Este alte sc nos colregd e manajo inlegral del control del
ingreso y egreso de los snmales hasta vy desde nuestro recinto {o gue conilevo a
que toagamos que adecusr v mmodificar nuestro sisteing de cobro y entrepa de
guias, henos dispuesto 7 cajers s para que los usuacios pucdan realizay sus trimites
haciendo una sola cola en las ventitias dispucstas para csta gostion.

MONITOREO Y CONTROL DE BESINFVECCHINES.~ De acuerdo a nucstra
necesidad do contar con los eouipos funcionando adecusdamente omamos fa
decision de inferveniv en log mismos para darles mantenimiento, vbicacion
apropiada ¥ puesta a puato de fos arcos, pantaltas, basculas y mas. Desde cuando
s¢ nos cotrepd ne hia abtdo ninguna inlervencidn y peor arreglo de los mismos a
carge def Ministorio facilitador do estos bienes,

Como parte de nuestro procese pormanente do contred de proliforacion microbiana
Continuamos con nuestto mont oreo (quincenal de crecimiento bacteriane a fraveés
de placas de Petrd filin on nuestras apuss residuales.

- La avtoridad sanilaria pacionad procodid a enlrogarnos o conilicado de
{incionamien{a y de aprobacidn para el perfodo 2047 - 2048 en diclembre de
2017, con ¢l rcconoeinticnlo por parle de ta Autoridad Sanilaria Nacional va gue
murestra pastlnaeion corrida en & check hist llegd & 26,4 de un total de 1040 puntos
probales,

- COMERCIALIZACION DF EQUINOS.- A patir de diciembre de 2018,
Aprocalidad nos dispone que [a movilivacién doe cabalios se realice con puia do
movilizacion, acogiendo esla disposicion el CEMEAG implementa bis medidas
de control tanko al ingreso como ala salida dod recinto poncrando varios problomas
va que fos uswarios que no eslaban acostumbiados o rabujar con guias de
movilizacion se queian gue nos os facH obteacr la guia para of ingreso de los
animales, fa onica forma de obtoncr fa puia o8 divipidndose a fas oficinas do
Agrocalidad para solicilor 1a guia v sste IfimHe se torna molesto, imcednado y




cotipicado a decir de los usuarios, nosolros continnamaos offeciendo e serviclo
de platafonma de venta de equivos y acémilas cu general.

MANTENIMIEN O EN GENERAE.,

CANAT, DE RIEGO.- Do manera permanenle esiumos realizando [impicaas,
rceonslruceiones v desarenando pueslro canal abastecedor de agud de riego
provemente def canal de ttepo Castmiivo Pasnifio, acudinios a miagas y
mantencras nuestros compramtisos ab dha con la administracion del canal.

COMPOSTAGE Y MANEJO DE ABONOS.- Coma sc rogistra on los libros de
ta compafita 14 comercializacion do abono es un vabro mipotante pma la
comptin por taito os parte normal de nuestras ackividades trabajar los residuos
organicos dentro de vn sistema de compostaje hasta lepar 2 ser abone gue es la
forma como la comercializamos,

ADQUISTCIONKA.

IMPLEMENTACION DE TIBRA OPFUICA Y COMPUTAPORA
SERVIDOR.- Eastrepads  Inlegramente  pov  pate  de Agrocalidad  a
responsintidad de la gestidn peneral de emisidny y controd de Tas petas de
movilizacién, contralamos a patic del mes Je abril un interiiet conducido a traves
de libra dplica von Ta EP-CN'T guicn fiucea 1a guc mejores condiciones nos ofrecid
sobwe sute servicio, oete debia ser polente puwd que cubia v satistage ia necesidad
de soportar fas ¥ compubxdoras fenninates v computadora vsada como servidon,
debemos tener elaro que o CEMEAG osd integrado al SRT desde finales del afio
anterior dentra del sistema de Dchuracion elecirdnica y do ignal mancra para las
guias dependemos de ia plataforma dipital disciada v administrada por
Agrocalidad por 1o que sc requicre un scrvicio de intemed gontialie y sepuro.

ADOUISICION DE RADIDS DX COMUNICACION.- Con el fin de poxder
estar comuticados se realizd la adguisicidn de 5 radios portatiles y una radio base
para poder atender répidamente cunlguier eventualidad prescafada en las pucitas
de acceso o salida y en gencral dentro dol desarroflo de la feria.

PODADOR JARDINERQ.- Como es evidente ya of mantenimicnto de las dreas
verdes dol recinlo Teriad son extensas fue absolutainente necesatio adquirie vi
podador jardinero motorizado, el coal fue adguinde v pussto a trabajar de
mntediato.
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GENERADOR RELECTRICO.- Con el {in de estar cubierios anle cventunales
failas o problomas de abasicelmionto con fa huz cléeirica do servicio normal, sc
acteuieih un genarador con of cual estd culvert nuestra negesidad de energia lienke
& un eventual falla cspecificamaonte on 1a zosa de fachuracion,

COSNTRUCION DE GRADERIOS NATURALES,~ Con of firme objotive de
Ecpuir mojorando nucstias condiciones como reeinto forial en marzo de 2007
iniciantos el wabage de adecuncton de lns paderios naturales aprovechando cf
falud natuval en la 7ona denominada tentadere, ests trabyjo o vealizamos
manmimonte inchuido ¢} encespamiento con el sembrado de kikuyo para que
guedsn pnos adeios completamente naturales,

ACONDHCTONAMIENTO INE T.A PEATATORMA PRENCIPAL DIL
RECINT(O FERIAL.- A Naagtes del 2014 cuando la presente admiistracion se
hizo cargo de la compafiia, una de ias primacras acciones fug fa e realivar fa
movibizacim v adecuaciin de T term de tal suerte gue nog permita sepuir
desarvellando o proyecto “CENTRO DI EXPOSICHONLS  CHMBEAG”,
reatizadas {as enmiendas y readecuucidn de la Herra especialmionic cn la
plataforma frontal def recirto ferial donde se realizd con rofundo éxilo g fera
apropecuaria Ambato YIVE on of afio 2016 sc confinng con |a sicimbra, cwmdado
v cultivo de csta plataforma con oésped natural, csfe objehvo estd g @l punko
cubiciio que a finales dol 2017 practicamente sc ticne cubicto €] 97 % de tuda
esta plalalorma,

CONSTRUCCHIN DE UNA NELEVA BODEGA.- Resultado de I
recuperacion de varios materiales que vecupers el Cenlio Agricola de la Chinara
de Tadushias v que son de uso cast exclosivo pars W gecucion de o feriy
apropecharia mas la adquisicidn de otros inplementos come cf caro jardinero,
etfc.; uvimoes Tanecesidad de acondictonar un espacio para cubritlo y cerrario para
destinarlo a sor usado como bodepa.

PATIO DE. COMITIAS.- A partiv de este afto & palio de comidas entrd en pleno
y Iranco funcionamicalo, aliora ol patio de comidas acoge a los comerciantes que
afrecen sus servictos v 4 fos nsnanos del mereadeo gue demandan de este servicio
de nia manera muy comods ¥ apropads,

INSTALACION BEL SISTEMA DY RIEGO,- cn matzo dc oste afio con &l
alan de poder cubrir v disponer de nn sistema de viego que nos pevmia emprender
en calivos on la wona do enltivo v drcas vordes instalamos us sisfoma de riego e
cuat lo financiamos pagando e 30 % dol mismo a fravés de un compromiso de




crucc con {a presencia de Ia empresa anspicianke en la agenda commemoraliva por

s RO aftos det CAA, obtenicado v beneficio do antogesticn muy importante.

READECUACION DEL SALON DE USO MULTIPLE {LX - PATH) BE
COMIDAS)- En cl afan de scpulr mojorande nuestras condiciones como rocindo
feriat cmprondinios en el derrocanviento de los eubionltos que fseron originalmenle
consimidos en lo gue se creia itba a sor ol patio de comidas whicado ca la patte alta
dol rocinto frente a das offcinas adimimsirativas, procedimos a cemvar s parles
abtas de kas paredes o ventanaics gue sc cacucntran oficntados de zorte & sur dol
pabeilon, por focea colocamos planchas metdlicas de estif pael v por deatro las
recubimos con gypsem ademds procedinos a cerar la parte del cenit de Ia
cubieria quc también sc cneontraba abicrio, a mds de los detatles propios quc so
debieron cubriv y la construccidn de ona tarima en el interior del nusmo se logd
acondicionar esta zona hasta dojarle como un lupar apropiado para fa realizacion
de cvenios Wenicos, sociales, de exposicidn | ete.

FANQEL CISTERNA DE AGEA EN ZONA DEL PATIO DE COMEDAS,-
Continuando con e rabajo de scondiclonamiento de ias wstalaciones del
“CEMEALY”, con miras al desarrclle del recinto ferial para exposiciones, nos
HOPUSIAIOS conslruir un fangque cistema para el alimacenaje de apua potable, ol
misno gue en jolio de esty afio micld sy construeeion, mismo que al final nos
permite almacenar &4 m3 de agoa potable que {a reecopomos del sisioma goncral
de provisidn de agua proporcionado por Ja EMADPA, permiiiéndones con esio
wavantizay <} suministro del liguide vital a todo ol patic de comidas y la bateria
sauitaria ubicada [rente & la plataforimz, ot la esquing de scceso principat a la
s,

COLOCACION DE POSTES Y ALAMBRE EN LOS LINDEROS.- Aste fa
amenaza peninanente de los delineventes jrocedimos a coloear postes de cemento
v alambre de phias a lo largo do nucstros linderos hasta realizar un sciialamicnto
definilivo de Tos linderos ya que o parecer existon problemas con los propielanios
colindantes,

GESTION DE MEJORA COMPRETETIVA

RENOVACION DE IMAGEN CORPORATIV A.- T.uggo de realizay una seris
de dinpndsticas y estudios con un propo de jdvenes estudiantes de s Universidad
Téenica de Ambato Faculfad de Adminisivacion de Fmpresas, en junio del 2087
procedimos a acatar alpunas de sus recomendaciones vy una de as primevas
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acciones fue ln de implementar un cambio cn la imapgen corporativa do fa
cinnpaiiia, se tomd a recomendacidn del isolipo que mtegr en un solo cuerpy 2
inagen de yng vaca y un caballo, rodeados por una corana de triunto v hojas de
vhive gue camarcan ef éxito de fa compaitia y recoge el verdadero esphiity de {o
que hace muestra empresa,

PLEMENTACION DE UNIFOIUMES A PERSONAL.- Con ia IR
corpovativa definida v dado ¢l hecho que lenemos ta responsabilidad de vealizar
el control, cmisidn de putas, elc.; y con el afin guc nocstro petsonal osté
plenamenle identificado para realizar con autoridad cstas larcas, se procedia oit
septiembre de este ailo a cutregar wiiformes 3 lodos los empleados de Ta compatiia
soan g5tos enrolados o temporales.

FERIAS DE REMATE DE GANADO.- Con £l fin de depuray v aprender sobre
of nueva servicio que e CREMEAG pretende implomentar, se realizod o mayo un
nueve taller practico cntre micmbros de los direciorios del CEMEAG, CAA,
amieos gmaderss e intreductores de ganado a guicmes sc oics ha venido
proponiendo ki idea de adquitic ganado dircetanenie det panadero a fravés de tna
subasta do animales perfecimnente identificados v pesados, ests actividad nos
flevd a concenfrar oo osla ocasitn animales on pie iraidos de la cosla de fa
ganaderia dei Sv. Lino Bravo este gaiadero nos factlité animales pava sev objeto
de cste cstudio, previa su exposicion pava la venta, cf médico veterinario de la
compaiiia realizd una verilicaeiGn del estado de los smimales, vealizamos el pesaje
de los mismos en bisculn y asi se presentaron en la pista de remnate, los ciemplares
puestos a fa venta fucron cjemplarcs de carne lislos para fa faena, debemos
cufatizar que a pesar de haber realizado voriss invitaciones a camaleros,
infroductores y comerciantes de panado ostos no s¢ hickeron presentos lo gue nos
dejo sin mayores opeiones de compra de los animales, con el fin de avanzr vy
svidlentements no dejar of ganadero con sus animales de retomo fa compania
asemtd ung parte del costo de los animales para {inanciar infepramente ef costo
dol panado.

Con este segundo cicreicio homos dejado clare gue Ia propoesta es viable, y gue
lastimosamente los compradores de ganado temen no estan convencidos o creen
que seoalerda en conlin de sus widrgenes de ganancia ¥ ojercen una suerte de
sabotaje para gec oste proceso 1o cominde | para edlos Ta fonna de hacer negovin
aciugl les deja unamayor ufilidad ya que vo se trabaja con parameciros establecidos
sine solo sobie codigos que cllos mismos los imponen y que siempre alentardn en
conira del productor gue no se ovganiza y somete al sistema iinpuesto,
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PARTICIPACION EN FERIAS,.~ Segoros que nuesina presencia y participacion
apoyandoe ciertas fevias panadeiss sesy estas provinelales o fucta de {a misma dan
como resteltade su reciproca visita a nuesiva levia estuvimos presenies en varias
Ferias o nivel nacional como en ootubie a ka feria de fa Asociacién de Ganaderos
det Liforal v Galapagos “AGLEGY co sbiil csfuvimos prescates on la foria
organizada por ¢l Cenlro Agfoola de Riobamba en ta guinta MACAT, en ol mes
de septiembre asistinos a Ia foria nacional do razas locheras orpanizada por da
Asociacidn Holstein det Houador, en agosio en ta feria de Pillare, en mayo en Ia
feriz de la cudsd de Sslinas de Bolivar a donde como reitero acudinmos en
reciprocidad a la visils y apoyo que nos dan pava ba organizacidn auestea foria en
ka Fiesta de fa Frata y de Tas Floves.

FACFURACION RIECTRONICA.- Por disposicién det SR, ¢f CEMITAG,
acopid fa disposicion de oste organismo cstatal tributario sobre la cinisidn de la
{actura cofrepada 2 Tos usuarios de ko compatiia de manera digtal, evaluando fodos
fus pardmetvos posibles con ¢ fin de implomentar of mismo desde la primera
semana de cucro de mancra definitiva,

INTERVENCION DEEL SRE- El SRI en st affin de pencrar {ribulos
formaitzido a las personas que realizan ks labores de compra v venta de ganado
han realizado operativos que Iojos de proinover la formalidad on las personas o
tnico que han logrado como sismpre gue se realiza slgin conlrol en el CEMEAG
&5 alejar & nucstros clicntos goicnes 3o molestan v aducen que solo ci nucstra foria
ies molesian por lodo, stendo nwestra obligacion cumphr con fo que dispone Ta ley
y como siempre 1o emos hecho, hemos dado siempre todas las facilidades pava
gie pucdan cumphir con sus actividades,

INVESTIGACION - ENCUESTA CON PUCESA.- Con of afdn de conocer
que o8 Io gie plensm los usuarios del “CEMEAGT solwe diferemtes aspestos
relacionados con e funcionamiento de s compaiiia ¢f dia lunes 2 de octubre, con
¢l apovo de la PUCESA v 6 estadianics do esta universidad fevaniamos una
encuesta 18 cual nos ha gooerado ciertos resultados gue sirven para gue la
adminisivacion quo esld siempre prencupado en ofrecer mejores servicios ponga a
consideracion para su andlisis a los miembeos del diveclorio y sagerir mejoras.

AGASAIO NAVIDENO A EMPLEADOS DEL CEMEAG.- Con fecha 23 de
diciembre de 2017, por prmers ver y gracias a la acertads decision del Sv
Presidente do 1z compailia se decidid realizar wn apasajo al personal cirolado,
ocasional, de mantenimiento sin velacion de dependencia gue colaboran con 1a
Conmpaitia v sus hijos, csic evento cald on ol cntusiasmo do fos colaboiadores y
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Hend de optimismo al personal para sepuir trabajando por o cnprandecimicnto de
ntesla copresa.

3. BFFUACION FINANCIERA

Recopictdo tos informes presentados por Awditorfs exremna realizada por Ia finaa det Dy,
Marco Altamirano, fa Sra. Comisario Revisor v I Sra. Conladora de 1o instilucion
podeinas resumin ko siguiente:

La situacion Nnanciers de Ta Compafiia es estable v muy superior a la del periodo
antevicr, a peswr de que todavia s Compaiiia manticue una obligacion crediticia con
{ININOVA que al final de csfe periodo sy saldo por pagar cs de § 34.186,53;
reatizdindose pagos mensoales de $3.282.00 por dicha obligacion, misma goe ferminesi
en sovientbre del 2018,

En cste poifodo se ha comercializada 75499 caberas de ganado con un promedio de
1.457 gabezas por foria v adicionalmaon e ha habide ingresos por servicio de pargueadero,
mgresando un lotal de 31 169,00 vehicudos en &l aflo, con un promedio de 599,00 por
Feria; Lambién se ha eniticdo un total de 25.684,00 yuias de movilizacion, con un promedio
de 494,00 por fenta; v finadmenle emn recaudacion adicional de aproximadamende
$37.000,00 por concesidn de espacio, a todos quicnes realizan actividades comerciales
exien gamando dentro del recinto ferial..

Durmle este perfodo motivo del iuforme, se ba obtenido fos siguicntes resultados
COmparativos:

RUBRO 15 07 BIF, | VARIACION
TOTAL INGRESOS Coo | BeessaT 23TB6UST RIZRIREL 0 14.23%
MENGS TOTAL EGRESOS ) 22114263 20067923: 463400 - -0.21%
UTILIDAD DELPERIODO.  __ F 2270958 3010683, 2783488|  1225.15%
UTILIDADPERINDAY NITA DESPULS s .
BE BEDUCCIONES SFEAR20 1498678 2243108 0T

A continuacién  proscmtarcmos  un coadro comparative de los  INGRESOS
OPHRACIONALUS obtcuidos en of pottodo 2015 v 2016 de scverdo a cada ftom:

EXMEAL HilG 2067 | 7 VARTACH N
OABHEAS [ GAMALNY 353307 RN Y J2:£43 RGN
OARMIE . 4iR22. 24 41400 32680 ... 850%
CHIAS MOYILEZALIGN 123358 PrYRIE BrdF2 12 &30
VINTAS VAR oo mEsml sesdz] weesar]  4241%]
CYOVALES b zewewinr] | ogwsedwi  magsaaal o BEES%)
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Con cste enadro comparative, podemos observar que todos los TTEMS ha tewmido en
imcremento en este periodo, con un porcentaje mas significative en las puins de
mrovilizacion debido a gue esle servicio se inicid en junto del 2016 yen el 2017 el ingreso
fhe de bow 12 mexes. Cabe recalear gue oste inpreso os sipnificalivo fionte a ba toversidn
(ure se realizd para cate fin, misma que ha sido cubiona on su iotstidad con of inpreso det
2016,

También cs npecesario resaliar guc hay an imporiaie itcremenio por VENTAS VARIAS,
exo se debe a que & Palio de Comidas entrd en funcionamiento en este periodo, pese a
quc csta obra o csid conchuida en so totalidad.

Con relacion a la GASTOS OPLERACIONALES:

[rusro 2016 2617 | DIF VARIACION
| B NALES 20142.63] 22067923 -463.40 -0.21%

Se observa que éstos practicamentc sc han mantesido con relacion al poriode 2010,
recalcando gue fa Administracion irakz en lo madximg opfintizar sus recursos.

4. UTHIDADES

Erebo moencionar que ba wiitidad dol periodo aleaneado en csle gjoreicio coondmico
asciende a fa caniidud de $ 30.106,83; totalmente superior a la del perodo swenor,

£En conclusidn on of periodo 2617 por Gestion Administraiiva v por todo 1o explicado ha
s folabmente supenior a a del perfodo aterior

BEDUCCIONES

A contimuactan v de acucrdo con ia Loy Organica de Régimen Tribwtario Interno v su
Replamento estipilado en of articulo 46; 81 31 de diciembre del 2016 [a Compaiiia caloulo
y repistrd ia provision pava impuesto a a renda,

A partir del sievoicto fiseal 2010 entrd on vigor fa nonna que oxige el pago de un “anticipo
mintmo de mnpoesie o la renia”, ceoyo valor es calowlado e Poncitn de fag cifras
reporladas ¢ afio anterior sobre o 0.2% del patrimonio, 0.2% dc los costos v pastos
deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los activos,
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La referida novima cstablecid que en caso de que of impuesto 2 la renta causado sea menor
guc ol monto del amticipo winine, este aitino so converlivd en Impucsta a la renia
deflinitivo

Pricha delertiiiacion os como sigue:

LTILIDAD DEL PERIODO SRR 3 1Y [1:%. %!
Menos 13% PART. BMPLEADOS i 0 43516.02
Miis GASTOS NO DEIHICIBIES  memmem e e oo omormemmmmmmnmnenmeee. 523,90
BASE IMPONIBLE RSN 5 (Y- § ¥ U
PMPULSTO A LA RENTA CAUSADO oo cmeeereemmmemmmem e § 5811.23
ANTICTPO IMPUESTO A LA RENTA cmevemeei i § 893884
IMPHESTO A LA RENTA POR LIQUIDAR cemmoa i § 8938.84
RESERVA LEGAL Y J 1.7 L9 [
DIVIDENDOS PARA ACCIONISTAS O UTILIDAD NETA - rraemeeeee § 1498678

En este periodo of impuesto o laventa causado, cn inferior al anticipo, convinlidindose esle
{Mino cnt impuesio s 1a venta por Pagar, mismo gue serd iquidado on abuil det 2018,

De igual mancra debemos manifestar que respecto o lus resoluciones adoptadas por 1
Junta CGeneral Ovdinaria y Extraordinaria de Accionislas y hilas Ordinarias y
Extraordinanias de Direcilonio, estas se han cumplido 2 cabalidad.

Ein adjunto se entregs un lestimonio fotografico de fodas las actividades anteriommente
detatiadas.

Con ini agradecimicnio a fos acciomistas de [a compadia dejo a su consideracion cf
presente nforme.

Iy, Mt Grziian G5 Mg

=

CENTRO DE MERCADIO AGROPEUARIO

Diciembre 2017




