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INFORME DE GERENTE 

EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

1. ANTECEDENTES 

Fste peuodo ha permtido cursar un año completo de gestion por parte de la presente 
administración considerando que la misma asunso sus funcrones a finales del mes de octubre del 
2014 

entro de los objetivos plantcados por esta admimstracion se plantenton los siguuentos 

2. UBJETIVOS 

2.1 GENERAL 

Consolda: a ln Compañía de Fconomía Mxtu, Centro de Mercadeo Agropecuano 
“CFMFAG” de la ciudad de Ambato como un ruferente nacional en la oferta de servicios 
para la comercialización de amuanles vivos 

2.2 ESPECÍFICOS 

O1 Reshiear uva adramatstracson eficiente de la compañía 
- 02 Alcanzar y mantener cl máximo Status Samitano como recinto tertal 

03 Mantener y mejorar las astafaciones del CEMBAG 
0% Promover una gestión permanente de mejora compentiva 

ADMINISFRACION DE 1.4 COMPAÑÍA 

Gestión administrativa financiera 

Sobre cl objetivo especifico wno el cual aspira sealzar una administración eSerente de la 
compañíla, podemos mamfcstar que en base de los resulindos reflejados en los méormes de 
aucitona ast como de contabilidad wtoma, que la siuauión Áinenciora del CEMBAG es 
completamente safudablo, que el manejo de los reoursos financieros de la compañía cuida 
¿garantizados por un manejo austero, responsable y cauteloso. 
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Ta ejecucion del presupuesto 2015 en lo roferente a Jos mpresos se la dado con siguentes 
resullados 

Sobre el greso mas importante de la compañía se estunanon generar sngrosos por $ 162 300,00 
¿Jólares y al final se lograr mgresar $ 160 501,82 dólares, lo que sigautica que nos equivocamos 
entro lo proyectado y lo ejecutado para este año en $ 1998,18 dólares lo que representa wn error 
del 1,2 % de desauicrto entre lo que estimado y lo ejeoutedo para los rusos pronstos por cobro 
dle pisos o tasas de permanenora de los ammsalos on ol CEMFAS, en otros rubros hemos superado 
el imgreso estimado como es el caso de los ingresos por ambulantes, carpas, lecheras, ste Dondo 
tuvimos un ingreso extra de $ 2 790,49 dolares quo representa un 15 % de moremento 

En resumen sobro los ingresos presupuestados hemos generado $ 9 855,64 dólares extras a los 
provistos, lo que firalmente representa un 4 2 9 de mgresos extras al total presupuestado 
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[CONCEPTO PROYBCTADO [EIPCUTADO [DINERENCIA 
PERMANENCIA PISOS | HOZ 50000] 160:501,82 
PEA BONO ORGANICO. 1900.00) EXA 

JINGRESOS AMBIJANIES CARPAS LE Ta O7 43] 18861,92 
INGRESO GARAGE 536780 50103915 
[OVANTO FERIA FECNOLIGICA 795035] 
[MULTAS TRANSPORTA. a 269 93          LNTERES GANADO INVERSIONES. 162,33) 462,33 
[INGRESOS PARtoS En 997.08 794 6 

     
              

ln ef caso do los resultados alcanzados sobre los egresos al final dol período nos muestra un 
ahorro en las emistones provistas, en el caso de los egresos operacionales que son el mayor 
porcentaje de egreso previsto y que secogo los gastos admunstrafivos mas amportantes nos 
quedamos po: dobajo de lo estimado por escasos $ 208 64 dólares lo que nos equivale a un 99 8 
% de aeserto entre lo sumado y lo ejecutado, el rubro que mas se ha morementado es el 
correspondiente a gastos varios en $ 2771,13 dólares que vienen a representar wn 1,2 % de 
amoremento frente al total del presupuesto estunado 

tsmalmente el manejo detallado, descrpbrado, que piensa siempre en el benefícro de la compañía 
y sus socios se vio reflejado en un manto de $ 4 919,51 dólares, valor que supnifica an ahorro 
representativo del 2,3 % sobre el ejercioro final entro lo presupuestado invertar y gastar en el 2015 

frente a lo realmente ejccutado y al momento auditado 
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_ HGTRSOS 20g 
CONCEPTO. [EnoYE012D0 TEJECUTARO [OPEN 
EGRESOS OPERACIONES | —todónad 103StGGO] 20861 
SPRDCIOS 25 1035d (20302 jal 30076 
SUBANISTROS VIMOS 31820 370984 007 
ASTON IRANCIBROS [Tal eo] 2298] 

[GASTOS OUNERALES Gata ema] 34024 
CONTRMMUCIONES anal 19 ral 
DRPRECIACIONES 77 Soano] sanas] 85037 

[NO OPERACIONALES 33 sosa] — 580 
[GASTOS DIVERSOS sel al 23708             
  

Tl rosumen general entre lo proyectado y lo presupuestado como ejercicio final de ejecución del 
año 2015, no muestra que al habe: generado mayores mgresos y buyar los egresos el resultado 
positivo alennza los $ 14 775,15 dólares mismos que desglosamos nos permiten mantfestar que 
sobre los mesos extras generados que ascienden a $ 9855,54 el axvel de acierto en el mancjo 
flega al 95 6 %, mentras que la reducoron do los egresos que alvanza los $ 4919,51 representa 
wnn certeza de ejocución del 977 %, mehrador que promediado representa el 96,7 % de 
efectividad en la proyección y ejecución del presupuesto. 

  

COMPAÑIA DE ECONOMÍA MIXTA CENTRO DE MERCADEO AGROPECUARIO 
RESUMEN DELANEJO PRESUPUESTARIO DEL AÑO 2016 
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Sobre cuentas por pagar y acreencras nos mantenemos completamente al dla con las obligaciones 
pendicntos ispectelmente con nuestro principal Pinanutsta UNIFINSA, es menester márcar que al 
cserre del ejercieto no se hallan cuentas por pagar 

  

No tenemos cuentas pondientes som con Ímstfuciones, empresas, Personas. particalaros, 
«curonistas, eto., sobro este punto y resterando la observacion de la auditoria sobre el pago a los 
empleados de fas utilidades conespondientes al affo 2009, se mantiono la espera de tna respuesta 
sea, adramistiativa, legal o defimiiva. sobre cual? deberta ser ol procedimiento ante el caso que 
vorresponde 

A continuación reproducimos la parte pertmento cn Ta que el miormo de auduoria ultema que no 
existen novedadus cn e) manejo financiero nt aduumustrativo de la compañía, que la misma se 

encuenta en conformidad con tas normas que as1 lo exigen, esta secoron es tomada Iteralmento 
dol saforme final de auditoria del período 2015 seatizado por la compañía Will Banberbeng, de la 
cxudad de (Quito y presentado vomo concluyente a la compañta 
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“En miestra opimión los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos 
impontantes, la situación financiera de “COMPAÑÍA ME BCONOMIA MIXTA CENTRO DE 

MERCADEO AGROPECUARIO CEMEAG”, al 31 de dicombre del 2015 y 2014, el 

resultado mtegral, los cambros en ol pattamonto de sus acesomistas y sus ¡lujos de efvenvo por el 
año tomado ul 31 de diciembre del 2015 y 2014 de confownidad con las Normas 
Internacionales do Intormación tmanciera” * 

    

inversiones de corto plazo 

Con ef fin de mentonor los fondos de la compañía activos so planteó para el tercer tramestre del 
2015 seabizas una inversión en certfícados fgos de corto plazo a 00 días en la caridad Financiera 
UNIFINSA, se considero esta mstitoion financiera como la idonsa por experencans anteriores 
de la compañía sobre la solides y confianza que ha garantizado Tos recursos de la compañía 
antertonsonte, como resultado de esta mvensón se genero una utilidad de $ 462,33 dolaros que 
igresan a las cuentas de la compara 

Administración del talento iuumano 

Darante todo el 2015 hemos logrado regularizar y mantenes a todos los cxmpleados temporales o 
eventuales que requiere e! fancronarmonto de La compañia especialmente ex el hancionanuento do 
la feria de los lunes, ya que todos se mantienen con la canssión personal del RISE 

No tenemos nngún conflicto o querella laboral 

Estamos al día con tado ol personal en cuento a vacaciones y tiempos extras, subvenciones por 
tubilacion o cualquier obligación de la compañía 

STATUS SANELARIO 

Auministración de desinfectantes y pruebas microbiológiene 

Al moniento ho roformado por el mismo personal de Agrocalidad el CEMBAG, es el unico centro 
de mercadeo de ganado amwvel nucsonal que cuenta con us plan do manojo y conteo! de sotucrones 
ue quincenalmente controla la proliferacrón bacteriana en solucion usada (sochltevio), monutoreo 
(eoncentración, degradación, indrolisis de soluciones, eto.) Peto trabago 105 ha valido alcanzar 
11 94,34 9 del indicador que urroza el check Lt, que se realiza de manos mensual la qutoridad 
santana nacional agropecuaria, s bien no podemos alvanar el 100 % es ya que para logras esa 
puntuación os necesario invertu en la constmucción de los corramientos perimetrales con paredes 
dle tadnilo o bloque 

   

*Tufece de Autors dla Compuso Hoormanta SEGS Conti do Mercados Agrepeccaano "CEMBAG año 2015. elabumado 
POE VID Bego 6 Com 
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1) CEMBAG tendrá un défica en esto mstramento de evaluación mensual ya que la normativa 
exige una desfección del recinto después do cada (ena y esto evidentemente implica una 
aversión oxtremudamento alía, sm embargo las facnas de himprezs en la recoleccion de los 
residuos post-ferra son permanentos e mfaltables 

dl 

  

De manera permanente se viene exigiendo el complumento de las normativas por parte de los 
usuarios de la compafita especialmente en el sector de las lecheras que son quienes extracn la 
lecho de tas vacas de ordeño y comercializan este producto de manera directa o elaboran quesos 
para su comoreralivación, esta farea no resulta fical y demanda un gran cares de paciencia por el 
enel de tolerancia do estas personas que se restston completamente a cumpler las normas, de 
todas mancras hemos logrado que estu personal evita cxeutas práciscas y cumpla con algunas de 
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Zona de sisiamiento y sacrificio animal 

  

Hsta zona de aislamiento no hemos lendo que bthizuda simo solo cn un par de veros y no por 
problomas relacionados con enfermedados simo más bion por problemas de amnales que han 
suerto en nuestras instalaciones y los propietarios mefíerea abandonar estos anales por el vosto 
que les sigufica su transporte, con nuestro personal y con el fín de ovar cualquier problema o. 
ormuntano negativo siempre hemos reaccromado rapidamente en descartar estos animales y nse 
la fosa construida para osto proposito 

  

Mioscguridad e implementos vfovurativos en el recinto 

Darante todo el año 2015 hemos venido soltestando se cumpla con el compromiso del MAGAP 
en arteglar y dar mamtoniento a los arcos de desinfeccion así como a la pantatla LED, recuerdo 
a los Srs, Directores y Socros de la compañía que estos mplamentos fueron entregados por este 
mamisterso trabayuado de manera parcual en ef caso de los argos y cn ol caso de la pantalla nunca 
entro en operación 

A finales del año 2015 el pars debsó habor culminado su segunda fase de vacunsuzon para contro! 
de aftosa, por problemas del MAGAP esto no sucedró y por decisión del gobremo se postergo 
para los primeros meses del 2016, debo a ustedes recordar que en febrero de este año el país 
obtuvo su condicion do país libre de aftosa bayo réganen de vacunación y la prauera campaña de 
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vacenacion del 2015 tonnmó a finalos de marzo de este año, el biológico tiene una protconón en 
Jos amurales por 6 meses de efectwidad, sí consideramos que los primeros ejemplares vacunados 
a la fecha ya teran mas de 180 días de vacunados, sigmfico que para cictembre de 2015 ya 
existían animales en adefensión fionte a aftosa y con el riesgo de estos mgresen al CEMBAG, 
frente a esto mmsnente riesgo el CEMIAG, envio con fecha 4 de drcsembre de 2015 una carta 

dingida al S1 Ing Fabián Valencia como director psovineral del MAGAP a quien le oxponomos 
del polgro que estamos corriendo considerando que al LEMFAL asisten pequeños y medianos 
ganaderos que son normalmente los que no acostumbraban a vacunar sus armmales y que por este 
hecho se registsan antecadontes de problemas al punto de habor sido clausurado haco años atrás 
pos presencia de ammales con aftosa, esto nos expone y deya claro el nrvel de nesgo que corremos, 
zon estos antecodentes se alerta del problema 

Frente a esta seatidad el Ing Valencra nmedintamente dispuso se meluya en el presupuesto del 
2016 una partida para cumple con esta obligacion, debo aolarar que el monto sera hasta de $ 
3 400,00 dólares que es lo que la ley le permito manejar por menor cunta ya que a decsr del 
funcionario este os la única manera que puede generar recursos para salsfacor cste requerimiento, 
desando a consideración del CPMTAO que 51 03 necesario invertir alguna diferencia nos 
corresponde asumrla, alo que luego do dralogar con cl Dr Inquierdo y pensado que el beneficio 
es mayor a la diferenoia so deuidió aceptar esta propuesta que se enstalizará en el 2016, 

MEJORMIENTO Y MÁN [ENIMIENTO DE LAS INSTALACTONES DEL CEMEAG 

Reorganización de espacios 

Como uma de las primeras acciones provistas por ls presente admunstracion nos plantesmos la 
necesidad de acondicionar ciertas zonas en el recuato feral y ass lo reatiaamos con el apoyo del 
51 Alcalde del GADMA quien sacrificando nerpo de obras en otros lados nos dispuso los 
equipos para tsabuyar los primeros días del año y Jograr movihizar y praxospalmente acondicionar 
la plalaforma donde funcionara uma vez se obtengan los pomusos de toy sohellados por el 

directono previa la construcción del pato de comidas, a mas de este espacio se dispuso el 
acondicionamiento de la plataforma de mgriso al “CRMI-AG” donde sera posible realzar en el 

2010 la fena de oxposiuon ganadera ntlizando y aprovechando esta as: como olrás zonas que 
dchmitivamente no exastían, os la visión de la presente administracion la que ha llevado a realzar 
estos movwmentos y arreglos para el aprovechmionlo apropuado del suelo. 

Considerando estos obyebvos como propios de la gestión y las actividades del CHMPAG, se 
concreto el trabajo de las máquinas del GADMA, fas onales trabajaron de la sigtnente manera 
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          2rEne 15] MbncotESICARGADORA  Jregunes, Y 

AB IÍANERCOLES [RODALO, huy PATO COMIDAS 

Con este trabajo se dejó practicamente hstas las plataformas para empezar a trabagar cn la 
coneccion y protcuson de taludes, onvespado de las árcas, y los demás trabayos que se requieran 
reabiar 
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Construcción del Patio de Comidas 

Una vez terminado el inovamiento de terra del arca donde se preve construrr el pato de comidas 

entramos en un proceso de compactación y asentamiento del colleno, procoso que se continuó 
rechazando ol 15 de sibri de 2015 con ol ingreso de la máquana Mamada rodillo compactador, 
posterior: a osto se provedio a realizar el levantamiento planmétrico del área o de la plataforma 

destinada al paño de convdas para Tuego empezar con la elaboración de los bosquegos, estuxhos y 
demas accsones que mos permtan consolidar las «dens, obtener los presupuestos, generar los 
«iseños y obienor los persmsos para procedor con la construcción del mismos 
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Planimetría de ta nueva plataforma que acogerá el patio de comida; 
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Luego de realizas todas estas gestiones para disponer de las ateas y las plotafonmas listas para 
realizar cusiquier obra, se soleitó cn diwectono del CTMEAG del 13 de julio de 2013, la 
amorzacion para corámar con la elaboración de tos estudios y ubtención de penmisos para 

consirutr el patto de comdas, en esto directorio se autorizó a la administración continuar cos la 
elaboración de los estudios y que antes de proceder a contar con la constiucción del uso Cs 
ecesano so dispongan de todos los permisos que sean neccsarios sacas para evitar cunlquer 
problema, se informa que para la clabaracion de la planmnetna, diseños anicrales y estimar sn 
presupuesto, se contrató los servictos de un profesonal Tag Cova quien vent el levantamiento, 
planunetra de la plataforma y nos entregó la sdea que tenemos on wn diseño basico tanto on papel 
como en digital (Autocad) para sor manejado provia a construcción de la obra evil 

Con estos docamentos acudanos hasta ol (úADMA donde luego de varias semanas de trmmuto se 
os anforma que este pioceso debo hacerlo un arquieoto calificado por el GALMA, por lo que 
nos vimos obligados a contratar los servicios de la Sra Arq Jenaifor Galarza en el mes de 

septiembre del 2015, La mencionada prolossonal arquitecta csta calificada por el GADMA para 
gestionar cl tramite de aprobacion de planos para la construccion del “Patio de Comidas del 
CEMEÁAG” por cumpla con dos requisitos establecido por el GADMA, a la Arq Galarza se le 

enuogo los docimentos y planos tanto un físico como en digital generados por el Ing Cru y 
sobre esto hase se reulizaron vers modificaciones considerando las vargencias del CADMA. 
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De manera general dicbo exponer que sm encontrar respuesta a la forma como se construyó el 
proyecto general nos vimos en la obligación de soliortar so cambio la razón dol uso del suolo ya 
que en la definición origal ol proto se encontraba deserta como ARBA DI PARCTTACIÓN 
AGRICOLA y con esta caracterización no podemos constr nmgón lipo do obra esvil ya que 

ena contra la naturaleza del predio segun consta en el registro anterior, esta modificacion que 
debia sor analuvada dontro del departamento techo, admumstrativo, eto. Lomo vanos meses y 
eso hu retrasado sigmiicativamento la construccion del palo de comidas, so espera que en el 
primer truncstre de 2016 se disponga de los permsos completos de consimocion 
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De la mfonmacion generada para la consecucion del penso de fuxcionamento me permuto 
torear que para logras este permiso nos hemos visto en la nocostdad de realizar los siguentes 
tramos previos 

1ránsite de línen de fábrica El 25 de Septiembre del 2015 serealizo el greso del anteproyecto 
ara su aprobación, en el departamento de Plamficación y de la misma manera que la gostión 
anteuor para fencr una respuesta Imbo que esperar 10 días laborables, para que nos den una 
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respuesta negativa por parte de a entidad muntupal, por falta de presentacion del documento de 
Lónea de Fabrica 

Para poder realiza este trámao so procedió sohcitar una orta y postenor vista a las mstalaciones 
dela Tag, Sandra Hurtado al CIMEAG, la mencionada fucronana sohrcrto fuego de su mspección 
un seplanteo y una plavimetira actualizado del predio para poder a su vez entregarnos los 
documentos con la tinca de fábiica que es au sequistto mdopunsuble para poder obtener la 
aprobación del anteproyecto “Pato de Comida” 

Una vez elaborada la Plamumetra se la presentó a la Fog, Sandra Hurtado para que nos ayude con 
tos sellos correspondiontes para su respecteva aprobación, para este (rápnte fue necesario esperar 
£ días laborales. Con la Plansmetr:1 aprobada se realizo el mgreso en el departamento de 
Planificacion, para obtrer el docemento de la Línea de Fábrica, para lo cual se esperaron 10 dias 
Tborables mas 

Trámito de Cambio de Nontbre del Proyectos Este trannto imosó registrado con las coordenadas 
del “Cementerio La Libertad”, por error el funciono municipal que mgrosó orgmalmento el 
tramuto lo hace con este nombre y coordenadas, nos vimos obligados a realizar una solicitud para 
«ambrar la dureccion y ubicación geográfica exacta segun las coordenadas, luego de esto trámmto 
se registró como Compaña de Economía Mixta Centro de Mercadeo Agropcenarto con las 
cuordenadas wgs 1984, verificadas poz el munorpro 

  

“tríámito do cambio de Tipo de Suela: Luego de mgresar uma pranera sobotud se rdentifico que 
el predio estaba bajo uns figura de Parcela Agrícola, en esas condiciones el Munteipio parmite 
solamente la construccion de residencias y que s: se espera obtener el pesmaso de construcción de 
atro tipo de infruestruotra es necesasto cambrar esta figura, con Jos documentos y requisitos en 
muestras manos se provedro nuevamente al remgroso del anteproyecto en el mes de Noviembre, 
se debio esperas tina ves mas 8 dius Inborales paca sabor la respuesta de la Puta Mantcipal, 
transcurudo el plazo la rospuesta fuo negativa El predro registrado orrginalimcnto como zona de 
parcelación agricola no podin ser destinado a otro uso, para la aprobacion del anteproyecto fue 
necesano reafizar una apelación y tunbren se procedio a realizar tun levantamiento Fotográfico del 
predio y sus alrededoros, demostrando las uutuales condiciones del predio, además que la 
construcción a realizarse es taa obra contemplada dentro de un servicio que ademas es publico 
en el funcionamiento de la ferra de ganado, beneficiando sl buen descavolvimento de la fora y 

  

sus alrededores 

Para obtener la respuesta del trámlo de apelación, fue rrecesano esperar un poco mas de mes y 
medio, ya quo calo trámpe tenía que sex aprobado pos varios departamentos municipales (de 8 a 
10 días laborales por departamento) 

e Plamficación, 
a Planificación Estestógica 
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a Planificación Ubara 
+ - Culmamando en la oftcana del Director de Plambicación 

Con el fin de alcanzar este permiso las entidades muntospales realszaron vartos estudios pasando 
estos por los departamentos detallados antenonnente, al cabo de la revision de cada uno de estos 
departamentos con su respectivo tempo de trámte, por cada uno se logró el cambio de uso do 
suelo 

Tssego de la espera mdicada este tramute fue retirado del GADMA el 14 de Diciembre del 2015 
con qna respuesta favorable, 

Planmetría Integral del Predio: Ta plarumerria fue reguenida para realizar el trámite do Tánca. 

de Fnbrica con crertos documentos que disponemos en el CEMEAG, su pudo aportar para realizar 
vu agusto del mismo, Jas drficultades se presentaron cuando en os documentos que disponemos no 
estaban actualizados ht siquiera un nombre de la compañía, la planimetria que se disponía estaba 

a nomibre del antersor dueño del predio y faltaban algunos datos, por fuerza nos vimos en la 
obligación de actualizar la mformacion cambiando desde el nombre del propietaco, para poder 
realizar este cambro fue necesario realizar miovamento un lovartamiento del predio en su totahdad 

(106 ha), para de esta manera completar los datos faltantes 

Permiso de Construcción: Una vez obtenida la respuesta favorable, Se pretendió realizar 
nuevamento ol remgroso del anteproycuto el mismo día pero el Muntcipro no reccptala rámtes 
po: mventano de fin de año El remgreso se lo scalrzó el 4 de Enewo, la espera para obtener ma 
respuesta fue de £5 dios lnborables, esta vez obtermendo ura respuesta posstiva 

A partir de esta sespuesta se procedto a restszar los planos de fas imgentertas 

> ingenena Electrica 
+ Ingeniera Semutaria 
+ Ingeniera Cavl 

  

€ 
4 
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Antes do rualtvar el mgreso delos planos defímiwos nos ayudó el Arg Juan Diaz, funcionan del 
GGADMA para que reviso los planos con el fin de garantizar una yespuesta favorable 

Pasado este proceso se nos micimó en el GADMA que eza necosaro elaborar unos ofícros para 
el permiso de construccion: dirigidos al INEC Despues de realzar este tramte se nos entrego 
poz parte dol INTO un Formulario él cual fue Nenado conjuntamente con la Sra Arg , para de cstá 
manera realizar el greso de los planos defimtivos en el muntcrpio 

  

A pesar de huber realszado varios mtentos y por diferentes vias, lamentablemente hasta finales de 
desembre del 2015 no pudumos obtener los permusos defiwativos, en el proceso de entrega se nos 
informó que el tipo de construcción que so va a realizar un el CPMFAG está considerada como 
construcuión de riesgo Jipo 4, por la actividad a la que va destnada la construcción, y por la 
cantidad de personas que ciruslarian por el Jugar Por esta razón se nos pidió que se entregara a 
los bomberos varios planos con estudios de 

Sistema Hidrico contra Incendios 
Sistema de Detección de Alsina 
Señalización e Muminación 
Memorta Técnica do Materiales a Tmplearso 

Todo esto Irammte so quedó para contimuarlo en el año 2016 
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Tlasta aquí el sntorme que puedo sondar, do la manera como se ha ado desarolíando el proceso de 
aprobacion de planos pasa la construccion del Patxo de Comidas del CHMAG, sicado rmuy 
demorada la gestion, no pos falta de agulidad del profesional a cargo, saxo por las largas esporas 
que nos da el Muwucipio para cada tramite gestionado 

Fonwalarios e Impresiones: Para todos estos teámates hn sido necesarto la adquisición de 
Tormulanos mismos que con sus respectivas sobutudes hum sido entrogados un cada uno de los 
departamentos municipales, on algunos casos con imprestones fotograficas a color 

Mantenimiente de las instalaciones. 

Con el afán de mantener en ontemas condiciones las mstalaciones del CkMEAS se han roalizado 
una sexe de teabajaos tendientes a cumplir este objetivo entre ollas por egemplo vamos a destaca 
Ja temprosa y dol roservono de agua de la compañía 

  

  

Dela musa manera es umportante mencionar quo de manota pormanento la intraestructora de la 
plataforma sufre de daños como caida por que se desueidan fos neles, se doblan os tubos, ete. 
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Es importante mencionar que s bien las mstalaciones en general son relativamente muevas los 
materiales von los que se levantaron especisimente los corales para los animales Hamados bravos 
o de caras, fueron levantados con neles ferreas que tenen ya muchos años de cumplir con esta 
Funcion y como se puedo aprecias estan sufitendo un deterioro muy intenso en su vida vt 

'SFIÓN DE MEJORA COMPETITIVA 

  

Realizar los estudios para la implementación de la feria semanal de especics metorca, 

Darante los ultimos meses del año 2015 se trabajo en aterrizar la propuesta que se presento dentro. 
de los recursos concursablos do la PUCFSA pora ol desarollo de la investigación que 
proponemos, esta propuesta a manera de documento base se presento « las antoridades de la 
Unversidad Catolica y de manera general la decisión do la uneverssdad es autorizar ol desarrollo. 
de Ja mvostigación sen compromoter recursos económicos que no scan sabro la partrerpacion de 
los urvestigadores cu el trabayo 

Dentro de esta investigación se presenta la necesidad de contar con un anvestigador extemo para 
cubrir fos requermmentos sobre datos biológicos de los antmalos y dada la necesidad se firmo un 
acuerdo de cooperacion con la UTA, quienes facilutaron la participacion de vn médico veterinario 
¿omo aporte a la presente y finalmente se considera ta partiupacton del Ing. Mg. Mauro Guanán 
Somo contraparte de la parto mieresada con el fin de equilibrar las parberpaciones, de agual 
manota se entrega en secretaría 

PROPUESTA Dk INVESLIGACIÓN SISTEMA DF GES SIÓN COMPRCIAL PARA. 
hi, CENIRO 1)h MERCADEO AGROPECUARIO DF AMBATO 

- CONVENIO CON UlA, ESCUHTA PP CIENCIAS AGROPLCLJARIAS, 
FACUTTAD DR MEDICINA VFTPRINARIA 
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So cstema que para fos primeros meses del 2016 se mplemente las aotwvidades amurales previstas 
como el rediseño del secisto foral contemplando las árias donde se desarrollarán las ferras de 

espomses menores de los cerdo, ovejas y la zona para los cuyos, gaflimas, conejos 

Ejecución de prapuestas 

  

Según la plamficacion planteada po: ls admmustración para el “fo 2015, so consadoró cl optemza 
eL uso del recinto ferial del CEMFAG, desde el año 2012 en el que se termino y traslado la feria 

de ganado n las mstelaciones de la Libortad, ostas mutalaciones so hallaban sub utdizadas ya que 
aparte de ta fra normal de los dias hunes, no se realizaba jnguna otra actividad, dentro de la 

proyección y plan de accion provista para el 2015, se planteó la necesidad de organizar olto (po 
de actividades que promocionen cl recmto feual y se puedan realizar eventos , fenas, 
convenciones, eto, esperando generar tuna mejor dinámica y so explote de mejor manera puesto 
recinto 

  

Con esta noroión se decidio mensionar on ciertas amosativas que permuten optimizar de mejor 
nanera la compañías en general con esta miención se recogieron varias como las a contimmación 
expuenas 

Imrplementar un sistema de venta de ganado al peso 
Promovo un mueva día de feria de ganado 
Realizar subastas de ganado para recrsa y de penética 
Centralizas la vomereralización de oLzas espectos ana rales, 

Con el afán de poder eristalivar las xdeas anteriormente deralladas se realizaron una sene de 
analista y consideraciones antes de rogilizca cualquier proprsta. 

  

Es menestor indicar que las ttos primeras adens Implementar un sistema de venta de ganado al 
peso, Implementar mm nuevo día de fena de ganado y Realizar subastas de ganado para feurra y 
de genética están mtumamento Jugadas von cn sistema de comercialización descrito como subasta 

Sobre esto punto y dado el hecho que en el pars no se conoco el sistema de comercralización de 
anuales a través de la subasta y respondemos solo a un sistema tradicional al cual estamos 
acostumbrados, se sobcitó apoyo miemacional con el fin de ser asesorados para dar los pasos 

apropiados y Juscer que estas ¡das so unstalicen eficientemento y no poniendo en Nesgo ca 
posibilidad que puede srgmáicar una transformacion del sistema nactonal y no solo local 

Con este fan se acuctonos hasta el Instinto Interamencano de Cooperación para la Agricultura 
JICA y su representante un Ecuador Dr Vielo: Ara, a guien le solzertamos su ayuda para tratar 
de poner en práctiva este tipo de sistemas stermacionales de comercro, cl De Arrúa de protescon 
Médico Vetermano, so mostro muy complacido de poder ayudamos, de csta manera se nos 
presentó la postbilidad de feas dosde Paragusy al ing Eduardo Avilés, quen es la persona que 
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ymplemento desde los años 70 este sistema de comeroto en Paraguay y a decwr del De Arrín madre 
megor que el ing Aviles para asesoramos y transimbr esta experiencia que hoy fumotona en tado 
el Paraguay eficientemente. 

Como consta en las actas vorrespondientes se acordó en darectorso del CEMTTAG aceptarla visita 
del Sr Avilés a muestro CEMPAG, armbo anuestras nstafaciones el dra lunes 20 de abril de 2015 
y se lrabago de tura 2uaniera muy intensa roda la serrana como 2egistran los imfonmes entregados al 
directorio como opslogo de su visita asta que termuno el viemes 24 de abrd 

De manera general podemos informar que las apreciaciones del Sr Avilés fueron 

HI CFMRAG dispone de una gran miraestructora a la cual reabizandole orertas adecnaciones se 
pueden establecer fersas de subasta do ganado muy buenas, 

Que nata que la comorcrabzación en subasta furosone debe haber un oftstanto y un adquirente. 
comprometidos 

Se debe motivar antensamonto a los actores del negocio a participar de esta amoxaliva 

Se debe fija: y estableces ts «ha como el mdicado para realizar esta subasta 

Que el sistema se basa en el peso promedio del lote de los amnales y La fynción de un precio 
ofíctal para no bagarse del miso 

Se debe contas tna logística muy mtensa que permita operar la ferta sm interrupciones mu demoras. 

Que para hacerse una xdez completamente clara sobre el sistema y su funcionamiento es necesario 
ue el Ing_ Mauro Guzman acuda hasta la Chudad de Asunción donde podra mirar de manera 
directa cl proceso y que él personslmento se compromete a seed y guras tal visto, 

Con esto obyetivo so roalvaron varas notuvidades entre las cuales fue con decisión del directorio, 
del CEMBAG de acepta: la movilización dol Tag Mauro Gurmán hasta Asunción y realice ma 
investigación proftsada sobre el sistema de comercio de animales quo allá manejan y so busquo 
los medios pra tratar mplementas algo parecido aca en muestras mstalaciones, cumpliendo este 
comendo en el mes de ju'io del 2015 dl mencionado ing Se desplazo hasta Paraguay, donde tuvo 
Ta oportunidad de participar en vanas fenas de ganado tanto do subasta para faena como do subasta 
para reproducción o de genética, sobre esta visita tecmca so dejan en secretaria arcluvados vanos 
«locumentos entre formes, grabaciones y videos de todo lo que se pudo aprecr en esta vista 

Como resumen de la visita renlizada por el lng_Mavto Guzmán a Paraguay se puedo manifestar 

- Fi sistema de comercialización en subasta es excelente 
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Fl precio final del ansmal so ostabloco de acuerdo u las condiciones del ganado de una 
manera muy gusta (peso, gordura, desbasto, condición corporal, eto ), trunsparentando 
completamente el negocio entre el productor y el mtroductor 

- La especialización carmcera de este pas haco que alí extstan varas empresas fhgonticas 
dedicadas a la comoreralvación de este producto espoerglmento para exportación lo que 
nos pone completamente cn desventeya ya que este esquema de negocio para nosotros es 
completamente desconocido todavia 

- — Paraguay es un país que tgual que kcuador es declarada libro de Añosa bajo régimen de 
vesumacion, la diferenora cs que muestro pass aun no llega a 1 año de conocer el privilegio 
de esta condición samtaria 

- Los volumenes del comercio ganudero en Paraguay son absolutamente astronómicas st 
das comparamos con nuestro pats 
Paraguay dispore de una calidad genetica de animales de ueno para exportacion Buy 
especializada 
Tos anunales desturados a la tacna y consumo itorno no son mayonnente extraordmarios 
en cuanto a calidad genénco, se puede aprectar que existe una base de numales cxsolfos 
bastan ala 
Es importante destacar las mstalacionos que disponen las operadoras o casas de subasta 
todos do las que funcionen en Asuncion ticren un homtciclo con graderíos donde los 
compradores comodamente partrorpan de la subasta 
El manojo de corales es extremadamento importante, la onentecion de fos mismo, la 
vbisacion de la bascula, la pantalla de formacion son cxucralos para ata Luto 
gostión un la subosta 
El hiansporte, el sistema de pago, la confianza del ganadero en la casa subastadora son 
absolutamonte fundamentales para el exato de la fera, 

De manera general se expresa un rescmen muy sucinto de las apreciaciones realizadas en esta 
visata Lécmiea. 

Es importante manifestar que con el fín de llevar adelanto un proceso sumar al observado en 
Paraguay so ban realizado var 185 gostionos entre las que podemos mencionas 

- - Presentación de la antención las autoridades ganaderas nacronalos 
zonas de la costa).    - Reuniones con ganaderos (a msvel local y de cera 

+ Presentacion de Ja propuesta tanto ala asociación así como u atroductores dependientes 
que tiabajan con el Camal Muncxpal de Ambato 

- — Reuniones con les admumistsadores del Camal Monorpal 

Todos «m excepción ester de acuerdo en que ca movesarto buscar un sistema apropiado para la 
comeroralización de ganado que transparente el precio y honoficie especialmente al consumidor 
Con. fín de muumnzar el riesgo do un fracaso al amplementa esta antencion y apegados a muestra 
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docínna acudemuca y téentca, hemos acudido hasta la Universidad Carólca del cuado Sede 
Ambato y la Unwersidad Técnica de Ambato con quienes se ha contormado un equipo de 
investigadores mtegrado por 

Dra PhD Vama Hemandoz, Directora de Post grados de la PUCPSA 
Dr PRD Osmany Pérez, (PUCKSA) 
Ing. Mg Franídin Pacheco (PUCHSA) 
Tog Mg Pablo Pazmay (PUCESA) 
Dis Mg Jessemza Jamones (PUCHSA) 
MVZ. Mg, Marco Rosero (UTA) 
Ing Mg Mauro Guzmán (CEMEAG)    

Este equipo de profusionalos ba venido trabajando, de una aancra pormanonto duranto cl año 
2015 hasta envias una propuesta de investigación a las autoridades de la PUCESA a quienes se 
los hn justificado con sobra de argumentos la pertinencia, novodad y novedad que ene este tema 
para realzar una anvestigacion que contemple precisamente la fouma, el mecamsmo, la 
distubucion, la mplomentauion de procesos, mdicadoros, oto, para plantea wn sistema de 
comercio adaptado a muestra renlidad tanto mnezonal como de muestras mstalacionos, pensando 
excluswamento ex munanzar los impactos que se puedan presentar considerando a lodos los 
actores es decsr como? osto puede afectar el comereo normal en la forra de los deas lunes, cual? 
será la respuesta de los comercrantes, como vanos a medir el impacto de la propuesta, y en general 
cu61? sorá Ja respuesta de la comunidad ecuntoriana no solo productora o comerotalraadora simo 
en el constunidor final Lomo mito elemento de la cadena do la carne, 

De un manera muy sosponsablo y con el a de aprovechal al máxumo las oxpertencras adquendas 
y observadas se lu procedido a trabajar dntro de lo que el proceso investigativo nos encamano, 
no se pretendo improvisar y se aspira llegar a roalivar alguna de estas actividades una vez se 
dispo del compromuso de los mvolucrados y los factores en ostudio defimdos para llover de la 
mano un proceso que se soporte en Ta (ócmea y la academia 

En general mo permito manifestar que en directorio y dado el volumen de los mformes no se ha 
procedido a entregar a cada uno de los directores todos los mfonres, mas se deja claro que en los 
arcluvos de secretarsa de ta compañía reposan los siguentes documentos 

- — Informe de actevidados rcutuaalas con el Ing hduardo Avilés en su visite al Ecuador 28 
de abri de 2015 
Intormno, vesunen general de actividades realizadas on la vista e la cuadad de asuncion 
enol Paraguay 

-  Tafonac, venta de ganado para consumo. 

informe, venta de ganado ebto 
- — Reumones con untroduciores de ganado y adwunstradores del canal amumcipal 

Taouentso entre productores e mtoductoros, 
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- CD Con grabaciones y videos edilados para sintetizar las visitas 

Argividades de posicionamiento del reeinte ferint:     

Eventos y ferias 

Cone! fin de promover y posteronar el recinto Tenal del CEMEAG sescalizo el 3043) de octutia 
49 2015 Ea FERIA DE OPERTA TECNOLOGICA CRMPAG 2045, en muestras sestafaciones, 
este evento contó con el apoyo economico del Sr Ing Luís Amoraso Mora, Alcalde de la cidad 
quen aportó $ 5 000,00 dólates para la realización de este evento mismo que lo organizamos 
como CFMRAG conjuntamente con la empresa intomacional SYNGEN EA quien asumió gastos 
de feria por un monto de + 200,00 con estos rubsos organizamos un ovonto quo no dejó una 
utladad economica como tal, pero sí nos permatió acceder a ciertos msumnos y equipos que hoy 
son parto de los actrvos de la compaííta y que permuton ir implementando nuestro centro de 
Convenciones, 

  

Rexteramos que el éxito de esta ferta no se puede cuantificar económicamente, es perfectamente 
cluo que este evento sirvió y 50 diseñó para ovaluar, medir y extraer la mayos cantidad de 
experiencias posibles pensando en futuros eventos, el concepto de dxrto se lo puedo endilgar sí 
consideramos los sigiuntos resultados obtemdos 

La compañía mo mytto wn solo dólar en su orgarzacion 
Tste ovento no dezo un solo dolar de perdida para la compañía 
No se cobró un solo dolar alos participantes de la Tensa, sean estos visttantes, exposttores 
o puticipantes do los eventos y aun asa no se gento pérdidas 

- — Seatencio a los participantes y visitantes con coftugorios, cof break, ets. 
Se realicó un evento técncio cientifico con la presencia de tecnicos nacionales e 
internacionales de alto mel, suso que tubo presenta permanente 

- Se conto con la participación de productores preparados y liderados por! MAGAP con 
productos mnovadores 

- EL MAGAP y sus tecuscos tubieron una vitrina donde pudieron mostrar la ezecución de 
sus proyectos 
Logramos compu al vsuepliciamo de ucitas empresas de carctor privado que 
desvonfuban de la propuesta y que pudieron ovideneras que osta cs viable, 
somprometiondose a pavtacspar en la fora venadera de la ESF y las que se propongan 
Se deja en favor do la compañía ur total de $ [200,00 dolares en activos que meluyen 
mesas, manteles, cubrotlas, caletora, 
Logramos conevar el mierés y postenos preseauia de las puunoipalos autoridades 
cantonales y regionales dol MAGAP, parroquiales, et 

- - Sepresento a la comunidad la oxistonera del recrato tersa! 
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- — Se.expusieron Jas potenctalidades dol recto ferral para ta realizacion de este tipo de 
eventos, 

- — Se logro conca el uxterés de la comimidad tanto rural como urbana no solo del sector 
sano de crros destinos de la provinica 
Se logro pones en los oxdos de la comiundad en general el nombro y direccion de 
muestro recinto ferial 

La primera autoridad cantonal, pudo abscrvar y acordar con nosotros la potencialidad que 
tene el roemto fertal y esto pommitio concrotar su apoyo pia la organizacion y aposte 
economaoo para a ferra guanadera a eoalizarse a proposito de la HET 

- De igual suanera se destacó Ja articulación publico - privada por parte de las autoridades 
y coordinadora regional del MAGA?, para realizar la ferta ganadera de la JE, motivando. 

a la organizacion a mejorar lo que ya se dispone y superar otras ¿oras de la 1egión, 
comprometendoso públicamente en oste evento a «poyar el deeseuzollo de la feria 
venidora, 

- La empresa privada pudo atestiguar que exasten las condiciones pare 10alzar proyectos 
compuntos y programas eventos tecnicos de mayor algunes. 
La comunidad chacarera local setso el resplado que dan las autorrdados del camión a este 

tipo de eventos, 
- A posas de haborscabzado la programación dea cabalgata, rodoo, toros polares y show 

ttístico enn dí en que cxastieron dos eventos semulures ex la zona como la presentación 
de toros, rejonco y el grupo mternacional Bronco on el rancho Tro Pepe y un rodeo en el 
sustos de Sata Culta muy puuxamo a muestaa Tocalidad tuvimos visitantes que 
parnerparon de la programacion y so compromoticrón a apoyar ha zeafziación de eventos 
somieres en el futuro decididamente 
Se puedo evaluar las condiciones del secinto con el fín de plantear la Fersa de la TFT, que 
so vera para ol 2016 

- Logramos atacs el interes de los medios do comuurcacion 
Jl mayor resultado alanzado os haber dejado el cammo abrerto pasa que ustitaciones, 
«uonidades, empresas, directores, soctos, expositores, dnedsos de prensa, visstantes, eto , 
procoren participar de la feria ganadora de la EPT, proxune a reglizarse en nuestras 
mstalacmes sí se deido llevarla a cabo. este relativo pequeño evento genero el marco 
apropiado para promover el desarrollo de la próxmaa fona y de otras pos vemr 

- — Sercahivaron todos los hanutes para obicener Jos permssos comrespondientes y calscar al 
recinto fortal del CREMAG para orgamzar cu el futuro eualguter tipo de eventos. 

So califico el proyecto, se aprobó el anfoume final y so cancelaron los recursos 
comprometidos se ningun contrahempo por parte de los voorgantadoros -1supreiantos. 
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3. SITUACIÓN FINANCIERA 

Resogiendo los fomes ¡mesentados por Auditoria extcma realizada por la fuma Willy 
Bambergor, la Sra. Comisario revisor y le Sra Dra Contadora de la msttación podemos rescue 

lo siguiente 

La satuación financrcra de la Compañía us establo a pesas de que por cl momento la Compañsa 
mantiene ma Obligación crediticta con UINTHINSA que al final de este perrodo su saldo por pagar 

es de $.9753795, teahzandose pagos mensualos de $3282,00 por dicha obligación La hundez 
de fa Compañía es razonable ya que por cada dolar adendado contamos von 81 12 pate cubrir sus 
obligauones 4 corto plazo. En este penodo se ha comercializado 89666 vabezas de ganado con 
un promedio de 1724 caberas por ferra y adicionalmente ha habido ingresos por servo de 
parquendero, mresando <a total de 33590 veluentos enel año, con un promedio de 640 por feria, 
y una recaudación adicional de aproxunadamente $20950 por corceston de espamo, a todos los 
vendedores que extsten dentro del tecsnto fertal 

Durante este período mobvo del míome, se ha obtenido los sigunentos resultados comparativos 

        

   
    
    
    

RUBRO los [zo Yom] vagacion 
INGRESOS OPERACIONALES. 21414251] 228461 21] 1931850 oO 

MENOS FORESOS OPERACIO 1580521] 209152 77/ 151496 78104] 
201590) 1930844 | 83096 40% 

me] amosis]| 09% 
UHODADNEIA 2000058] taras] ost66 14] 19.07% 

    

        

        

UTILIDAN (PERDIDA) EN OPERACIONES: 
UTILIDAD DEL PyRIODO 

              

    

  

        
  

4 UNIDADES 

Debo mencionar que la utilidad del pectodo alcanzado en este eseruao económico asctomdo a la. 

cantidad de $ 22419 40, comparado con ta vtttidad del periodo anterior $37948,56, se nota una 

disminucion do $15529 16 listo se debe a lo mencionado cr el parrafo anterior y a los meroses 
que se sigue pagando a UNIFINSA por la obligacion crediticra, A conteruación y de conformidad 

alas disposioronos legalos y al mejor ertes1o de los señores acurorustas cortesponderta 

UFILIDAD DET PERIODO-- 
IMPUTS TO A LA RENTA 
10% RTSLRVA LLGAL 
15% PAR EMPLEADOS $189 
UTILIDAD NETA ACCIONISTA! $ 1271454 
UTM IDAD ACCIONISTA CENTRO AGRICOLA — (74,03%) -$ 9412.57 
UTMIDAD ACCIONISTA GADMA= — » (25,97%) $ 3301.97 

$ 2241940 
$ 492922 
$141273     
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Cabe mencionas que. pese a que los »mgresos aperaciunales del 2015 se han merementado en 
relacion al 2014, la nidad del penodo cn relacion al 2014 ha sufrido una dismamción, esto 
corresponde a que el CASIO: POR DEPRECIACIÓN afecta notablemente al RESULTADO DEL 

PFRIODO 

Tos mgresos Operaciones del período 2015 se ha imorementado cn un 6 69% en relación al año 
2014 

La ntilidad del período ha dismimendo enn 40 92%, en relación al 2014 

La aderimstracion seggrore que con ol valor de las utilidades se podría realizar un abono a capital 
del prestamo que se mantiene con UNITINSA para de esta manera consegtr un ahorro cn el 
pago de mtereses 

En conclusión en el portodo 2015 los ingresos operacionales han sido supertores en relación. 
conos del año antertos en un po: centaje muy rezonablo ya que las ferias han sido bastante estables 
y son a promedio aproximado de 1724 cabevas por fea 

* Cabe indicas que el valor del p1so por cabeza de ganado se ha mantenido eu ol valor de la tasa 
por uso de espacio o piso en $2,00 y do parqueadero on 51 50 dolares, valores que considerando 
las uetusles condiciones de la economía mo sefa convemento pensar en algún 
:meremento 

De 1gual manera debemos manutestar que respecto a las resoluciones adoptadas por ta Junta 
Universal de Accronistas, Junta Gencral Ordmmaua de Accronistas y Juntas Ordmanias y 
Extraordinarias de Duectorto, estas se han cumplido a cabalidad 
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