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INFORME DE GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2015
L. - ANTECEBDENTIS

Bste peddodo he permitido cursar an affo completo de gestion por pate de la presente
adminisisacedh considerando que a misna ssumit sus Tunciones s finales del mes de octubre del
2014

ientro de los objetivos planicados por este sdmintstzacidn se plantesron los stemnientes:

2, ORJLETIVOS

11 {iENERAL

Consolider & fa Compafilas de Fooromia Mk, Centre de Mercadeo Agropecuario
“CEMBALY de la ciudad de Ambato eoten un reforente tacional en la oferts de serviclos
para la comerciatizacton de animnales vivos.

1.2 ERPECIFICOS

- (1. Realizar una administracitn eficiente de la compadiia.

- 02, Adcanzar y maniency o maximo Stalus Sanitario como recinto Terial
- 3. Mantener y mejorar las instataciones det CEMEAQG,

- 04 Promover una pestion permanents de mejom competitiva

ADMINISTRACTON DE 1.A COMPANIA
Gestion ndministrativa tinanclers

Sobre ¢l objetive especifico vnn e coal aspiva roalizar una administracidm oficiente de fa
compaitla, podemos manifesta que en base de los resubtndos reflejados en los infonmes de
auditorin asi como de contabilidad ielersa, ue ja situacién financiera del CEMEAG es
counplodamenic safudabie, que el manejo de los recumsns financieros de T counpaitfa oafde
warantizados par un mangio ausicers, responsable y cauteloso.

i
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Litwrisd, Peroiuin Hasechi (traade, Canpon Asrilata, Provivdea el Tonguerhisa, Tedd, (01 2735 1 2060905595453
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La gecucitn del presupnesto 2003 on lo roferente @ los ingresos se ba dado con sipuientes
restiladhos;

Sobre e inpreso mas importinite de Ia compafila se estimaron penerar ineresos por 3 162,500,060
dblares v ol final se lograr ingresar § 160,501 82 ddlares, ko que significa que nos equivocamos
entro lo proyectado v o ejecutado para este afio en $ 1998, 18 Jdlares lo que representa un ermror
dat 1,2 % e dusacictio entre fo que esthuado v 1o ejecitado para fos inumesos previsios pur cobrg
e pisos o fasas de permanencia de los ammales en o CEMEAG, en obros mbros hemos superado
ef ingreso eslimado como ¢s e caso de los ingresos por ambulanies, capas, techeras, cte. Donde
tuviites 11 ingreso exira de § 2,790,490 dbiares que representa un 15 % de incremento.

En reswnen sobre los ingresos presupuestados hemos generado § 985561 dolares exiras a los
previstos, b gue finalmente representa w 4.2 % do ingresos oxleas ab totsl presupuestado,

INGRENCY 2015 .
CONYCEPIE) FROVECTARG |EJECUTARL | BIFERMNCLA
PERMANENCIE(FISOS, 142, i g 154,82 F
HrA AN ORGSNICT (R B 7, 0
INGRESON AMBITANTES CARPE LEC 14.07),43 18 844,02
INCRESG FARAGT 326780 £5. 806,20
HEENTO FERE] EECNOLOGICS Fyip s
AFILTAS FRANSEORTE a3 265,93
INTEREY GANADD INVERSTONES 442,33 64,33
INGRESON P4 80N 2,08 $9788 PS50

En ef caso de tos resullados aleanzados sobre los egresos sl final deof perfodo nos nuestra un
shorro on las emisiones previstas, on of caso de los egresos operacionales que son el mayor
porcehtaje de egreso previsto ¥ que recoge los pastos administtaiivos mds hnportantes nos
guedamos o debajo de bo estimado por escasos § 208,64 dblares io que nas equivaie a un 998
% de zcierto entre lo estmado v 1o ¢jocutade, ef rubro que mdés se ha incrementado es el
correspondients u gastos vatios en $ 277113 dotares que vienen o representar un 1,2 % de
incremento fremde al {otal del presupuesto estimado.

tinahnente el inangjo detatlado, distiphinado, que piensa siempre en ef beneficto de la compariia
y sus socios se vio reflejrdo en v mondo de § 4.909,31 ddbares, valor que significs wn ahoro
vepresetdative del 2,3 % sobre el sjercicio final entre o prosupucsiado inveli y gastar on ¢f 2015
frente a lo realmente ejecutado y al momento auditado,

2
CEMEAG: Compaihs e Feonuindi MExld Centie de Meradeo Aproprodacio “CUERLUIAL”, 13ir: Km. 7 vin g Flsalow, iorin Ea
Iibotac, Pageoupetn Fauchi Geaziede, Cenfle: Arluto, Provinive del Pangucsfun, Felf 8T 2758 2A00UGEHEIEY
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; REGRESOY 2013 :
CONCEPT(} PROYECTADO ESECUTAD) JIIFERENGIA
EGRESOS PERACIONALEN 194.023,245  IN3E14,60 208,64
SERVICTOS 20.005,54]  28.702,20 846,76
SUMINISTROS ¥ MATERIAT S 2.138,26 3.709,84 -Ad0, 74
HASTON MINANCIEROS 12.888,04] _ 12.612,06 275,98
LASTOIR GENERALEY Z KA 14 1,693 432 -340,24
CONTRINDCIONES 2677, £999,12 674, 7t
BEPRECIACIONES shaan o] §1722,57 836,57
NO OPERACIONALEY 35,28 b2 ] L
GANTOS DIVERSOS 463,79 3.234,92 ESIINE,

! CemenG

u e A achoo Apheria s

Srrgr e Fvavea il o

Fd resurnen general entre {0 poyeedado v 1o presupuestado come ejereieio final de njecnein del
sito 2015, ne muestra que al heber generado mayores ingresos y bagar bos egresos &l resultado
positive alcanza los § 14.775,15 dblares mismos que desglosanios nos peintilen manifestar gue
subre las myresos extras generados que ascionden a $ 9855 64 el nivel de acieto en ol manein
Heps al 953.6 %, mwentvas que ir reduccion do los opresos que alcanza los § 4919,51 representa
una rerlera de cjocucidm del 977 4%, indicador que promediado represents ef 96,7 9% de
cicetividad en ko proyeccion y ejeoncidn def prosupuesto,

'GOMPARIA DE ECONOMIA MIXTA CENTRO DE MERCADEO AGROPECUARIC |
RESUMEN DEL IANEJO PRESUPUES TARIO DEL ARD 2016 ;

EFECUTAING | SUPERAVIT | CERTEL]

TR YECTAIR)
TNGRENUS 225063, 58 244921 22 ERES 04 Hid 38
EGRESGY HIAHITL  HAswLEl] 491851 97,74
NUPRREVTT B OPERACHINEY Sadd 25 23418, 48 14775, 53 L

Sobre cuentas por papar y ACTeencias nos niantenemos completamente 4l dka con ias oblipaciones
pendiesios especkimente con muestro principal Poaneisa UNIWINSA, es menester mdicar que al
cierre det eiereheio no se hallnn cuentas por papar

No tenemos cucnias porclientes sem con instifuciones, empresas, porsonas particuiares,
acctonistas, eto.; sobe csle punlo y reiterando fa observacion de la anditoria sobre ef papo a los
empleados do fas uklidades correspondientes al afio 2000, s mandtene B espery de una respests
sen, administrativa, tepal o defimtiva sobre cudl? deberia ser of procedintiento anie of caso gue
commesponde. '

A conlingacidn reproducimos la parte pertinents on Ia gue of informe de suditoria ulima gue no
existen novedades on o maneio foasciers ni administrativo de a compalfila, gue 1 misma so
encuentre en confornidad con las nonmas que ssi lo exigen, esta seceidn es tomada literatmente
ded informe finel de auditoria del perfodo 2015 realivado por la compafitn Wikl Banberbery, de la
ciudad de Uuito y prosentado corpoe concluyente 4 ka conpaiia.

3
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“En nuesira opintde ios estados flancierss presentan razonpblenmente, en todos los aspectos
impostantcs, 1 situacion financiera de “COMPANTA 1 ROCONOMEA MIXTA CENTR(O DE
MERCADEQ AGROPECUARID CEMEAG®Y, al 3t de diciembre del 2015 v 2614, el
resultade integral, tos cambios on of patrbnonio de sus aecionistas v sus {Tejos de efecihvo por el
afio wminado sl 31 de diciembre del 2015 y 2014, de confarmidad con las Narmias
Internacionates do Infprmacton Fmanciers™. !

izversiones de corto plaze

Con et fin de maniengr los Fondos de {a compaitia activos sc planted para el tercer trimestre del
2015 realizar una inversidn en cortieades fijos de corfo plazo a 00 digs en by eayidod Ninsnerera
UNIFINSA, so considero ssta lnstimeion financiora eomeo {4 idonea por experienciss atteriores
de Iz compafila sobee kb solides v confinnza que ha garanttzado Fos rocursos de fn compafikn
aiteriomente, comso resultado de esta inversidn se generd una utilidad de § 462,33 dolares que
ingresat a kas cuenas de la compatiia,

Admindsteasidn dol tolento hamann

Brarsnte todo at 2013 hemos togeado repelaiizar v mantenay a todas log ainploados temporasies o
evenfuakes que requiere ef funcionamiento de la compaftia especialmente en ¢l funclonamicnio de
ia feria de los luncs, ya que todos se mantienen con ka cnisidn personat del RISE,

Mo tenemas ningdn conflicto o querella laborsl

Estamos al dia con odo of personal en cusnto = vacaciones y Hempos oxicas, subvenctones por
jubilacion o cualquier obligacidn de T compatiia.

STATUS SANEFARIOD
Administeacidn de desinlectantes y siruchas microbtolégions

AT momenio e infonuado por sl mistmo personal de Agrocatidud e} CEMEAG, es el Ginico centro
de wmercadeo de panado a nived necionn] que cuenta con wr plan de aangjo v eorteol de seludrones
g quincenalmente controla ia profiferacidn bacieriana en solucion usads (rodiuvio), monitoreo
{eoncentraciden, degraducion, hidrolisis de sotuciones, cie.), Este trabajo nos ha vatido alounzar
mt 94,34 % dol indicador que amon ef check list, gque se realiza de mancra mensual b sutoridad
sanitaris nacional sgropecuaria, & bicn 1o podemos aleanvar el 100 % es ya gue paza lograr esa
PURTUACION 08 necesaric Invertr sn la constmivatdn de los coramicnios perimetrales con paredes
de fadrifio o bloque.

* Teefewnne de Ancditerte do la Carpiehds e oo monde b Cesitie de hlweaden Aprugpeeanin CEbEHAG T, eho 20135, clahmedo
e W Bazsbeegrer S Cont.
4
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El CEMEAG tendrd un déficit en este instrmnento de evaluacidn mensuat va que o nommativa
exipe e desinfeccidn del recinte despuds do cada Tera ¥ esto evideniomente implica una
inversion exirempdamente gHa, sy embargo fas facngs de mpiezs en fz recoteccton de iog
residuns post-Teris son permanentios ¢ infiliables.

e manera permanertte se viene extgicndo of cumplimiento de las nonnativas por parte de los
magarios de la compafiia cspecialmentte en el seclor de las techeras que son quienecs guimacn 1a
feche do tas vacas de ondefio y comorciabizior este producto de maners directa o elaborat quesos
para 50 cotnereinlizncidn, esta tarea no resndta foll v demanda un pran carpn de pactencis por e
mivel de intolerancia do estas personas que se resiston completaraente a cumiplir fas noarmas, de
todas mancras hemos logrado que este personal evita ciertas pricticas y cumpla con algunas de

ellas,

5
CEMEA G Compadin de Toonueiu Midn Coitee de Mermdeo Agoogectiario CEMEACE, i Koy T v g Tisewe Bieio La
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Zona de pistamicato y sacrificko aninal

Hsta zona de sislamiento no hemos teatdo que ntilizatla sino solo on un par de voces ¥ no por
protiomas refacionados con enfermedades sino més bion por problemas de animates que han
nuterto en nuesiras instakaciones v los propistarios prelicren shandomar ostos snanales por el costo
gue les signifies su transporie, con puestro persanal y con el fin de evilar cualgaier problema o
voencpibario negalivo sismpre hemos weaccionudo rpidsnente en descartar estos animales y wsar
la fosa construida para oste proposito.

Rivsegaridad e Bnpiententes infevuadivos o ¢l vecinto

Durande {odo ¢ afto 2015 hemos venido solicitatndo se awnpla con o compronise del MAGAP
i arreglar v dar thmsonintiento a fos arcos de desinfeceion asi como a la pantaila LED, recuerdo
8 los Srs. Directores v Socios de fa compafifa que ostos implementos fueron entregados por este
nririsler o frabapando de manern parcinl en ef caso de toa arcos v on of ¢aso doe la pandalla nunca
anfrd et oporackdn,

A Fnales del afie 2045 ef pais debid haber culminado su sepunda fase de vacunscidn para confral
de altosa, por problemas del MAGAP esto no sucedid y por deesidn del gobierno so posierpo
para los primeros mesos del 2086, debo a ustedes recordnr que en febrero de este afio el pals
ubtuve su condicitn do pafs Hbee de aftoss bajo régimen de vacunecion y Is prinzera campatfia de
&
CEMTAG: Compudiy de Bernombe hdixtn Ceestra dn dArdee Agmpeoegio CEMEAG™, Dir: M. 7 via o Tisdbew, Diwsio La

Liberlac, Purreqeiu Haonchi Cenede, Camtfin Amhate, Toviniea det Terpusalug, et (0F) 275 LI06000G308 53
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vacunacion del 2815 tennind a Ninsles de mrrzo de este afio, al bioldgico teng una protecein on
fos animales por 6 meses de efectividad, si consideramos que los primeros gfempiares vacunadaos
a kit fecha o tenian mas de 180 dias de vacunados, significd que para diclembre de 2015 ya
existian ammales en indefensitn fronte a aflosa y con ¢ rlesgo de estos mgresen al CEMEAG,
frente a eate inmineste riesgo el CEMIAQG, envid cott Techa 4 de diciembre de 2015 una carta
chirigeda al S¢. Ing, Fabist Valencia coteo director provinctal def MAGAP a quicn ke expancntos
det polipro que estamos cotriendo considerando que al CEMEAG asistent pequefios v medianos
ganaderos que son norntalmente los que no acostumbraban a vacunar sus dmmakes y vue por este.
hecho se registran antecsdontes de problemas ol punto de haber sido elavawrado hace aftos atrds
o presesicin de anhmales con allosa, csto nos expone y deja claro ef nivel de riesgo que contamos,
con estos siecedenios so alerta ded problema.

Frente a esta realidad of Ine, Valencia inmedintamente dispuso scineluya ot o prosupucslo dal
2006 una partida para cimplir con esta obligacidn, debo aclarar gue el monfo serd hasia do §
5.400,00 déhaes que es to gue ia loy o pormile manegy por menor custitia ya que a decir del
funcionario este oa {a frnca tarers que puede generar recursos para salisfacet sl squeritmionto,
defundo a consideracisn del CTMEAG quc 51 os necesario invertir alpuna dilerencia nos
cotresponde asumirla, a lo que luepo do disloaar con of D frquierdo y pensndo gue ¢ beneficio
@s mayor a la diferencia 3¢ decided aceptar este propuesta gue se oristalizard en of 2016

MEJORMIENTG ¥ MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL CEMEAG
Reorganizacidn de espacios

Como e de fss primeras acciones previstas por lu presente administracidn nos platteamos la
necestdad de acondicionar clentns zunas en el recinto fertal v asf 1o realizamos con of apoyo dal
Sr. Alcalde del GADMA quich sacrificando tiempo de obras en otros Izdos nos dispiso log
ceuipos para tabafar los primeros dias del afto y Jograr movilizar y principeimente acondicionar
Iz plataformy donde funcionard wea vez se oldengan fos pormtisos de Ry soheilados por ef
directorio previa la constriesidn del patio de comidas, n inas de este espacio se dispuso of
apomlicionamiento de la plataformsa de inpress al “CREMBEAG" donde serd pusibf& realizar en el
2016 Fa Foria de exposicion ganedera utilizandoe v aprovechando csla asi como ofras wonas gue
defmitrvamente no existian, ¢s kg visidn de ka presente admimstraceon bn gue ha llevado a realizar
csfrs movinientos y armeglos para el aprovechamicnlo spropiudo del sueko.

Considerando ostos olyetivos como propios de Ta gestidn v las actividades del CHMEAG, se
conecreto et irabajo de las mdguimas def GADMA, Ias cuales trabajaran de ba sipiontc mancey

7
CENFAG Crunpaiifn de Eeonomds hfinda Cortrn de Momder Ageopeciaeis ~CRWEAGT, Di; ¥ 7 viivs Tiswloo, Baeio Lie
Eibsetind, Toevoguin Theaeee Cinende, Canidin Ambato, Brovingca def Fegsrabige, Tedf, (07225 F 2003030433
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frEchA  Joms BAAOLIN A ACTIVEDAD
&5-Ene - 15| LUknes LA FROMTAL DESBAMCLE 3
I {6 Frien- 15 WAGTES FAEA FRONTAL NFSRANCLEE 2
_7-Ene- 15IMIERCOLES | PALA FRENTAL BLSBAMGHE 2
O7-Ene- £5[hieRcoLes |BLILEGLSSER BESBANGLIC 4
7 Ene- PSEREERCOGESS | MOTONIVELADDRA IMEY- PATIO COMIDAS
HFEre- B JUEVES BULLE %5, CESEAMNCILEE 4
ofEne-15sUEvESs  IMOTOMIVILADDRA [NIV-PATIO COMIDAS
_O0%-Ene-35|VIERNES  |BULLDOSSER DESBANGUE 4
TR S I RS WAITCRIIVEL ADOEA JRa-PATID SOMIIAS
12-Lovie- ERF2EINES PALA FIUONTAL DESHANGLUE 2 .
12-Fre-$5{EUNES  |BULLDOSSER DESBANGLE 4
| 12-Ene-15{LGNES MOEOMIVELADORA, |NFY- PARGUES
13-Ene-15) MARTFS Al h FRONTAL DIESEANLILUE 2
13-Ene-15pARIES " BUEEDOISSER FOEXBAMNCLUE £
13- fne- SSIMARTES | MOTONIVELADORA JDESBANIIUL 2
Lo LSERAIE Riah 16 AT AL ERGMT AL iy GARGAE 3

3 14-Ene- I5H MIEMCOLES {BULLEIESER DESBANOLIE
14-Erte- 15 MIERCGLES IMUTRMIVELADIFRA | DESSATTLE 2
22-Ene-15] M| ERCOHLES { CARGALKIRA, TAELDES
15-Alr-15E0| ERCOLES (ROIERE O NIV-PATICOMEDAS

Con ¢si¢ trabajo se dejd pricticamente listas Ins plataformas para empezar 3 trabajar on la
pongccion ¥y profoceion de taludes, encespado de las dreas, ¥ los demds {rabajos gue se requieran
reakear,

8
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CENEAG: Contpadia de Hopspoala bl Cengae de Mecadeo Agropeari “CEMEA™, Eir: K. 7 vl s Tesalen, Homin Ta
Likekd| Pevaguia Heala \maude, {nnide Sartobo, Prendmicn do) Pongiesae, ") O @y T s s saa
(ORISR TSI T (MY {010 2bd 20, Famaily coeeagFizolenz ocomn e oo T Puseenim iy ahom,com

ECHADOR - SUD AMERICA




CEMERG

A whyds dlea A pacpoyaarin

LRRTEETI R PRTINRY RPN

Construectin del Patio de Comidas

Pina vez termimado el inovimiconta de tiorrn del dees Jonde se prevé construir ef patio de comidgs
enlratitas en 1t procesn de compactocidn y asentarnionto del rotleno, procoso que 5¢ contimd
redbizando of 13 de abrd de 2015 con of ingreso de 1o mdquing Hamada rediflo compactador,
Posterior & oste 56 procedio a realizar e fevantanticnto planimdétrico del drea o de 1a plataforma
destinada ol patio de comidas para luege emiperar con ta claboracidn de fos bosquejos, estadios y
demis acciones que nos permtan consolidar las idens, obtener los prestpucsios, generar s
diseios y obtencr los peritvisos para procedoy con la eotistruccidn del mismos,

11t
CEMEAC Comgaitin Jv Poononida bda Cemne da Mesder Agropecsario "CRMEAGT, Ty Ko 7 véin e Tiswbeo, Harein Fa
§Apted, eresnia Tiaschs Cande, Tamtin Asubeloy, Proviaica Jef Toeesgrrabon, Tel) (03) 2750 2005/0090550848
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Planimeiria de b nneva plataforara que ncogerd e patio de comidas,
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Luepo de realizar {odas estas pestiones para disponer de fas &eas y las platafonmnas Hsias para
renlizar cuslguier obra, se soliciid on divectorio del CTIMEBEAG del 13 de jube de 2013, Ia
acdorZieitn pars cordiaakr con ta elaboracitn de los estudios v olvtencion de penmises pata
constriir ef patio do comidas, en csle directorio so aslorizd 4 1z administenc10n coatinar coa lu
elaboraciin de los estidios v que autes de proceder a continuar con fa constraceion del mismo ca
necesalio so dispongan de todos fos permisos que sean necesartos secar para ovilar cuelquaer
probiema, se informa qus para la claboracion de la planimetra, dischios iniciales v estimar un
presucas, se contratd 1os servicios de un profesional Tog. Civil quiee vealicd o hevontemiznis,
pfanibnetria do la plaaforma y nos entrepd la idea que tenenios on un disefio basico tanto on paprel
ey 8a dipital {Awtocad} para ser maneirdo provia ta constrzesion de ka obrs civil.

Con estos docunentos acudimos hasla of GADMA donde Tuege de vavias somanas de frdmite 5o
nos wdormsa gue este pinecse debe hacerio un argnitecto calificado por el GALMA, por lo gue
nos vanos obligados a confralar los servicios Jdo la Sra. Arq. Jennifer Galarza en ol mes de
septieniywe del 2015, La mencionada prolosionat arquitecia estd califieada por of GADMA psia
westionar of ttamite de smobacion de plaros para la construncidn del “Patio de Comidas del
CEMEAG”, pow cumplit con los vequisitos eataldoeido por e GATMA, a la Arq. Galarsa se be
emregd Tos docwnenos v planos tamio on fisico como en dhgital pencrados por ef ing. Civil v
siybre este hase g realizarow vanias modificasiones considerando Yas txigencias det GADMA,
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De manera pencral debo exponer gue s encontear respuesta a la forme como se construyd ol
proyecto general nos vimos en ia obligacion de solicitar s¢ cambic ta razén del uso del suclo ya
que en la definicién oripinal of predio se oncontraba descrita conto AREA DH PARCRLACION
AGRICOLA v con esta carscierizacién no podemos consinair ningfin lipo do obm civil va que
alesta contra s mutinalezs def predio sepfin consta en el registvo anterior, esta modificacion que
debla ser anabizady dontro def departamento téonico, adminstiativo, eto. Tomd varius preses y
eso hin retrasado significativamertte la construccion del palio de comidas, se ospera que en e
pritner inmeskre de 2016 se disponga de [os peanisos completos de consbriecicn.

e la infoonackdn generade para lo consecucidn del penniso de Nuncionmmiento e permito
mformar gue para loorar eslo pormiso nos homos visto on la necesidad do realizar los siplisntes
trinites previns:

Tramite de linen de fibrica: Bl 25 de Septiemiwe del 2815 serealizd el ingreso def attieproyecto
para su aprobacidn, en o depattmnento de PlamBicactin v de la misma maners gque la gostin
anferior para tener una respucsla  hubo gue osperar 10 dias laborables, para qus pos den una
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respueHa negaliva por parte de la entidad tmonicipal, por falta de presentacion del documento de
Linen de Fabries.

Para poder realizar este irfmiie s¢ proceded solicitar wna cita y postorior vigiia & las slataciones
dela g, Sandes Hurtado al CEMEAG, 13 mencionada functonnria solicttd lucpo de st inspeccidn
utt replanteo y una plammistein actiebizada del predio para poder a su vez entregarnos los
docusestos con b fines de [fbiwa gue es w requisito ndesponsable purs poder obieser la
aprobacidn del anteproyecto “Patio de Comidus”,

Una vez ciaborada 1a Planimetria se la presestd a fa g, Sandrs Hurtado pata que nos syude con
tos sellos corespondicnios pant su respectiva aprobacidn, para cste (rhnaite fue netesnrio esperar
B dizy Faborales. Con la Plamimefin aorobads se realizd o ingroso on ol depatamento de
Plraiftcacion, para obtoner &l docmnento de 1a Linea do Fibrica, para lo cteal se espeiaron 10 diag
hborafobes rabs.

Franiite de Cambio de Nonsire del Proyecto: Este teansile inicid repisirado con las coordenadas
dit “Comenterio La Libertad”, por ervor o fuscionario munteipal gue ingrosd oripinalmente of
tramite 1o hace con cste nombre y coordenadas, nos vimos obiipados a veabizar una sohictud para
cavibiar la diteccion v ubicacidn peoprifica exacta segi kos coordenadss, {uepe do oste {rdmite
s ropisted como Compailia de Deonomia Mixta Centro de Mercadeo Agropocnatio cob las
coordenadas wos 1984, verificadus por el municipio.

Tritmite do cnmbio de Tipo de Suelor Luego de ingresar una pritnery solicitud s¢ wentificd que
el predio estaba bajo una figura do Parcela Agricols, en esss condiciones & Muntsipio penmiie
sobmnenic fa construccion de residencias v que st s¢ espera olstener ef pesnizo de construecion de
abro Hpa de infraestrichra o3 nocesario cambiar esta figurn, con los documentos ¥ requitsitos ¢
nnesiras manoes se procedtd nevamenie al reingrese do anteproyecto en el mes de Noviembre,
se debid esparar ung vor mas 8 dins leborales para sabor ta respuesta J¢ la Bntrdied Municipad,
tramscintido ef plazo la respucsta fue vegakiva. Bl predio repistrado oviginalmenic comeo aona Jde
parcelacidn apricola no podia ser destinado a olro uso, pard ba aprobacion del anteproyecto fue
necesario reabizar ung apelacnin y tunbién se procedd a reativar un lovanianienio Foloerifico del
predio ¥ sus shededors, demasteande ks ectusles condicionss del predio, ademds que ia
eonsiruccion a reaki-arse o8 une obra contempiada doniro de pn serviclr que slemds oy pitblice
en el foncionamienio de T Feria de ganado, beneficiando al busts destavolvinnento e ke fona y
sus slrededores.

Para obtener 1a respuesta dol fdmile de apelacidn, fue necesario esperar i poco WA de mes v
medio, va Gue cale e tenis gue ser aprobado pod varios depadkamentos wunicipales {de 8 a
{0 dias laborales por deparianecido)

e Manificecion,
o PManificacion Dadratépica
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a  Plantlicacion Urbama.
¢  Culminando en ka oficing del Director de Planificacidn.

Con el fin de aloanzar este permiso fas entidades municipales reativaron vavios estudios pasado
catos por tos deparamentos detallados anterionnernde, o cabo de !a revision de cads wio de estos
depatiamomos con su respective tiempo de ramite, por cada wno se logrd of cambio de uso do
suzlo.

Freego de bo espern mdicads, éste tramite fue retitado del GADMA & |4 de Diciembre del 2015
COE LA FOSIUCETE Favorable,

Planinzefria Tafegral def Predio: La planumetrta fuc reguenda pava reabrzar o edmite do Tinea
de Fabrica, con cierfos documentos gue disponemas cn of CEMEAG, su pudo aportar parateabizar
et gjuste dod mitsmo, Bag dificuliades se presentaeon cuando en 05 docunsentos que dIspaticihios no
estaban actoatizados ni siguicrs on nombre de ta compafita, Ia planimotria que se disponda eslaba
a nombre del anterior duefio del predio v faltaban alpunos dalos, por facrza nos vimos en la
ohbigacidn de actuabivzar kb mfomeacion cambiando desde ef noinbre del propietacio, para poder
reqlizar aste cambio e necesario reabizar migvamento wa levanamicnio del prcdm e su totatidad
{10.6 ha), para de esta manera completar los datos faltantes.

Permiss de Construccidgn: Uns vez obtenida la respuesta favorsble, Se pietendid realizar
mwvanente of reingreso ded anteproyocto of migmo da pero of Municipio no receplaba rimides
por mrventario de fin de sio. B reingreso ae o reabizd ol 4 de Enevn, ia espera para obtener wia
raspuesta fue de 15 dins lnborables; esta vew obleitendo waa respuestn positien.

A partir de esta respuesta se procedio a realizar los planos de las ingenicrias.

v imgrenierts Bléotrica
# Ingenieria Saitaria
e Ingenierin Civil
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Anles do realtear of ingreso de os planus definttivos nos avedd el Ang. Juan Dz, funcionarie del
GADMA para que revise 1os planos con ol fin de paratizar una respuesta Bvorable,

Pasade este proceso se nos mfonnd en el GADMA gue era necosario cloborar vnos oftcios para
ol permitsa de constraccion  dirigidos ol INEC. Pespués de realizar este trimite se nos enfrepd
por parte del INTC an Formmodario 8 cund fue Nepado conpuntamente con fa Sra. Arg.; para do osts
manera realizar el ingreso de fos planos definitivos en el manicipio.

A nesar de haber renbizado varios intentos y por diferentes vias, lanrentableniente hasta finnles de
diciemiwg def 2015 a0 pudirnos obtener [us permimos defivitivas, en ef proceso de entrepa 0 nos
informd que e Lo de construceids quo s¢ va a realizar on of CTMEAG csth considerada como
comsbruccidn de nesge Fipe U, por It activided a la que va destineda Iz construccidn, v por ki
cadidad de personas que circulaodan por ef hugar, Por estu razdn se nos pidid que se entrepara a
tog bennderos varios planos con estadios de:

Sistema Hidrico contra Tncendios )
Sistemna de Deteccion de Alarma .
Seflalizacion o Tuminacidn {_{E/

Mewmnoria Teenica do Materiaices a Tmplears 0

& & # &

Todo esbe amiie se guedd pare continuarfo en el afio 2016,
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Tasta aqui ¢f infonme que pucdo rendir, de la manera como se ha ido desaivoliando el proceso de
aprobacion de planos para la constuccton del Petrio de Comidas del CEMAG, sicado muy
demorada By gestidn, no por Falla de apilidad del profesionst a cargo, sing por fos larpas csposas
que nos da el Municipio pars cada tramite gestionndo,

Tormularios e impresiones: Pama todos estos trhunites ha sido necesario fa adguisicidm de
fonmularios misnos gue con sns respectivas soficilides hun sitho endregados ob cads uno de ios
departamonios musicipales, et alpunos ¢asos con impresiones fofopraficas a color.

Manéenimients de las instalaciones,

Con 2l afan de mantensr en dptimas condiciones fas instalactones del CHMEACG se han reafizado
unz seiie de trabajaos tendientes o cumplir este objelivo enbre olias por ciemido vamos & destacar
1a timpicea y del ressrvorio de agua de fa compatiia.

De la misima manera s inportante mencionar ue de mancra permancnte fa infraestructura de la
plataforma sufre de dafios como catda por que se desuelidan los risles, se doblan fos tubos, oie,
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Es importatite mencionar que si bicn las instalaciones en general son relativamente nuevas fos
materiales con fos que se levantaron especirlinente los coirmles pars los antmales Hamados bravos
o de carne, Tusron levantados con rieles frreas gue Genen ya muochos afios de cumplir con cata
ficion v contl se puede apreciar estan sufliendo un deterioro muy inkenso er su vida dhl.

GESTION DE MEJORA COMPETITIVA
Realizar las extndios pava ia impleméntacion de la feris semannd do espocics neoores.

Drarante fos iiltinos meses del afio 2045 se trabajd en aterrizar 1a propuestn que se preserdd desdig
e los recutsas concursables de o PUCESA para of desarollo do la investipacion que
pProponenios, asta propuesta a manera de doounento base se presentd a lns sutoridades de la
Uimiversidad Catdlica y de mmera general la decision de la universidad es astorisar of desarrollo
e la mvostigaeidn sin comprometer recurses ccondiiticos que no scan sobre Ia participacion de
los investigadores, e ef trabajo.

Dentro de esta investigacitn se presenta Ia necesided de contar con un investigador exterms para
cubiir fos requerineientos sobre datos biokogicos de los amimales y dada fa necesidad se finnd un
acterdo de conperacifn con la UTA, quienes factlitaron Iz participacion de v médics velerimgrio
comn gporte a1 la presente y finabnente se considera b participacion dek Ing, Mg Maure (reamdn
com conbeapaste de Ta patte imeresada con o fn de couilibear las parbicipaciones, de pual
mancra se eireza on seerciaris:

- PROPUESTA DE INVESTIGACION: SISTEMA 17K GESTION COMERCIAL PARA
EL CENTRO DE MERCADECG AGROPECUARIO T3 AMBAT(.

- CONVENIO CON UTA, ESCUELA DE CIENCIAS AGROPECLUARIAS, py
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARTA,
P
LY AR
J&:.'::?/
.
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56 csitma que pata los primeros meses dot 2016 se suplemente las actividades miviales previstas
como &f redisefio del recislo Tovial contemplando las dregs donde se desarrollarin las Fertas de
enpeics wenotes de los cordo, ovegas v 1a Zona para Yos cuyes, gallinas, congjos,

Fjecucion de prapuestss

Sepdmn fa ploificacion planteada por ks administracida gara el aflo 2013, so considerd o optimizar
el wso dek recinto ferinl del CRMEAG, desde el aifo 2002 on &l gue se terming v feaslado 1a feriu
de panado » ins nstalaciones de ks Libertad, ostas mstalaciones so hatlaban sub-utilizadas ya que
aparte de ks feria normal de fos dias hwes, no so realieaba ninguna otra actividad, dentro de is
proyeceitn y plan de accion provista para el 2015, se planted fa necesidad de orpanizar oflvo tpo
e actividades que promocionen ¢f recito ferial v oae puethn realizar: eventos |, foriag,
convenciones, efc.; esperando pererar wg mejor dinfimica y se explote de mejor maners nestro
recinto.

Clon esta interoidn se decidio  newrsiondr ¢n clertas iniciativas que permiten opthimizar de mejor
tramers la compafiia on general, con esla inlencidn se recogiaron varias como las r contitmacion
EXJIERIAS,

- Implementar vn sistema de venda de ganedo 8l peso.

- Promaver un mueva dia do feria de ganndo.

- Reabizar subastas de panado pora recria y de pendtica.

- Confraliza [a comereializacidn de otras especics aniaales.

Con ¢f affin de poder cristalivar Jus tdeas anterinemente detelindns se realizaron una serie de
pnlEtisis y constderaciones antes do realizar cunlquier propucsté.

Es meneastor indicar gue Ins tres primdesas whens: bnplemontar un sistema de venta de gavado af
pean, Implementar un nuovo din de feila de parado y Realizar subastas de panado para recria y
de pendlica estin intimaments Jgadas con wa sistema de comercializacion descrito como subasta,

Sobre estc purtto v dade el hecho gue et ef pais no se connce o sistema de comerciatizacida do
arizmaakes & fravés e s subasta v respondetos sole a un sistoma ieadicional ol cusl estsmaos
seostumbrados, se solicikd apoyo miemactonal con ¢f fin de ser asesorados para dar los pasos
apropiados v Mucer goe estas ideas s eristalicen eficlentvinenic ¥ no pontendo en FIBSPO ¢xli
posibitidad que pucde sipnificar una ransfomacidn del sistenta naciotal y re solo local.

Con este fin se aouhimaos hasta ef Instduto Interamericano de Cooperacidn para la Agriculbaa
HCA v surepresentants o Bouador 124, Vielor Anida, a guien 1 sulicitumos st ayvaeda pava {ratar
de poner en practics este tipo de sistomas stemacionales de comergio, of T3, Amla de profesion
Midico Veterinario, s mostrd mey complacide  de poder ayudaros, de osla mancra se Ros
presentdt Ta postinhdad de fraer desde Parageny ol log. Eduardo Avilds, quien es la persons gue

20
CEMEAG; Cuaripitlin de Bevmoenfn ddivta Contro e Mienidee Apropecuorio “CHMEAT, Dir: K. 7 vl Tisubeo, Humn ia
lincetaed, Prrodesin Theucdsd d3rands, Candi Aribelo, Provinien deb Teangzihie, Telf (35 275 1206:00065034488
COMTTWIRRATILBLE Rl {03 ] 2AREHT, Kinandh; coeneppifibwlnest cornfmaumn T Tanamangiraling e

FCUTARGR - SUD AMERICA




Aneu e s ailor sl pepaukarhn
Frvapeaile Fevienzoa Miska

implemento desde 103 aftos 70 este sistema de comtercio en Paragpay v a decir def D, Areda nadic
meior que ef Ing. Avilés para asesoramos v transinitir esta experiencia gue hay funcions en tado
el Paraguay eficientementc

Como consta en las ackas correspondientes se acordd en directorio del CTMEAG acoplar Ia visita
del 81, Avilés a nuestro CEMTEAG, sribd a nuesiras instalacionss ol dig lunes 20 de sheil de 2045
¥ se lrabugd de wra meanera miy infensa i bt semana cowno tegistvan los infoines entrepados al
directorio como opflogo de su visita misme que tennind el viemes 24 de abril.

De maners peneral podemaos informar que las apreciaciones def Sr. Avilés fueron:

Hi CEMEACG dispone do una gran infrassiructurn o b cual reabizandole ciertas adecnaciones se
pucden establecer ferins de subasta do panado muy bucnas,

(e pasa que la comoercializaciin en subasta fhmcione debe haber un ofertatte v un adquiriente
comprontetidos.

S¢ debe nuotivar intensamontc a los actores del negocio a participar de esta iniciativa.
Se debe fijar v establecor w iz como ef mdicadoe para realizar esta subasta,

Cue ¢l sistemn se basa en of peso promedio dol Fole de tos anmales y Iz fijncién de un precio
olicial para no bajurse del mismo.

Se debe contar una fonistica muy infensa que peamita operar ka feria sin inlorupeiones ni demaoeas.

{Jue para hacerse una idea complelamente clarn sobre &) sistema v su funcionamienta es necesario
que of tng. Maure Gozman acuda hasla b Cludad de Asuecidn donde podrd mirar de manera
direeta ol yroceso y que é personalmente se conynomete a recibiv y gular tal visita,

Con esle abjelivo se roalaron varias actividades entre fas cuales fue con decisidn del directorio
del CEMEAG de aceptar ta movilizacion del Tng, Mauro Guzmdts hasta Astncion y realice una
investigasion profunde sobre el sistema de comercio de animales gue alld wancian v 5o busque
oz madios para (ratar implementar algo parecido aed en nnestras ingtalaciones, cwmpliendo este
cometido en el mes do pulio det 2015 of mencionudo Ing, Se desplazé hasta Paregury, donde tuve
ta oporiunidad de participar en vaiias ferias de panado tanto de subasta para facna como de subasta
para reproduceion o de pendlica, sobre esta visita téonica se dejan en secretaria archivados varios
doctunentos, entre informes, grabaciones y videos de todo lo que se pudo apreciar en esta vistta

Clotng restunen de bt visita realizads por el Ing. Mavro Guenidn g Paraguay 30 puede manifesiar

- Bl migtemy de comercializacitn en sitbasta &5 excelente.
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- T procia final del aninal se establoce de scuerdo o las condiciones del ganado de una
maners mby justa {peso, gordura, desbasic, condicidn corporal, efc.}, tansparentando
complotamente el negocio antre e pwoducior y of introductor.

- Laespecialivacidn carnivern de este pais hace que alll existan variss empeesas frigorificas
thedticndas a 1a comergizlizacidn de este producto sspeciglimetie para exporiacidn o gue
s pome compietamento on dosvertapt ya que este esquema de HELOCIG PATE NOSOWOS &5
completamonte deseonocido todavia.

- Pazaguay es un pais gue igual gue Boundor es declarado libee de Aflosa bajo régimen de
viasurtacion, la diferencia es giae tucslro pais @i no llega a nin afie de conocer ¢l privitegio
de esta condiclon sanitaris.

- Los volimenes det eomercio panudero en Parsguay son absolulamanle ashondmicas st
{as cotnparamos con RUeskre pais,

- Parapuay dispone de wa calidad gendtica de animales do carne pars exportacion suty
especiatizada.

- Losaniinales destinados a la faena y consumo intermo no son mayonnente extraordinar ios
en cuanto & calidad genétics, se puede apresiar que vxiste uua base de mumates criollos
bastamnte alta.

- Es importante destacar las instataciones que disponen lus operedoras o cases de subasta
todos da las 4 e funcionen en Asuncion tienen un howicielo con grederios donde bos
compradores camodamente parlicipan de ks subasta.

- OF mancio de corales es extremadamettic importante, |s oteinecion de los mismo, la
ubivacion de la Mseuls, o paedella de informacion son cruciabs (s uha ehches
geskife on la subasta.

- El tiansporte, o sistener de pago, I confignas det panaders en in casa subastadora son
abzolutamente fundamientales para el éxito de Ia feria,

Do manera general se expresa on resamen sy sucinto de ks aprecisciones realizadas en osla
visiia {denica,

T3 importante manifestar que con ¢ fin de llevar adelante va procese similar al observado en
Parapuay se han realizado vavias gostiones entre los que podemos mencionac

- Presentacidn do g ittencion i las awtoridades ganaderas nacionales

- Revzinmes con panaderos {2 nivel local y di clertas zonas de in costa).

- Presemtacidn de b propuesta tanto a 13 asnciacion asf come o inleoductores independientes
que tizbaian con o Camal Mumicipdd de Ambate.

- Reunlones con los administradores ded Cansal Menicipal.

Todos sm oxcepeitn estin de acuerdo on que oz nocesario buscar un sisfema apropindo para la
comercializaciin do panado que transparente of precio v bonoficic cepecinbmoente ab corsumdor,
Con gl {m de minimizar el rtespo deun fracaso al mmplementar esta intencién v apsgados a muestia
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docinna acedémica v 1éenica, hemos acudido hasta ta Universidag Catdlica def Ecundor Sede
Ambato y 1z Universidad Téenica do Ambute con quienes se ha cortlormado w oquipo de
Eviestigadores mtegrado por,

Daa, PHD. Viants Hemandez, THeectora de Post grados da fa PIHCESA,
P, My Gsmany Péres, (PUCESA)

g, her Frankiin Pacheso (MUCESAY

Tng. Ay Pablo Pazmay (PLICESA)

This. i, Jessenia Jimenes (PHICHESA)

MVZ, Mz, Marco Rosero (UTA)

Ing. Mp. Mairo Guemdn (CEMEAC(),

Este equipe de profosionalos he venido babajando, de una mancra penmancnte duranto ¢ afio
20015 hasta enviar una propuesta de investipacion 2 las avtoridades de ko PUCESA & quienes se
tos b justifibaxio con sobia de argumentos Ie pertinencia, novedad y novodad que tiene este tema
para realizar wna mvestigacion que confemiple precisamente la forma, ef mecanismo, la
distribuctdm, iz implomentacidn de procesos, iwlicadores, oo, para plentesr wi sistema de
comorein adaptado a nuesiva realidad tanto nncionst como de nuestras instdlactones, pensondo
exclugivamente en minkhizar Ios impaclos gue se puedan presentar considerando g fodos fos
actores, es decir oémoy esto puede afectar el comercio normak en la ferin de los dias funes, cual?
sird la vespuesta de los comerctanios, como vamos amedir el impacto de ba propucsta, v un general
cufl? sord fu respuesta de la comunidad coumoriana ne solo productora o comercializadora sino
en el consinidor fingl coanto dfbmo elemente de fa cadena de 13 carne.

e unp manera wmny responsable y con el fin de aprovechar gt mdximo Ia3 capeoricneias adgoridas
v observadus se ha procedido a trabajar dentro de fo que el proceso investipativo nos cncamine,
o se prefende improvisar ¥ se aspira Hopat a reafear algura de estas actividades una vez se
dispongn del comuromise de tos wwoluceados v los factores en esludio defintdos para flevar de la
MYANG L Proceso que se soporie o fa {demea v b academin,

En peneral me permito manifestar que on dircetorio y dado ef volumen de los infonnes no se ha
procedido a entresar a cada wno de fos directores lodos tos informes, més se deja clare que en los
arcliivos de secretaria de ta compaitia reposan bos siguientes doctunentos:

~  luforme de setividades veabivanlbas con ef Ing. Eduardo Avilés en su visita af Echador 28
de abril de 2005,

- Informe, resomen weneral de actividades realizadas on la visita & 1o ciodad Jde asuncion
o of Paraguay.

- Tnfonae, vents de ganado para consum.

- Informe, verta de panade elite.
- Reumiones con introduciores de ganado y admimstradores del canal nnamicipat
- Dacucniro erdve productores & introduciores,
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- U, Cow grabaciones v videos editados para sindetizar Tas visting
Actividndes de pesicisnamienio det reciads Terind:
Everios y ferins

{on el fin de promover v posicionar of recinto fenal def CEMEACG serealiza of 30v 31 deachibee
deb 2015 ke FEIIA DE QFERTA TECMOLDGICA CRMEAG L5 e waesiras metalnoiones,
este cvento contd con ¢l apoyo econdmico del Br. Ing. Luis Amoroso Mora, Alcalde de ta ciudad
gquienl aportd $ 500000 dblares para la realizacidn de este evento mismo que lo organizamos
como CEMBAG conjuntamernte con la amprosa intermacional SYNGENTA quien asunud gastos
de feria gor an monte de $ 230000, con estos rabros oreanieamos wh evenin gque no dojd ua
utiidad econdmica como tal, pero s nos penniid acceder a clertos msumos y eqiipos gue hoy
son parte de los achivos de la compaitia y que pormiten ir implomentands nuestro centro e
CONVENCIONGS,

Reiteramos que ¢t &xilo de esta feria no se puede cuantificar econdmicamente, es peifectamente
clare que este evento sirvid v a0 diseid para evaluar, medic v extraer In mayor cantidad de
exporicngias posibles pensindo en fikuros evantos, & cottceplo de éxito 5o to prede endiipar o
consideramos los sipuionies romdtados abtentdos:

- La compaiiba to invirtdo an sobo ddlar en st organizacion.

- Tiste evento no dego un solo dolar de pérdida para la compatida.

- Mo se cobed w sole dakar a los parficipantes de la Feria, sean estos visifantes, expaositores
o patticipantes do los evenlos y ailm asi 1o se genrd pérdidas.

«  Se atendid @ los paticipantes v vizitanics con rofrigerios, coffe break, oo,

- S¢ realizd un ¢vento téencio cientifico con la presenciz de téenicos naciounaies e
intemacionates de slto wivel, misne que tubo presencia permaanente.

- Se contd con la paticipacidn de produstores preparados y Hderados por of MAGAP con
peodieeios mhiovadores.

- EFMAGAP y zus téonicos {ubioron uta vitrina donde pudieron mostrar 1a ejecucidn de
SHS PIDYCCOS.

- Logramos codspe o veeeplicisime de clerkes empresas de cashcter privedo gue
thesconfinoban de In propuesta v one poedicron ovidenciar que osla cs viable,
eonnprotnetiornlose o patieipee en la feria ventdera de s TPT v bes gne 56 propongan.

- Se deja en favor do e compalia o total de § E200,00 délares en notivos que incluyen
mesas, manteles, cublertas, caloiors,

- Logramos conciar ef interés v posterior presencia de las primeipales autoridades
cantenaies y rogionakes dot MAGAP, parroqudates, et

« Se presentd a la comunidad 1a exisioneia det rocings Forigl
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- Seexpusieron las potenciabidedes del reciuto fevial pars 1a realizacion de este tipo de
EVEIHOS,

- Beloord concitar ¢ interds de la comumndad tanto rural como urbange no solo del sector
smo de ofros destinas de 1a provimca.

- Relogro poner en los owdos de Ia comumidad en general ¢f nombwe y direccion de
maesto recinlo ferial.

- Laprimesa sutoridad cantonal, pude obscevar y acordar con nosobros iz potencialidad que
tiere el rocinto ferial ¥ esto pommitid concrelar su apayvo pin 18 organizacidn v aporte
ccandmict parg ka faria puannders a cealizarse 3 proposito de fn FEF

- De ipual manera se destaed fa antiowlacion piiblico - privada por parte de a5 wstoridades
¥ coordinador: replonal del MAGAD, pava reabizar Ia feria ganrdera de ta £FF, motivande
a la organizacion a mejorar lo que ya se dispone y superar otras ferias de Ia region,
comprometiéndose plitblicamemte en osle evento a upoyar ol deesarrollo de fa feria
vetiders,

- La cmpresa privade puda atestipuar gue existen 1as condiciones pars vealivar proyeoos
COMiGOS ¥ programar everdos técnkeos de mayor algauce.

- Lacommwidad chacarern focal singio el resplado gue dan fas anfoirdades Jel camdn g aste
tipa de eventos,

- foperar de habor reabizado Ia progeamacidn dela cabatyata, rodeo, oros pondares y show
tHsteo en un din en qud existieraon das eventos stimieres en ksene conng b presentacitn
de toras, rejonco v el ghipo internacional Bronco ¢n el ranche Tio Pepe y in radeo en ¢
soctor do Saunfa Cewtlin gy poxunc g muestia Fovalidad, tuvilmes visitantos gle
prirticiparon e i programacion y s¢ compromelionin a apoyar ki realziacidn de eventos
similargs en el Neturo decididamente.

- Se puedo evaluar las condiciones del secinto con ef finy de plantear bs ferio de [a FTT, que
0 venin para of 2056,

- Logamos atrger of interds Je los medios de commnicaciin,

- El mayor tesultado aleanzado ex haber dejado of camino shierfo para que insfiticiones,
auforidades, cpresas, direetures, s00ios, exposilores, dineding de prensa, visilantes, efo.;
procuren patitoipar de iz fosis ganadera de ln FTV, préxima a realizarse en npostras
mstalacinis st se decide Hevarly a cabo. esie relative peguefio evente generd el marce
apropiado paes promover el desmrello de la préxemae forin vy de obras por venin,

- Se realizaron fodos tos ramifes pars obteener los pernuisos comrespondientes ¥ caliicarad
recinto fortal del CREMAG para orgaizar en ol futueo sugbguier tipo de cventos.

- 5o calificd of proyecio, se aprobd el informc fimal v s cupcelaron los recursos
comprometidos sin ningin contrabiémpo pov parte de 108 coorganiadores -asupieisnios.
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3, SITUACTON FINANCIERA

Recogiendo los informes presentados por Auditoria extorne realtzada por la foma Willy
Bamberger, 12 8ra. Comisario revisor v e Sea, Dra. Costedora de b institecidn podemos reseniv
lo siguiente;

La siteacidn fmancicra de la Compaita s estable o pesar de que por ¢l momenta ba Cowpafiia
mantione nna obligacion crediticis con [TNTFINSA que al fingl de este perindo su sabdo por pagay
ci de § 97537.95; realizAndose papos mensuales de $3282.00 por dicha obligacidn. La liguides
di fa Compatite es razonsble va que por cada dolar adendado contemos con $1.12 pars cubriv sus
obligaciones & corto plazo. En cate perindo se ba comercializade 89666 cabezas de panado con
un promedio de 1724 colrerss por ferta v adictosatmonte a kabide ingreses por setvivio do
paruerdern, mgresande wi fplal Je 33590 veldendos ot el ailo, convn promedio de 646 por feria;
v miia recandactdn adicional de aproxinadamente F20050 por concesion de espacio, a todos fos
vendedores que existen dentro del recindo ferial.

Diprante vite perindo motivo del wformne, se ha obtentdo los sienicnos resultados comparativos:

RUBRO 2013 2014 oI, | VARIACION
INGRES(S OPERACIONALES 204142,61 3 22846121 | [43HRA0 6.69%
MENOS FGRESOS OPERACIONALES | 10400521 | 209152771 1514936 7.81%
UTILIDAY (FERDIDA)EN OPFRACIINES | 2013940] 1930844 83096)  -4.13%
GTiLiDAD DEL pRRIODO | Tareamse| 22ar0a0] 1ssavis|  -avezy
UHOBADNEIA ] otoees) i27mast) Sigerd|  39.67%

4. IITHADBADES

Diebo mencionar que fa wtilidad def nedado alcanzads oo este ¢jercivio econdmive asctonde ala
cantithad de § 22419 40, comparado con ke wiitided det periodo anterior $37948.56; s2 nola una
dimmrinucion 4o $15529 16, Hsto se debe a lo mencionado ¢n el parrafo anterior y a los niereses
cpree 58 sigie pagandae o UNIFINSA por Ia obligncion credifioi, A contiovasidny de conformidad
u las disposiciones legales y al mejor eniferto de dos sefiores accionistas conesponderfa:

UTILINAD DEL PERIODO - oo ommeee e e P— $ 7241940
IMPUTISTO A LA RENTA wrvaes e mmmmnisc e cmmmnnnan = 4028,22
10 % RESERVA THGAL vmmeeee oot oot e $1412.73
15 PARY. EMPLEADOR creee e U UUNRRRIN . 32 s 7 A% |
UTILHIAD NETA ACCIONISTAS reeme oo § 1271454
UTHIDAD ACCIONISTA CENTRO AGRICOLA (74,03 %) — % 9412.57
UTRABAD ACCIONISTA GADMA- e {2597 %) — 3301 .97
2%
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Cyabe mencionsr que pose o gne 103 mgresos operaciondles del 2015 se han cromentado en
refacion al 2014; 1a wiilidad del perfodo on relacidn al 2014 ha sufrido vna disminncidn; esto
comespend 4 yue of GASTO FOR DEPMRECIACION afecr notdbiemente o) RESULTADO 12EL
PERIODO.

F.os ingresos Operaciones del periodo 2013 se ha incromentado en un 6.69% en relacion al afio
204,

Lo utilidad del periodo ha disminuido enwn 40.92%, en relacidn o 2014

La adoimsivacion sugicre que con of valor de las utilidades se podria realizar un abono a capital
del préstamo que se manticne con UINTFINSA, para de esta manera congeguir un ghorro en el
pago de iterescs,

En conchisidn en ¢l pertodo 2015 fos ngresos operactonales han sido supertores en refacion
con log del afto anterior on un porcentaje niuy razoitable ya gue [as ferias han sido bastante estables
¥ con i promedio aproximade de 1724 caboras por feria.

# Cabe mdicar gue of valor del piso por eabera de ganade se ha mantenido en of vailor de la tasa
por usd 4o espacio o piso en $2.00 v do parqueadere on $1.50 dolares, valores que considerantlo
ias  wetuales condiciones de la economia mo serfa convemtente pensar en algln
incremento.

De igyal manera debomos manifestar que respecto 3 Tas resolusioncs adoptedns por la Junta
Universal de Accionisias, Junta Gencral Ordinaria de Accionistas vy Junlas Ordinarias y
Exirgordinarias de {rectorio, ¢stas se han cumplido a cabalidad,

Lennpsdes die feanttic {ﬁhﬁﬁ-ﬂé .h'\.l
. ": ’ r i" ".?:: _‘ﬂt-. H ]
{E,r-‘!!-r-e 4 e dda fa S / Amhata, { de ghwil de 2016
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