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INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO 2013 
— , 

Señores Accionistas 

EL Informe que pongo a vuestra consideración tiene el objeto de darles a conocer, en resumen 
las actividades realizadas durante el ejercicio 2013, pertodo que ha sido de trascendental 
Importanctépara esta Compañía, debido a que se ha alcanzado los objetivos que se ha vemado 
persiguiendo hace mucho tiempo atrás, aspiro que se continúe con los 1dcales de progreso, 
pues considero que la Institución se está consolidando y es oportuno plansficar y ejecutar 
proyectos que ya han sido analizados y se considera ejecutables en la infraestructura y 
espacios del Recmto Ferial actual 

ANTECEDENTES GENERALES Y ESPECÍFICOS 

1 GENERALES 

Señores Representantes de los Accromstas, creo pertmente idicarles que desde 1983, año en 
el que asumí la Gerencia de esta Compañia, hasta la presente fecha, las acciones que se han 
roalzado fueron consideradas en los informes anuales, todas las actrvidades se han realizado 
con el vasto bueno de le Junta de Accionistas y el Directorio, este periodo no ha sido la 
excepción 

2, ESPECÍIFICOS, 

En la actualidad se cuenta con la construccion del Recinto Ferial en un predio de 106,675 78 

m2, llegando a ser el primer Centro de Comercialización de Ganado con infraestructura de 

primera, diseñado de acuerdo a las necesidades del medio y actualmente en funcionamiento, st 
bien €s cxexto el costo mmcral de la obra es de $606 564 75, hubo que realizar diferentes 
desembolsos adicionales como, el proyecto eléctrico, hidro sanitario, además de la 
fiscalización de le obra y obras complementarsas que no constaban en el proyecto intoxal, por 
la que se ha cancelado un valor total de $935,343 24 

PROFESIONAL  VALORAPAGAR V PAGADO DESCUENTO 
Ing Enrique Aguilar $850,502 17 844,945 68 $5,506 87 
Ing Humberto Cafíar — $ 39,961 98 $ 35,780 99 54,146 63 
Ing Alfonso Buchel— $ 10,864.00 
Ing Marco Martínez $34,020 09 
TOTAL 
Cabe indicar que para la liquidación de los pagos de las plamllas, se contó con el visto bueno 
del fiscalizador como indica Ja Jey. 
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“Centro de Mercadeo Agropecuanio” Compañia de Economía Mixta 
Adicionalmente por solicitud del Duectorto ante el GADMA, se contó con la valtosa 
coloboración de la Ing Piedad López y del Arq Marcelo Aguiar, quienes con su equipo de 
trabajo revisaron la obra y sus respectivas plamllas, segínn consta en los informes emutidos por 
los profesionales y que reposan en los archivos de la Compañía 

3. OBJETIVOS 

a GENERALES 

El prmerpal objetevo de la Administracion ha sido el de tomar acciones para que el impacto 
por el cambio de ubicación del Recinto Ferral, as! como la orgamzación de sus diferentes 
actividades sean mínumes, conscrentes de que todo cambío trae consigo incomvementes, 
considero que el impacto en los usuarios se merementó por la subida. necesaria del valor de 
no de los servicios y la apertura de ferias sin su debido control 

b, ESPECÍFICOS 

bl Como ya se mdicó, la conclusión de la construccion de la obra fisica del area de 
comercialización en aproximadamente un 999% es el logro más importante que se ha 
alcanzado 

b2 La adquisición de un crédito que cubra las cbhgaciones pendientes de pago por la 
construcción en UNIFINSA, que fue la única empresa financiera que resulto ser solidarta y 
confió en la capacidad de pago de la Compañía, debido a su historial de versiones que a 
través de los afíos ha mantenido esta Compañía en UNIFINSA, lo que no podría mencionar 
del Banco del Pacífico, mstitución que a pesar de muestro hstorial no resultó ser recíproca 

b3_ El mejoramiento del servicio y comodidad para los usuarios es significativo debido a que 
se cuenta con ma amplia plataforma de comercialización con andenes aéreos, parqueaderos, 
mayor número de embarcaderos y desembarcaderos, oficinas mdependientes para facturacion 
y emisión de guías de movilización y baterías samtarias muy fincionales ubicadas en sitios 
estratégicos para comodidad de los usuarios 

b4 El convemo entre el MAGAP y el Centro Agrícola Cantonal de Ambato para la entrega 
de los arcos de desinfección, báscula de pesaje y pizarra uformaniva en el míenor de las 
instalaciones del Recmto Fenal, se ha demorado por varias crrcunstancias, pero considero, 
está en su fase final de la construcción de la mftaestructura e mstalación de los equipos, se ha 
solicitado la prueba de funcionamiento de los mismos para la recepción definitiva 

4. INFORMACIÓN DE HECHOS EXTRAORDINARIOS 

Se nota una diseunución en el número de cabezas de ganado que mgresan al Reemto Fersal, 
considero que no es muy significativo, sm embargo hay que tomarlo cn cuenta debido a que 
este hecho se atribuye al impacto del traslado del recinto ferial, ferias cast nulas por la 
elevacion del valor que se recauda por concepto de piso y amenaza de realización de fertas 
paralelas 
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“Centro de Mercadeo Agropecuano” Compañaa de Economía Mixta, 
El Centro de Mercadeo Agropecuario se siente satisfecho y orgulloso de sus instalaciones, las 
mismes que han sido consideradas como un referente y modelo para fertas simulares en todo el 
pais y fuera de él, pues tuvimos la visita de técnicos internacionales de PANAFTOSA por 
recomendación de Agrocalidad, sin embargo esta misma mstrtución no ha respaldado el 
esfuerzo realizado por el CEMEAG y sus acciomstas, permutiendo el fimcronamiento de ferras 
improvisadas, inconclusss que en definitiva no califican para ser consideradas como recmtos 
feriales para la comercialización de ganado, que es lo que exage el nuevo Reglamento de 
Ferias ya vigente en el país 

Esta situación ha provocado la reaccion del CEMEAG y ss sociomstas, sin embargo las 
importantes gestiones realizadas no han rendido los frutos deseados pues hasta el momento se 
sigue entregando antorizaciones “provisionales” para el funcionamiento de estas férias 

5. SITUACIÓN FINANCIERA 

51 Se ha obtenido un credito en UNIFINSA por el monto de $150,000 00 el mismo que 

  

  

  

  

  

  

  

  

      
    

se detalla en el ssgurente cuadro 

RUBROS PARCIAL DETALLE USO 
CRÉDITO 

MONTÓ SOLICITADO $150,000 00 
INSCRIPCIÓN HIPOTECA 5828 04 
RECONOCIMIENTO DEMIRMAS 232] 
SEGURO DE INCENDIOS 4,352.47 5,203 75. 

[TÍQUIDO A RECIBIR 144,796 25 
COMISIÓN BCO DET PACÍFICO. 050 0.50 
TOTAL ACREDITADO ELN 
PAGO CONSTRUCTOR Y ÉLECTRT AJA 143914 64 
SALDÓ PRESTAMO [ $150,000 00 $381 11     

Fue muy oportuna la obtención del creduto antes mdicado, porque con éste se contó con los 
recursos para la cancelación de la construcción del recinto fenal actual, crédito que se obtuvo 
a 60 meses plazo a una tasa de iterés efectiva del 11 83% anual 

5 2 Durante el período moto del mforme, ha mgresado al Recinto Renal 82.551 cabezas de 
ganado, al hacer la relación con el ejercc1o anterior se tiene los suganentes resultados 

  

  

  

  

PERÍODO |_ ING ANUAL ING MENSUAL ING SEMANAL |] 
2012 30.400 7533 1738 
2013 82 551 657 1387 

DIFERENCIA 7849 654 151             

   PT 
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Durante el ejercicio 2013 se ha generado la siguiente recaudación 

Cabezas de ganado $149,920 50 
Parqueadero $ 45,478 50 
Cobro Vendedores y otros $ 18,590 40 s 

TOTAL RECAUDADO 213,589 20 

  

S1 bien es cuerto los $0 50 que se weremento en el valor que se recauda por concepto de pisos, 
fue una decisión que causó muchos inconvenientes, los mismos que fueron afrontados y 
controlados con la decidida colaboración de varios Miembros del Directorio, pare ellos un 
reconocimiento y agradecsmiento personal 

Esta decisión fue muy saludable para los iiereses económicos de la Compafila, además 
pienso que el haber afrontado la presión sin ceder y mantener la decisión tomada, ha ercado 
vn precedente a favor de la Compañía que a futuro podría darse en casos srmlares 

Al realizar una comparación en cuanto a los Ingresos y Egresos se tene los siguientes valores 

RUBRO PERÍODO 2012 PERÍODO2013  % 
INGRESOS OPERACIONALES — $13639608  $19634518 495% 
INGRESOS NO OPERACIONALES $ 12,482 49 $ 30,699 13 145.94% 
EGRESOS OPERACIONALES $141,40731  $168,08020 18.86 % 
EGRESOS NO OPERACIONALES $ 208892 $ 99577  -109,78% 
UTILIDAD DEL PERIODO $ 555509 $ 5796834 — 94352% 

Los imgresos operacionales se incrementan en un 43 95% en relación al ejercicio anterior, 
debido a que se sube el valor que ss recauda por concepto de pisos de $1 50) a $2 00 a parar 
del 13 de Mayo del 2013, cabe indicar que el valor de $1 50 se ha manterado desde el afío 
2008 También se merementa los mgresos debido al cobro por parqueadero y el cobro 
meosual de las ventas de los diferentes productos dentro del Recto Ferial durante los días de 
feria. 

En cuanto a los ingresos no operacionales, se refleja un meremento en un 145 94% en relación 
al ejercicro antertor, por el canje de los departamentos con la construcción del patro de 
comidas 

Los Egresos Operacionales en este perfodo se han morementado 18 86% en relación al 
ejercicio antertor, debido a que se realizó durante este ejercicio construcciones, adecuaciones 
y el mantenimiento del recinto ferial 

Los Egresos no Operacionales reflejan un decremento del 109 78% en relación al eyercício 
antersor porque se elimina el pago de impuestos en retenczones asumidas por la Compañía, 
esto se debe a, los pagos que se efectuaron con Liquidaciones de Compras y Servicios 
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“Centro de Mercadeo Agropecuano” Compañra de Economía Mixta 
6 UTILIDADES 

Las Unidades de acuerdo al cuadro anterior son el resultado de las actvidades efectuadas 
dorante el ejercicio motivo de este informe, que a mí eniteno es razonable especialmente por 
los gastos meurridos en obras complementarias y necesarvas para el normal desenvolvimiento 
de la feria, como en el caso de la adecuación de la vivienda para el conserje entre otras 

7. PROYECCIÓN DE LA FERIA A FUTURO 

Es oportuno el momento de poner en vigencia el día adicional de férsa para ganado de came, 
una vez que se cuenta con las básculas de pesaye, que es un elemento rdispensable para esta 
actividad, complementándose con la pizarra méormativa Proyecto que de acuerdo a las 
conversaciones realizadas con miroductores de ganado, comerciantes y ganaderos, es posible 
ejecutarla a la brevedad postble 

$ RECOMENDACIONES. 

Como £s de conocamento de todos, el patso de comudas no funcionó por la resistenora de los 
usuarios a wáihzarlo, viéndonos forzados a improvisar una área adyacente a la plataforma de 
comercialización la misma que fue adecuada pora la utilización de los vendedores de 
alimentos preparados, mx recomendación es que se construya como obra prioritaria la 
construcción de una cubierta y adecentamento en este sector 

Ademés pongo en vuestro conocimiento las recomendaciones realizadas por el Ing Marco 
Martínez, fiscalizador de la obra, para la correcta operación del proyecto 

- Implementar para el reservono las siguientes recomendaciones 

En el reservono de aguas lluvias, debido a que existen estratos permeables, 
recomiendo se mpermeabilice cor geo membrana de PVC, con protección UY 

Para el sistema de aguas lluvias, implementar el sistersa do bombeo, para aguas lluvias 
recolectadas en el reservorio descrito ea el párrafo anterior, para bombear hacia el 

reservorio existente en la parte alta, junto a las oficinas admuirustrativas del CEMEAG 

- En la succión para la bomba descrita en el párrafo antertor, tostalar una válvula de pre 

-  Construtr un fanque reservorio para agua potable, de acuerdo a los estudios realizados 
porel Ing Alfonso Buchelí 

- La canta consíruida en el Iindero de la salida norte que tiene revestimiento de ser 
tubo de hormigón, cada mes deberá limpiarse de sedimentos y vegetacion, para su 
correcta operación. 

- Los sumuderos de aguas lluvias de las vías deberán Iemprarse cada mes. 
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“Centro de Mercadeo Agropecuaro” Compañra de Economía Muxta 
- En el lecho de secado del estiércol cada vez que se lava la plataforma, rebrar el 

estiércol para evitar la acumulación, 

- Cada tres años realizar una pmtura antegral de los componentes metálicos que se 
encuentran a lá intemperie del proyecto Lés partes metálicas que están expuestas a la 
acción corroswa del estiércol anumal, realizar cada año la pmtura 

9 ADMINITRACIÓN LABORAL 

En lo que respecta al fincionamiento interno de la Compañia, debo informar que el personal 
que labora en forma permanente, está conformado por el Gerente General, Contadora, 
Secretaria, Portero, dos Trabajadores de Limpreza 

Durante los días de feria, se está en la necesidad de contratar los servicios acastonales de diez 
(10) personas que colaboran en 

Supervisión - 
Vigilante del ganado en los corrales de hierro 
Control en a puerta de mgreso (Ganado, personas, vendedores) - 
Control Facturas (puerta de salida) 
Ventanillas 
Parqueaderos 
Control vehículos en los embarcadezos y desembarcaderos R

N
 

En el presente informe he tratado de dar a conoce: en forma sintética los antecedentes y las 
chferentes actevidades realizadas durante el período 2013, el mismo que me brinda la 
oportunidad de reconocer la colaboración y apoyo del señor Alcalde Cantonal de Ambato, 
Arq Femando Callejas Barona, al señor Ex Presidente del Centro Agricola Cantonal de 
Ambato, Ing Carlos Alberto Femández, y actual Presidenta la Ing Sharon Gambog, al ing 
Mauricio Rodríguez, Duector Admimstrafivo del GADMA, a la Ing Predad López y 
Arquitecto Marcelo Águrar, funcionartos del GADMA, al señor Prefecto de la Provincia Ing 
Fernando Naranjo, al señor Presidente de esta Compañro, Marcelo Izquierdo Jaramillo y a los 
señores Miembros del Directono por su preocupación y apoyo durante las diferentes e 
mporfantes actividades que se han realizado durante el ejercicio economico motivo de este 
informe, 

Deseo expresar mi agradecimiento y reconocimiento al personal administrativo que ha 
z alcanzar los resultados obtenidos durante este perfodo    

Ambato, 13 de Febrero del 2014 
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