"Contra de Mercaden Agropecvane” Compania de Leoneniia Mina,

INFORME DE GERINCIA
FIFRCICIO ECONOMICO 2012
soefiores Accionistas:

EL Informe gue pongo a vuestra considerweidn hiene ¢l objeto de darles a conocer, cn
fesumen kis actividades v los antecedonics pwa Ja vomseoucion de los objetivis
aleanzados duranie el ejercicio 2012, con Ia aspiracwn the gue s¢ cominue con Ins
ideales de proseess. pues considero gue la Institucidn e esta comsolidande y ¢s
opertuno planificar v ciecutar provectos que son vinbles on la infraestruciura v espacios
ihed nuevo Recmto Donal

ANTECEDENTES GENFRAL S Y ESPECIFICOS
I-1. GENERALLSN

O reo importante wencionur que desde 1988 ado on ol que asumi la Gerencie de esta
Compailia. se comicnza 4 Walar ¢f tema de la reubicaciin del Recmin Ferial, dosde
cotonces su ha insistido en ese progeositn: como o de conocimiento de [stedes sefores
Representanics de los Accionisias. pues. toudas fas actividades han sido cxpucstas en los
inlarmes anuales y gue felzmente se hy conerelade durante el presenie ejereicio

.5 ESPLCHFICOS,

Al contar con el predio de 1607578 m2, cslpdics arquilectonicos ¥ recurss pua
emprender la construccion del nuevn Reemeo Ferial, La Junta de Accionistas conoce v
aprueha el presupuesto de la obru civil de la primera etapa del nuevs Recinto Fenal por
el valor de $606.564.75. ¢l contrato cs frmado ¢} 5 de Dinero del 2012,

Creo pertinente indicas goe Ja Junta amloriza la firma del comrato por el valor Jde
S505.193.57 v el contrato < firma por el valor de $606.564.75 debido a que se malive
Ia gjecueiin del provecto hidrosamitario, bateras sanitarias v paso clevado para control
de sulida de animales.

Ante la mecesdad de contar con un Fiscalizador de o b, se Brma ol conteato el 9 e
Lnere del 2012 con 2 Ing. Marco Martinez por los Tlonaranos del 4% del valor final de
Ia obra.

ET contrato de los estudios del provecto [hdrosanitanio es firmadn el 1% de Foero de |
007 con 2l lng, Alfonse Buchell por el valor de 39 700,00,

Diebida 3 la magnitud de fa obru y ante [a necesidad de contar con el asesoramiento legal
gue respalde los actos v conteatos del proyecte. se finma ¢l conratn  de Asesoria
Hoeidiea el 26 de Encro del 2012, con el Dr. Fresto Sevilla Callcjas por us honoranos
Profesionales de $350.00 mas IVA mensuales.
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L contraty del provecte Fléctrico es firmado el 5 de Marro del 20120 con el Ing,
Humberio Carar. por ¢l valor de 535,780,599,

2. OBJETIVOS.
21, GENFRALES

k1 impacto que significaria 1 transicion de la Compunia. por ¢l cambio de ubicacidn,
organizacion de sus difcrentcs achividades, s aftetar of Moo de s cmpresa,
conscicnles de que lodo cambio trac comsige inconvenicnics. fue la principal
prescupacion de g Adminsiracion.

Las decisiones (omadas por la Administracion al momento del traslado de la lena y sus
actividades. fueron en base & cxpenencias v reforencias de Ba ferna de Santo Domingo.
nuesira experiencia v seafide comim pues la o mazmitad de e imeemvenicates,
dificultades. controversigs cxdgia lomar decisiones mmediatas, cumplicndo con nuespa
responsahilikad v pbheacion. Ive importanie a presencia v orespaldo de Jos sedores
Iwrectivos al imicio de las peshones en &f aueve Recinto Fenal.

2.2, ESPECIFICOS,

ElLomoejo imovineian ue o unguanud realizo la enostrucoion de un miur ue contencis.,
v ampligcion de la via en of frenie del nuevo CEMEAG, como la obra de aleantaril lado
v pavimentacion de la via posterior que conecta con b salida del CEMEAG,

Se soliciip al GADMA la donacidn de matenal granular para los parqueaderos  de!l
nuevy Recinto Ferial v ante la imposibilidad de entrepar opamitamente esre maternial g
asciende o oun valor de LISDES E24.00, 52 suscribe on Convenio de Colaboracion
lmerinstitucional. mediante ¢l cual se contabilizars cste valor como aporte de la
Municipalidad de Ambato para una capitalizacion futura, cuando la Compadin decida wn
aumcnto de capital (Oficio DAD-12 1291 del 6-NOV-20612).

Iis importante ¢l aporte que el GADMA  hace 2l CEMEBAG.  con su maguinans
colubord ¢n ¢l movimienin considerable de terras para ko omvelacion del deea de

parguec

La EEASA aportd con Ues cientos pestes verdes (madera) tratados para su utilizacion
an el imerior del Reeinto Feriad

Pare oslas  imponantes  Instituciones de puearo Cantdn v Provincia  neestro
fECONDCIMIeNto muy especial.

INFORMACION DL HECHOS EX IRAORDINARIOS.

| o ]
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Presde vl filo] BRE, fos sciivres represeniantes de los Accronistas, Durectivos de tumo v
la Gerencin han irabajado v tomade decisiones acertadas, prochy de cllo es que desde
colonees s¢ ha penerado ulilidades. parte de esos recurans han swdo mvertidos en
certificados y ¢n bienes raiges que se transformaron en recurses imponanics para la
construccion del actual Recinio Ferial en su primers clapa y que comprende: Area
Administrativa. Platafornia para 1s comercializacion de ganado. vios de geeeso, oficinas
de fachimcion y contrnl samitano, baterias sunilurigs. patio de comidas y panqueaderos.

El 19 de Noviembee de 2012 se realice la primera fenn de comervializacion de ganado.
en la que se rerisiea un ingresa de 1687 cabeeas de ganado v 717 vehiculps, Jos mismis
que hacen uso el drea de pargqueo por la tarifa de $1.50 por vehicuds.

Hubo mucha demanda para ocupar 2l Patio de Comidas ¥ 1as ventas  ambulanics,
recihiendo més de trescientas carpetas de las cuales so seleccionaron ias mejores narm ¢l
patio de comidas v fuepo para las ventas ambulantes, prefinendo @ las personas goe
laboraban co ol antiguo recinto ferai v personas de |os sectores aledafios a Huach: La
|iberiad.

Famentablemenic fa cxpectatryd fie decasendo o] momenio on gue se puso anden denine
del drea asipnada para of clecto, trasladandn wis ncgocios a les seclores contiguas al
Hocuo Feral en doade impers o desonden v Ja insalubridad. monse por ol que se ha
solicitade s presencia de las awtondades compelentes para el control respectivo

La venla de alimentos prepasades en ¢l exteror del Recmto ha perjudicado ¢f negocio
del interior del Patio de Comidas. razon por <l gue vanas personas g inicmaron sus
megocios han desistidy del mismo, me permilo sugeric una revision del valor del
arricndo ($130.00) ¥ consnlidar ol funcionamientn del Patio de Comidas.

Lz recaudacisn por los rubros antes mencionados s la siguicnle.

RUBRM BIC-12  ENE-MAR-13 TOTAL
Pratio de comidas S823.00 F1.300.00 5237500
Yentus ambulantes S1320.04 %1 33000 L7 GSHH
Lecheras S100.00 £ 240,00 5 34000
Sogueras 0.00 £ 2 L 13000
(Carpas arlcsumias oo £ 34000 $ 340000

TOTALLS: §2.24500 £ 373000 $5.975.00

Bl ocontrel en Jas puertas o operglives para conteolar In pecoviacion jrregular de
animales fuera del Recisto Cevigl se ha mantenido en ¢l nuevo Recmio Ferial, a pesar
del impacto negative gue causa Ja entidad de control Agrocalidad, al realizar su trabsyo
de revision de guias de movilizacion ¢n < sitio de destino, mas no on ¢f sitio de onigen v
duramie Ia movilicacion. como lo eslablicee la Ley

(]
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i) parqucadern para caminnes que teansportan el panade al Recinto Penal v demas
vehiculos que utilican el drea de parqueo, ha failiado en gran maners ¢! desarrollo

elicaz de Ja feria de panado
4. SITUACION FINANCIERA.

La sstvacion linanciera de la Compaiiia es buena a pesar de! desembolso generada pos
Ins inversiones cleciuadas en ¢f actual Recinto Ferial. quedando pendiente ¢l pago final
al constructor, motivo por el que se esta gestionando ¢n ¢l Banco del Pacilico un erédito
hipolecario de § 10000000, aprobade por la Junia de Acciom<tas, para solventar ¢l
pago de esp cuents, con un plizo Je cinco #ios @ una (aes de interds del 0.15%,

En ¢l presente glerviciv, s¢ mantuve la misma politica de inversion. es decir que los
recursns exissentes ¢n la Compafiia fucron depositados en certificades a plaro fijo.
obteniendose una renabilidad por myersiones b cantided de $12 482 40,

Prante el perivdo mobivo de! nforme. sc han comercializado 90400 cabezas de
ganado. con un prowncdie s de 7333 o un promedie de 1,738 cabezas de ganado
por fena. ¢ detalie del ingreso de panado se registra en jas estadisticas adiimtns o
presente nferne

B Io gque respeety a by consoliy reabzada al Ministerso de Relaciones Laborales en o
wcterente al page de las Utihidades ool ciereicio 2009, puoe o la insisicocia del ASca...
Juridico de la Compaitia, atn 1o se fene ung Tespuesta al respeels,

Los ingresos provenintes de (4 prestacion de servicios para la comercializacion de
wanado, (pisos) ¥ 168 réditns obtenidos por las inversiones. alcanzan los siguicntes
valores en cuanto o Ingresos. Egresos v las Utilidades.

RUBR() PERIODO 2011 PERIODO 2012 Yo

INGRESCYS OPERACHINALES $137.850.80 L 13639608 -1.06 %,
EGRESOS OPCRACIONALES 5122932440 S 1AL A0T7.3I 15.03 %
L IILIDAD (PERIMDA ) OPERACTONAL.  §  14218.40 S S01133 0 13359
INGIRESOYS WO OPERACIONALES £ 40223206 3 1265524 06,85 %
FGRIESOS NO OPERACIONALES § 0 1.155.724 5 2085492 BU.E2 "

U TLIDAD DLEL PERIODO 3 41399532 £ 5555 S)8.66 %

i.os Egresos Operacionales en este perindo so han incrancmtado 15.03% on relacion al
cpercicto amcerior, debide 4 gue en esle perioda se calculd el gasto para provissm del
desahucio v jubilacion patronal oxipido por la lev por la implementacion de las NIIFS.
siendo este calculo de $13.756.22

Fn estle periode se reflcja péndida operacional, dando lugar o un decremento del
133.59% en relacion al periedo soenor, debido a los Easios ncwmidos en las
adecnaciomes imprescindibles del nuevo Recinto Ferial

4
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En ruanio a los ingresos no operacionales. se relleja un decremenio cn un 96859
debido a que en esie periodo solo 2 considerd los rtndj,[!ljcmm'_&ar%c_iu’rpi por las
inversionzs en LINHINSA y en el perfoda anterior hubn venta de activog Tijas.

Fn ocomclusion, on este periode los ingreses se han incromentado cn un pequciio
porceniaie 3 Ios egiesos en un parcentaje mucho mayor debide 2 imversiones en
pegueiias obras indispensables no previstaz en la construceion del nuevo Recinto Ferial,
lo que afecta a la Unhidud Operaciona] de la Compaiid

{n.

Cabe wndivar gue en el actual Recinlo Ferial se ha mejorado ef servicio, pere of valor por
concephn de piso se ha mantenido en $1.50 desde ¢of afio 2008, sicndo osta una razon
para gque haya diseminnido Tos ingresos freate o los gastos que secvan incrementando de
aeyerde al porcentaje de la nflacion anuasl que para esze perindo fue del 3%

3 ETHLIDARBRES.
La Utilidad del seriode ha disminuido por todos Jos poeles incurridos en las
sdevaciones del nueve Recinle Forml, las nismas gue se Lae realissts con luados

DrOpios. Si0 FeCUITIc @ préstamon,

Come resoitado de s dlerenfes activadades cleeiadss durame ol peooda motive de
este finrme. se ho aleanzade en Unhdades. los sipentes resulitados:

UHILIDAD DEL PERIOIM) $5.555.09
| 594 PARTICTPACTON PMPLEADNOS % #3376
L RESERYA LEGAL g2 31554
1% TMPLIESTO A LA RENTA S 136647
DIVIDENDOS _ LSRR
74.03% CENTRO AGRICOLA CANTONAL DF AMBATO $ 210232
IS0 LS TRE SMUNECTRHDY DE AMBA'TD 7370

. PROYECCION PE A FERIA A FLTLRD

Es necesarw revesar el valor que se recaudi por concepho de prsos, mi sugerenca al
respectc sera de incrementar el valor de $1.30 a8 %200, con be gue se vltendne on
ncremento on ia recandacion semanal un aproximado de $E30.040.

Tambidn e importante, una ver gue |a feria adicional del lines <0 csd consalidando
poinsa va en anphar ks ferk, s decir imciar con ke misma el demingo de cada semana 3
ferminarla ef dia lunes; mi eriterie es desacroliar la deris de ganado de carne el dia
domingo por la comodidad que existiria para la uiilizacion de la fraestructura existenle
vome son corrales, andenes acreos. bdsculas de pesaje v pizarea informativa, para dejar
el remansinte de ganado de carne v panado de deche parg ¢l dia Junes. Mara cmilir gsic
erderio. ¢ ha dialopado con AGHOCALIDALD,  acopiaderes,  intoductores s
comerciantes que acuden a la feria.
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Agrocalidad csta mteresado on wiciard en ol pais un sistema de remates de ganado
utilizando las instalaciones del CEMIACG wdea que o plenamente compartida por ests
Administracion. suginiendo el dia miéreoles de cada semana como cl dia apropiado para
ello. por considerar gue no cxiste Tena alguna en el drea de mfMoencia de) CEMEAL,

ESTADO DF [LA CONSTRUCCION

S osigue comprobande el estade de la construccion en cada fena, pues existicron
madificaciones de la concepeion vriginal de ias puerias v comedores. existicndo hasta ol
momento fallas en las sweldas de los ricles y puertas. sobicitando la presencia del
constroctor para ¢l ameplo cormespondicate pde Ly misma Jorma cn baterias saniturias
existen filiraciones de agua v sepuridades de las oficinpes del CEMEAG
AGROCALIDAD

7. ADMINITRACION LABORAL

£3 Centro de Mercadeo Agropecuario estd en condiciones de asumir la responsabilidad
de planificar, coordinar v epecular las campainas de vacunacion conlra la Hicbre afiosa ¢n
las dos fases de cada afn, esto signsfica que la Compania readein I facullad de constie
gulas de movilizacion en <f interior del recinle fenal v cantones de la provineie eon ¢l
consiguiente henelicio conndmico gue estos generen, al momenle la fera de Sanle
Dominge de los Teachilas asume osta responsabilidad con un beneficio econemicy
mpnrtanic

Fu o que respecta al funcionamicnto interno de la Compadia. debo informar que el
personal que sigue laborandv en forma permanente. esta conformadn por ol Gerente
Gueneral. {'ontadora, Sceretaria, Portero, dos Trabajadores de Timpicza.

Durante los dias de feria, se esta en la necesidad de contratar [os servicios ocasionales
de doce (1 2) personas que enlahoran cn:

SUPErVISION. oo i
Vigilante del ﬂ;madn on i-.h. rﬂrﬁkﬁ dc hurm [nnt:hl: (ir:] UnMJnmJ ...... |
Control en i pucrta de inpreso (Ganado, personas. vendedowes) ... .. RN
Control TACTURAS v TIKETS de tr"m':pnrll. (puera de salida), ... *
Vientanilbas. . o R s AR A N SR i N A2 s E et Z
Purqnmd!ms e e R — 3
Asea'y hmpives Recintor Ferinl. . o insiviibas s i e AR s

En ¢l presenle mfonne he tratadoe de dar a conocer on fornma sintética los antecedenies »
Ins diferentes sctividades realizadas durante ¢l perdedo 2012, ¢l misma que me brinda fa
oportunidad de reconoeer la colaboracion v appyve voncedido por ol senor Alcalde
Camenal de Ambato. Arq. Femando Callejas Darona. al sedor Presidente del Centre
Agricola Captomal de Ambato, tng. Carlos Alberto Femander. al Jng. Maurco
Rodrisner. Direcior Admunisteativo del GADMA. al seior Prefecto de la Mrovincia Ing.

v

Luxemburyo 0226 v Colombia, Scctor Cashapamba, Tekefax: 2823446 - 2425776 - 2440870 Ambato - Ecuadar




“Crenree e Moreadion _\gr1|[|u'|'|1.&1'iu'r_ f'n||'|1'1i'1r’|i.;: i Feonnda Misaa

Fermando Narauyo, al seiur Presidente de esta Compailia, Marcecio fzquicndo Jaramifio
2 los seiores Miembros del Dircctorio por su preocupacion ¥y apoyo durapic las
diferenies ¢ importantes aclividades que se han realicado durante el ejercicio economico
molivo de esie infurme,

Fs justo que s Administracion reconarca la fabor de los sehores Galoe Velo e Tng, David
Alvaradn. gquienes cn sus respeclivos periodos como Presidentes de esta Compaiia.
aportaron von su apayo a las pestiones realizadas por la Gerencia.

Deseo expresar mi agradecimientio v reconacimeento al personal admimstraiivo que ha
redoblado esfuersvs para alcansar los resultados obtemidos duranic esie periodu.

Finalmente. auicro cempartir con Ulstedes el Proverbio Chine que dice: “Cuande saplan
vicntos de cambin, alzunes levanian muros. omros construven molinos™

Ty
!

MUCTHAS GRAL TAX

/ N Ambata. 30 de Mareo del 2013
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