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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 201 |

Sefores Accionmistas:

EL Informe que procedo a detallar y que pongo a vuestra consideracion
tiene ¢l interés de darles a conocer, un resumen de las actividades que se
han realizado durante el ¢jercicio cconomico 2011 v los antecedentes para
la consecucidn de los objetivos alcanzados durante ¢l ejercicio motivo de
este Informe, con la aspiracidn de que se contintie con el mismo proposito,
quienes en ¢l futuro scan encargados de esta responsabilidad, pues
considero que la Institucion se consolidard en ¢l tiempo por ¢l panorama
favorable que se vislumbra en la actualidad.

ANTECEDENTES GENERALES Y ESPECIFICOS
1. GENERALES

Cuiero en esta oportunidad apclar a la sensibilidad v comprension de
Ustedes sefiores Accionistas para que se me permita hacer una resepa de
los tramiles y acciones realizados a través de los afios, con el proposito de
conscguir el objetivo principal de la Compaiia, que cs, la reubicacion del
Recinto Ferial.

El Proyecto de Fomento Ganadero PROFOGAN (Convenio Ecuatoriano
Aleman) elabora ¢l estudie de diagnéstico del CEMEAG, que es entregado
¢l 14 de Enero de 1993 al Directorio, documento que indica la necesidad de
reubicar ¢l Centro de Mercadeo, para cllo sc contratd los estudios para la
ubicacion del terreno del nuevo Recinto Ferial, concluvendo que el terreno
ideal seria ¢l gue se encuentra junto al nueve Camal, criterio que ¢s
acogido por Ja Compaiiia v el 5 de Agosto de 1993, con el objeto de contar
con los recursos para la reubicacion del Recinto Ferial, la Junta de
Accionistas, autoriza la venta del predio de Cashapamba.

I Municipalidad de Ambato, propictario del terreno con una drea de
11.347.40 m2 ubicado junto al Camal Municipal, autoriza ¢l incremento de
las acciones Municipales en el CEMEAG, mediante ¢l aporte de este predio
¢l 27 de Octubre de 1994. Con ¢l afin de incrementar el drea, se adquiere
un lote adicional de 6.373.43m2, el 25 de Marzo de 1996,
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1 27 de Febrero de 19935 sc autoriza a la Gerencia para que se contacte con
profesionales que estén en capacidad de realizar el “estudio de
Planificacion de la construccion del nuevo CEMEAG™ v el 31 de Marzo de
19935, el Directorio sugiere a la Junta de Accionistas para que se conlrate ¢l
equipo de trabajo constituido por la Arquitecta Janeth Aragundy y el Ing,
Galo Sinchez, para que elaboren los estudios de planificacion del nuevo
Centro de Mercadeo Agropecuario

El 14 de Marzo de 1996 el Directorio se reune con los profesionales para
elaborar los Términos de Referencia los mismos que son revisados ¢l 27 de
Julio de 1996, con este documento ¢l 7 de Noviembre del mismo afio. se
clabora ¢l documento para la contratacion de los estudios del nuevo
CEMEAG determinandose que s¢ debe modificar los Términos de
Referencia v cs asi gue el 7 de Mayo de 1997 se analiza ¢l primer borrador
de los términos de referencia para realizar los estudios del nuevo CEMEAG
después de vanas revisiones y modificaciones se aprueban los mismos.

El 26 de Marzo de 1998, se¢ recepta en forma provisional los estudios para
el nuevo Recinto Ferial v el 31 de Agosto del mismo afio, el Directorio
autoriza a la Gerencia y Presidencia para que mediante una Acta s¢ proceda
a la recepcion definitiva de los cstudios, previo a la aprobacion de los
planos en el Municipio, mediante oficio OPM-5152-92.

En el afin de obtener los fondos necesarios para la ejecucion del proyecto v
al existir la autorizacion para la venta del predio de Cashapamba, tanto por
el Municipio como por ¢l Centro Agricola Cantonal de Ambato, se procede
a solicitar los avalos del predio y con el promedio de éstos sc oferta a

entidades como, la Mutualista Ambato, La Favorita. ¢l Municipio de
Ambalo, entre otros.

Como resultado de las ofertas realizadas, el Municipio propone adquirir ¢l
predio por un valor inferior al promedio obtenido de los avalios, rmzon por

la que no se realiza la negociacion ¥y se opta por buscar otro lipo de
financiamiento.

Al conoce que existen fondos para la modernizacion de ferias ganaderas
debido a brotes de ficbre aflosa, en ¢l afio 2000, se presentd al Dr. Carlos
Echeverria el Proyecto para la construccion del nuevo CEMEAG v se

Tl
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presenta una copia del estudio y presupuesto para la construccion del nuevo
Recinto Ferial, al Senor PHD Carlos Nieto Cabrera, Director Nacional del
SESA: esto se los hace a través del oficio Nro. 073-04 del 17-V-2004 por
medio del que se solicita la donacion de los recursos para la construecion
del nuevo Recinto Ferial.

El 20 de Marzo del 2006 mediante oficio Nro. 03-06 CEMEAG dingido a
ln Sefiora Melinda Sallyards, Agregada Agricola Residente en el Peni, se
solicita la designacion del los recursos para la construccion del nuevo
Recinto Perial a través del Programa PL-480 USDA quien nos responde
que las gestiones se deben realizar a nivel del SESA en Quito
especificamente a través del Programa Nacional del SESA por intermedio
del Dr. Carlos Fcheverria.

Con Fecha 4 de Julio del 2005 mediante oficio Nro. 032-05 CEMEAG
dirigido al Ing. Marco Usca, Asesor del Ministerio de Agricultura v
Ganaderia, se solicita que se tome en consideracién nuestro proyecto, para
que los recursos gue existen v que coordina el provecto PL-480 puedan ser
designados para la construceion del nuevo CEMEAG.

Mediante oficio Nro. 11-2006 CEMEAG del 3 de abril del 2006 dirigido al
Economista Alberto Yépez Freire, se le hace conocer gue, ¢l proyecto fue
presentado al Dr. Carlos Echeverria y que se nos indique las razones por las
que no sc ha tomado en consideracion nuestro proyecto y no sea
beneficiado este Centro de los recursos del Programa PL-48(0.

Insistiendo en ¢l propdsito, se oficia al Ing. Marco Usca Asesor del
Ministro de Agricultura y Ganaderia, mediante oficio Nro.031-06 del 30 de
Mayo del 2006 en el que se solicita que, ¢l provecto presentado por ¢
CEMEAG sea considerado prioritario v sea participe de los beneficios del
Programa PL-4R0, lo mismo se hace con el oficio Nro. 038-06 CEMEAG
del 12 de Juhio del 2006 al Ing. Abel Viteri.

LLuego de varias visitas a los funcionarios responsables en la distribucion de
los recursos del Programa PL-4R0, con fecha 4 de Octubre del 2006, en una
visita personal al Ing. Abel Viteri, Director Ejecutivo del SESA v
funcionarios responsables del tramite, se obtiene una respuesta mediante
oficio interno Nro. 02187 SESA dirigido al Ing, Esteban Espinosa,
funcionario de APHIS-USDA, en el que se menciona lo siguiente: “ De
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acuerdo a la conversacion mantenida con usted el dia de aver sobre el
Proyecto de la feria de Ambato v confirmado con el Ing. Luis Sanchez,
Director Ejecutive del PL-480, acepto gue los recursos de las Barreras
Fitosanitarias, que no han sido consideradas, esto es, los fondos del Puerto
Maritimo de Guayvaquil v Rumichaca, para su ¢jecucion en esta fase, sean
distribuidos para el Proyecto de la Feria de Ambato”™. El oficio esta firmado
por ¢l Ing. Abel Viteni Echanique, Director Ejecutivo del SESA.

El dia lunes 13 de Noviembre del 2006 visitan el Recinto Ferial del
CEMEAG los seftores Funcionarios del SESA, Lie. Arturo Garcia y Lic.
Anita Lema de Imagen Corporativa, con ¢l propésito de recabar
informacion referente las actividades que el CEMEAG realiza, evaluando
¢l funcionamiento de la feria del dia lunes, lo que servird de base v
Justificativo para la donaciéon del dinero por parte de APHIS para la
construccion del nuevo Centro de Mercadeo.

El 29 de Noviembre del 2006 ¢l seflor Presidente del CEMLEAG, Sefior
Galo Vela Torres, viaja a Quito a reunirse con ¢l Ing. Abel Viteri, Director
Ejecutivo del SESA para solicitar informacion de la donacion de los
recursos va autorizados.

Con fecha 7 de Diciembre del 2006 el sefior Presidente del CEMEAG
conjuntamente con ¢l sefior Gerente, viajan a la ciudad de Quito para una
reuniom  c¢on el sechor Esteban Fspinoza, funcionario de APHIS,
planificando una nueva reunion el 17 de Encro del 2007, con el afin de
nsistir nuevamente en el trimite de donacidn de recursos para la
construccion del nuevo CEMEAG.

El 12 de Febrero v el 7 de Marzo del 2007, el seflor Presidente de la
Compaiia sc traslada a la ciudad de Quito para reunirse con el Ing. Carlos
Vallejo, Mimstro de Agncultura; Dr. Carlos Nieto y el Sr. Juan Carlos
Robles, Director v Asezor del SESA; con ¢l propisito de exponer las
gestiones realizadas por ser nuevos funcionarios v darles a conocer los
tramites hasta ese momento realizados.

El 23 de Marzo del 2007, nuevamente viaja ¢l sefior Presidente, Galo Vela

a la ciudad de Quito a reunirse con los sefiores funcionarios del SESA, Ing.
Juan Carlos Robles, Asesor del sefior Presidente de la Repiblica y Director
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Fjecutivo (encargado) del SESA responsable de la reorganizacion de la
CONEFA.

L] sefior Presidente del CEMEAG al conocer que ¢l seior Presidente de la
Repuablica v su gabinete sesionarfan en la ciudad de Bafos el 13 de Abril de
2007, se reine con el sefior Alcalde el dia lunes 9 de Abnl del msmo afio,
en esta reunion solicita al sefior Alcalde que, interceda por ¢l CEMEAG
ante el sefor Ministro de Agricultura y Ganaderia y a su vez se le entregue
los estudios del nueve CEMEAG.

Como resultado de la gestidon realizada, los estudios son entregados al sefior
Alcalde para que a su vez éstos sean entregados al sefior Ministro de
Agricultura y Ganaderia.

El 21de Junio del 2007, se traslada el sefior Presidente del CEMEAG v
Vicepresidente del Centro Agricola Cantonal de Ambato a la ciudad de
Quite, para presentar un oficio al seflor Presidente de la Republica,
haciéndole conocer la situacién del CEMEAG.

EL 6 de Agosto del 2007 mediante oficio Nro, SPR-0-07-5422 se recibe la
respuesta de parte del sefor Presidente de la Republica, indicando que el
oficio ha sido enviado al Ministro de Agricultura, mediante el cual solicita
que se dé ¢l apoyo a los productores de la zona central.

El 8 de Agosto del 2007, por invitacion del SESA de Ambato y con la
presencia del sefior Presidente del Centro Agricola Cantonal de Ambato,
Delegado del sefior Alcalde de Ambato, Miembros del Directorio del
CEMEAG, funcionarios del SESA de Quito, se realiza una reunién de
trabajo en la que resuelve el sefor Ministro de Agricultura y Director
Ejecutivo del SESA, apoyar economicamente en la construceion del nuevo
Reeinto Ferial.

El 12 Agosto del.2007 se realiza la rueda de prensa para informar las
gestiones realizadas para la reubicacion del Recinto Ferial del CEMEAG.

El 25 de Septiembre del 2007, mediante via telefonica ¢l Ing. Emilio

Barriga informa al sefior Gerente del CEMEAG, gque existe la aprobacidn
de la donacién de los recursos por parte del sefior Ministro de Agricultura a
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favor del CEMEAG y que este documento se encuentra en ¢l despacho del
Director General del SESA.

El 5 de Octubre del 2007, el sefior Presidente de la Compania organiza una
reunion con los sefiores funcionarios del SESA, Ing. Carlos Nieto y Dr.
Carlos Echeverria en la ciudad de Quito.

]l 5 de Octubre del 2007 mediante oficio Nro. 112-07 CEMEAG, se
solicita al Ing. Galo Sdnchez la actualizacion de los estudios del nuevo
Recinto Ferial, con ¢l estudio del impacto ambiental,

El 23 Noviembre del 2007, los Arquitectos Marcelo Aguiar v Alex Cobo,

hacen la entrega de los planos en el que consta [a modificacion al Proyvecto
del nuevo CEMEAG.

Las modificaciones conjuntamente con la actualizacion del proyecto
general son presentadas en el SESA para la consecucion de los fondos para
la construccion del nuevo Recinto Fenal, gestiones que no se coneretan por
la salida del Ministro Carlos Vallejo en el afio 2008,

Ante la imposibilidad de obtener recursos y la frustracion de no haber
concrelado las aspiraciones, luego de los ofrecimicntios a pesar de los
largos trimites realizados a nivel de la burocracia gubernamental, se insiste
por segunda vez en la venta del predio en ¢l que funciona el actual Recinto
Feral del CEMEAG, tomando como referencia el avalio realizado por la
DINAC, para lo cual se plantea en ¢l seno del Concejo la posibilidad de
que la Municipalidad de Ambato lo adquiera, para que €sos recursos sean
invertidos en la ¢jecucion del proyecto de reubicacion del nuevo Recinto
Ferial, es asi que ¢l 15 de Septiembre del 2009. la Junta de Accionistas del
CEMEAG aprucba la venta del predio de Cashapamba a Ja Municipalidad
de Ambato en la cantidad de $752,361.74, firmandose la Escritura de venta
¢l 14 de Octubre y registrindose el 19 de Octubre del mismo afio.

Contando con estos recursos, se inicia la busqueda de una drea adecuada
para la reubicacién del CEMEAG, solicitando por la prensa ofertas de
terrenos con una drea minima de cince hectireas y que esté ubicado dentro
del Cantén Ambato, recibiendo veinte y dos (22) ofertas, de las cuales se
seleccionan tres  propiedades correspondientes a los sciiores: Ing. Raul

Luzemburge 0226 y Colombia. Sector Cashapamba. Telefax: 2823416 - 2424776 - 2440870 Ambate - Ecuator



Toaenrm e Moepegden Xan ERRIHI Y T v e Eivapwnida Ve

Velasco (Unamuncho), Famihia Abril (Unamuncho) y Familia Cortés Ruso
(Junto al Camal Municipal de Ambato)

El 22 de Enero de 2010 se aprueba la compra del predio de propiedad del
Ing. Radl Velasco ubicado en el sector de Unamuncho con una extension
aproximada de 29 hectircas en la cantidad de $760.000.00, la misma que
no se lleva a efecto por que a criterio del Asesor Juridico v
Superintendencia de Compaiiias, no se encontraba legalmente habilitado ¢l
Representante del Centro Agricola Cantonal de Ambato, existiendo ademis
la consideracion de la Municipalidad de Ambato, de que, si se compraba
este predio, no se contaria con recursos para la construceion del nuevo
Recinto Ferial, ademds de los resultados negativos, producto de un anialisis
téenico realizado por el Municipio de Ambato.

El nuevo Directorio solicita que la seleccion del predio se realice
tecnicamente, contratando al Congultor Ing. Galo Sdnchez para que elabore
el estudio de los tres predios ¥ se ubique el que mejor convenga para ¢l
provecto.

El estudio es presentado el | de Junio de 2010 v con este documento, se
determina que el terreno mas adecuado s el de la familia Abril, ubicado en
Unamuncho, negociacion que no se conereta por el incumplimiento de la
presentacion de la documentacién por conflictos de herencias hasta la fecha
prevista (18-Agosto-2010).

Ante esla situacion se solicitan nuevas ofertas hasta el 15 de Septiembre de
2010 y se obtienen 4 ofertas de venta de los sciiores:

FLIA. ABRIL VELASTEGUI (Unamuncho) quienes ofertaron anteriormente
AREA = 7.000 m2
PRECIO = 'n $5.00 cada m2,

ITALPLASTICOS CIA. LTDA. (Santa Rosa)
AREA = 54750 m2
PRECIO = a §14.00 cada m2,

HECTOR OLMEDO BALLESTEROS (A N Martinez)
AREA= 63510 m2
PRECIO = $8.00 cada m2

SRA. YOLANDA SANTANDER AYALA (Huachi Grande La Liberiad)
AREA = 106.217.21
PRECIO = 3,15 cada m2.
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[:] consultor Ing. Galo Sanchez entrega el 12 de Octubre del 2010, ¢l
resultado del estudio de las nuevas ofertas y la Junta Universal realizada el
14 de Octubre del mismo afio, autoriza la adquisicién del predio de
propiedad de la Seiora Yolanda Santander Avala, ubicado en ¢l sector de
Huachi Grande. Barrio La Libertad

GESTIONES PARA RECUPERAR LOS VALORES DE LOS CDRS.

Si bien es cierto los detalles a los que he hecho referencia ¥ que a
continuacion procedo a hacerlo, fueron informados a su debido tiempo, sin
embargo, me permito actualizarlas por considerar que las gestiones y
bienes que a través del tiempo han sido realizadas. adquiridas y protegidas,
sirven en la actualidad como respaldo para la ¢jecucion del proyecto de una
empresa de servicios que lodos los afos ha generado beneficios,

Después de las  gestiones efectuadas en la ciudad de Quito por el sefior
Presidente Galo Vela Torres v la Gerencia: ¢l 16 de Julio del 2007, se
oficializa la ratificacion por parte del CEMEAG, para la compra de los
departamentos, pagaderos con ¢l valor de los CDDRS mds hquidacion de los

intereses ¥ la diferencia a cancelarse en efective al momento de firmar las
escrituras.

El 20 de Agosto del 2007, se recibe de PreviFondos la aprobacion de venta
al CEMEAG, de los departamentos “A™ y “B” del 5to v sexto piso del
Edifico Montero, ubicado en la calle Juan Benigno Vela entre la Martinez y
Lalama.

El 28 de Agosto mediante el soporte de oficios, ¢l sefior Gerente de la
Compafiia sc dirige a la ciudad de Guayaguil a gestionar la liguidacion de
los intereses de los CDRS, tramile que no se finiquita debido a ciertas
exigencias legales, como la actualizacién del RUC a la fecha.

£l 30 de Agosto del 2007, se traslada nuevamente ¢l sefior Gerenle a la
ciudad de Guavaquil a fimquitar ¢l tramite de liquidacion de los intereses
de los CDR y el canje de los mismos por los departamentos.

Igualmente mediante oficio se solicita el pago del documento Nro. 326-
070-145-100131 por $1,000.00 del que no se tenia conocimiento hasta la
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fecha, pero que al constar en el sistema de Filanbanco en Liguidacion, nos
cancelan con sus respeclivos intereses

El 31 de Agosto del 2007, en base al oficio # 2006-726-C(j, Filanbanco,
nos hiquida los siguientes valores:

TIME DEPOSITO CAPITAL FECHA EISION CAPITAL + INTERES
326-010-101-0400929 S 5.700.00 16-09-2004 $6573.57
326-010-101.0400931 $1,152.28 11-07-2003 $1,152.28
326-070-145-0100034 $7.300.00 27-04-2000 $ 8.657.92
326-070-145-0100129 $32.200.00 09-08-2000 $42.67220

Hay que indicar que, en los libros de contabilidad de la Compafiia se
registraba ¢l capital invertido en certificados (3) la cantidad de $45,198.50
desconociendo que existia el valor de $1,152.28, por la liquidacion de los
intereses que el Filanbance ha realizado, lo que nos da un total de
$46.353.28, al momento de la liquidacién nos cancelan la cantidad de
$13,857.37 por conceplo de intereses, recibiendo un total de $59,005.87

Y para cubrir ¢l valor total de los dos departamentos, se deposita en
etective la cantidad de §7.949.53 cancelandose un total de 567,005.40 por
los dos departanientos,

El 21 de Agosto del 2008 se legaliza la adquisicion de los dos
Departamentos mediante la inscripcion de la Escritura Pablica en el
Registro de la propiedad del Cantdén Guayaquil, la adquisicion se realiza
por los valores de: $36,242.60 ¢l departamento del 5to piso y $30.762.80 el
departamento del sexto piso, posteriormente se realiza la remodelacion de

los mismos por el valor de $8,683, alcanzando un valor total de
$T5.688.46.

2 ESPECIHFICOS

Con la base s6lida que es la de contar con un predio, adquirido a un precio
razonable de $335.000.00 y una extension de 106,675.78 m2, el Directorio
reunido el 27 de Enero del 2011, define los Términos de Referencia para
solicitar las ofertas de construccion del nuevoe Recinto Ferial, y autoriza a
la Gerencia coordinar con ¢l Arg. Marcelo Aguiar, Director de la Unidad
de Plan Estratégico de la Municipalidad de Ambato, realizar las gestiones
necesarias para conformar un equipo técnico que ejecute la planificacion
del proyeeto.
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Al ser contratados por ¢l Directorio, los profesionales Arg. Xavier
Espinoza v Arqg. Fabricio Amancha para la e¢laboracion del Proyecto
Arguitectonico, sc incorporan a la comision del Directorio que seria la
encargada de  visitar otros  Centros de Comercializacion ¥ sacar
conclusiones para la planificacién del future Centro de Comercializacion
de Ambato, las visitas de observacion se realiza al Centro de Exposiciones
de Macaji v Centro de Comercializacion de Ganado de Riobamba, Central
(ranadera de Santo Domingo de los Tzachilas y Centro de Exposiciones de
la Holstein de Quito.

El Directorio reunido el 27 de Enero del 2011, define los Términos de
Referencia para solicitar las ofertas de la construccidn del nuevo Recinto
Ferial y el Directorio awtoriza a la Gerencia para, en coordinacion con ¢l
Arg. Marcelo Aguiar, realicen las gestiones necesarias para conformar un
equipo téenico que ejecute la planificacion del provecto.

El Directorio en sesion realizada ¢l 24 de Marzo del 2011, conoce el
proyecto de remodelacion del drea administrativa y ¢l plan maza
presentado por los profesionales contratados,

El 6 de Abnl del 2011, ¢l Directorio se mantiene en sesién permanente
debido a las gestiones a realizarse para la reubicacion del CEMEAG,
aprobindose los planos de remodelacion del drea administrativa ¥ en lo
referente al plan maza. ¢l Directorio sugicre vanos cambios y fijan ¢l plazo
de 21 dias para la entrega definitiva del anteprovecto.

El 28 de Abril del 2011, los profesionales contratados presentan el
presupuesto para la remodelacion de la casa, que scria luego ¢l area
administrativa, por ¢l valor de $60.000,00. oferta que no es aceptada por
consideraria muy alta.

El 16 de Junio del 2011, ¢l Directorio conoce la propucsta para realizar los
estudios y gjecucion del proyecto hidrosanitario por el valor de §40,517.00,

acordando contratar Gnicamente el estudio hidrosanitario por el valor de
$9.700.00.

El 21 de Junio, se conoce el presupuesto del proyecto eléctrico para la
totalidad del Recinto Ferial en la canudad de $54.517.00, decidiendo
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contralar la elaboracion del estudio total v la gjecucion unicamente del drea
de comercializacion y vias, por ¢l valor de $35,780.99 el cual es aprobado,
autorizando a la Gerencia la firma del respectivo contralo

En la misma reunion, el Ing. Israel Alulema oferta sus servicios de
replanteo, por el valor de $250.00 diario, sin indicar tiempo ni plazo,
mencionando que el trabajo que realice dependera del avance del
movimiento de ticrras.

5] 19 de Julio del 2011, se lleva a cabo la primera reunion en el drea
administrativa del nuevo Recinto Ferial, dia en que las autoridades ¥
moradores del sector, con pancartas y ovaciones, dan la bienvenida al
Centro de Mercadeo, expresando su apovo.

En esta misma reunion, ¢l Directorio solicila a los profesionales encargados
de realizar ¢l Proyecto Arquitectonico del nuevo Recinto Feral, realizar
algunos cambios que no son aceptados por los profesionales, debido a que
en consulta hecha con anterioridad, el Directorio autorizo la elaboracion del
Provecto Arguitectonico delinitivo, con la aprobacidn del anteproyecto v
hacen la entrega de dos carpetas tipo folder en la que consta el proyecto
arguitectonico del nuevo Recinto Ferial,

El Directorio autoriza se contrate los servicios profesionales del Ing. Israel
Alulema, para el replanteo inicial del terreno, solicitando al mismo
tiempo los servicios de un tracior para que, con el asesoramiento del

profesional v la guia del Arq. Marcelo Aguiar, se realice ¢l movimiento de
tierras.

Luego de analizar ofertas para la remodelacién de la casa del nuevo
Recinto Fenal, el Directorio conoce ¢l 2 de Agosto del 2011, la propuesta
del Sr. William Ballesteros por el valor de $29.995,68 mis IVA y autoriza
a la Gerencia para que negocie y contrate los servicios profesionales para [a
remodelacion de la casa, firmandose el contrato el 18 de Agosto del mismo
ano.

El 30 de Agosto del 2011, se conoce las ofertas recibidas para la
construccion de la primera ctapa del nuevo Recinto Ferial, las mismas que
son presentadas de acuerdo al criterio de cada oferente, por ello, el
Directorio elabora la tabla de requerimientos para la construccion de la

1
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plataforma y vias y se procede a enviar a los sefores: Ing. Xavier
Ballesteros, Ing. Enrique Aguilar ¢ Ing. José Alvarado Lascano; en la
misma reunion se ve la necesidad de contratar los servicios profesionales
de un fiscalizador para la obra, por lo que se autoriza, solicitar la oferta al
profesional Ing. Marco Martinez.

El 15 de Septiembre se¢ retne en ¢l Municipio los sefiores: Ing. David
Alvarado, Ing. Mauricio Rodriguez, Ing. Mauro Guzmén, Dr. Trajano Toro
E., Arq. Ruth Ortiz, Arq. Manuel Guzmadn, Dr. Agustin Sanchez y Dr.
Polibio Chaves, para negociar ¢l desapropio de los terrenos del CEMEAG,
ubicados junto al Camal Municipal de Ambato, el resultado de esta reunion
llega a la Compadiia ¢l 21 de Septiembre del 2011 mediante oficio CA-11-
261 al que se adjunta el oficio Nro. DAC-11-427(Fw 89427} con fecha 20
de Scptiembre del 2011 el que se indica que ¢l Municipio, lucgo de la
negociacion realizada el 15 de Septiembre del 2011, establece el precio de
$267,170.24 ¢l lote de 11.696,06 m2 vy de $144.373,11 ¢l lote de 6,019.34
m2, esta documentacion es conocida por el Directorio en Sesion del 28 de
Septiembre del 2011, en la que se sugiere a la Junta de Accionistas su
aprobacion.

En ecsta misma reunion se conocen las nuevas ofertas presentadas por los
senores: Ing. Xavier Ballesteros por el valor de $739.402,66; Ing. José
Alvarado Lascano por el valor de $708.574 .28 y la del Ing. Enrique Aguilar
por ¢l valor de $505.193.57, autorizando a la Gerencia para que solicite al
Ing. Enrique Aguilar, el anilisis de costos unitarios de cada uno de los
rubros y una vez que se cuente con esa documentacion, sugerir a la Junta de
Accionistas la adjudicacion de la construccion de la plataforma y vias de
acuerdo a la documentacion de soporte que presente el mencionado
profesional,

Il 19 de Octubre del 201 1, ¢l Directonio conoce, analiza y resuelve sobre la
propuesta presentada por ¢l Ing, Marco Martinez la misma que sefala que
los Honorarios corresponderin al 4% del costo de la obra defimitiva, esta
propuesta ¢s aprobada, autorizando a la Gerencia la firmar del respectivo
contrato, de igual forma autorizan solicitar la actualizacién de la oferta
presentada por ¢l Ing. Alfonso Bucheli, para la elaboracién de los estudios
del proyecto Hidrosanitario del nuevo Recinto Ferial,
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La Junta de Accionistas efectuada el 24 de Noviembre 2011, autoriza el
desapropio de los terrenos de la Compafiia, ubicados en el sector de
Chasignato (junto al Camal Municipal} de acuerdo al oficio Nro. DAC-11-
427(Fw89427), por el valor de $267.170.24 ¢l lote de 11.696,06 m2 y de
$144.375.11 el lote de 6,019.34 m2.

El 20 de Diciembre del 2011, en Junta de Accionistas se da a conocer gue
el GADMA mediante oficio DAC-EXP-11-119.1, con fecha 13 de
Diciembre del 2011, notifica al CEMEAG el precio del lote Nro. 2 ¢l
mismo que ¢s de $137.498,20, habiéndose hecho constar en la Acta de la
Junta de Accionistas realizada el 24 de Noviembre del 2011 ¢l valor de
$144.373.11, cantidad que consta ¢n el documento enviado por ¢l GADMA
con oficio DAC-11-427(Fw89427), en razén de que se duplicd ¢l precio de
afectacion del 5% , la Junta acepta el cambio propuesio por el GADMA
abalizando el oficio CEMEAG 0078-11 del 14 de Diciembre del 2011.

La Junta de Accionistas conoce y aprucha el presupuesto de la obra civil de
la primera etapa del nuevo Recinto Ferial por el valor de $606.564.75, ¢l
contrato ¢s firmado el 5 de Enero del 2012, debo indicar que la Junta
autoriza la firma del contrato por el valor de $505.193,57 v el contrato s¢
firma por el valor de $606.564,75 debido a que se incluye la ¢jecucion del
proyecto hidrosanitario, baterias sanitarias y paso elevado para control de
salida de animales. En la misma reunion autorizan negociar con ¢l Ing.
Enrique Aguilar el canje de los departamentos, como parte de pago del
valor de la construccion de la plataforma, propuesta que no cs aceptada
pero acepta realizar dicho canje con la construccion del patio de comidas,
en las mismas condiciones ¥ valor del presupuesto presentado por el sefior
William Ballesteros.

El contrato del proyecto de Fiscalizacion es firmado el 9 de Enero del 2012

con ¢l Ing. Marco Martinez por los Honorarios del 4% del valor final de la
obra.

El contrato de los estudios del proyecto Hidrosanitario es firmado el 19 de
Enero de 1 2012 con ¢l Ing. Alfonso Bucheli por el valor de $9.700.00.

El contrato de Asesoria Juridica es firmado ¢l 26 de Enero del 2012, con ¢l

Dr. Ernesto Sevilla Callejas por los honorarios Profesionales de $350.00
mas [VA mensuales.

S
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] contrato del provecto Eléctrico es firmado el 5 de Marzo del 2012, con
¢! Ing. Humberto Cadar, por el valor de $35.780.99.

1. OBJETIVOS.
1.I.  GENERALES

En otro aspecto, de acuerdo a las disposiciones legales, la Compaiiia ha
implementado en su Contabilidad las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NITF) cumpliendo asi con los requerimientos
legales, las mismas que brindarin una informacion objetiva v real en
cuanto a los activos fijos, para lo cual se requirio de la claboracion de
avalios de los bienes inmuebles €] 5 de Octubre de 2010, de igual manera,
para que las obligaciones o pasivos reflejen su valor real, se vio en Ja
obligacién de realizar la provision para el desahucio v jubilacion patronal
de los empleados y trabajadores de la Compadia, servicio que se contratd a
la empresa Logaritmos, quedando de esta forma establecido las NIIF en la
contabilidad del CEMEAG, al conocer ¢l Directorio ¢l informe del proceso
de implementacion de las NIIF en la contabilidad de la Compaiiia, autoriza
la presentacion en la Supenintendencia de Compaiiias el 27 de Enero del
2011, quedando asi establecida, en su totalidad, la Contabilidad bajo estas
nonmas.

1.2. ESPECIFICOS.

|. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIOQ.

Debo indicar que todas las resoluciones tomadas por los sefiores
Accionistas v El Directorio, tanto en ¢l area Administrativa, Financiera »
Laboral, s¢ han cumplido a cabalidad en forma legal y lo mis importante
en beneficio de la Compaiiia,

2. INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS.
Durante ¢l gjercicio motivo del presente informe, se ha producido varios

actos importantes que afecten positivamente a la  Compafiia, como es la
compra del predio para ¢l nuevo Recinto Ferial, la remodelacion de la casa
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para el area administrativa, la venta de los terrenos ubicados junto al Camal
Municipal. ¢l canje de los departamentos por la construccion del patio de
comidas; y, ¢l mas importante ¢l inicio de la construccion de la plataforma
vy vias del drea comereial del nuevoe Recinto Ferial,

3. SITUACION FINANCIERA.

l.a Compafiia estd en una buena situacion, sin tener obligaciones por
créditos, ademds se cuenta con una liquidez obtenida como producto de la
venta del predio de Cashapamba, los terrenos de Chasignato, los ingresos

que se¢ recaudan por concepto de pisos y los réditos obtenidos por
inversiones.

Debo mencionar que se ha mantenido la misma politica de inversion, es
decir que los recursos existentes en la Compafia son  invertidos en
certificados a plazo fijo.

A finales del ¢jercicio econdmico 2011, estuvo invertido en la Financiera
LINIFINSA en certificados de inversion, los siguicntes valores:

CERT. Nro.  F. INVERSION F. VENCIMIENTO CANTIDAD %RINTERES

00133624 26-DIC-2011 D4-MAY-2012 $101,770.47 6.75%
00133110 12-DIC-2011 12-MAR-2012 § 30.777.87 6.25%
DO132584 24-NOV-2011 02-ARR-2012 $189,131.95 6.65%
00132267 15-NOV-201 1 15-FER-2011 £35272.00 6,25%

TOTAL INVERSIONES: $160,952.29

Durante el periodo motivo del informe, se han comercializado 94.992
cabezas de ganado, con un promedio mensual de 7.916 v un promedio de
1 826,76 cabezas de ganado por feria,

Al hacer el andlisis respectivo, en el presente ejercicio se comercializaron
94.992 cabezas de ganado, existiendo un incremento de 5.539 cabezas de
ganado correspondiendo al 6.19% de incremento en relacion al ejercicio

anterior en el que se comercializaron 89,453 cabezas de ganado.
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n lo que respecta a la consulta realizada al Ministerio de Relaciones
Lahorales, en lo referente al pago de las Utilidades del ejercicio 2009, pese
de la insistencia del Asesor Juridico de la Compafiia, ain no s¢ tiene una
respuesta al respecto.

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios para la
comercializacion de ganado, (pisos) ¥y los réditos obtenidos por las
inversiones v ootras acuvidades como la enajenacion de activos 1ijos.
aleanzan los siguientes valores en cuanto a los Ingresos, Fgresos v las
Utilidades.

RUBRO PERIODO 2010  PERIODO 2011 %
NORESOS OPERACIONALES $130,173.07 £ 13785080 5.90 %
EGRESOS OPERACIONALES S 99,897.94 $12293240  23.06%
UTILIDAT EN OPERACION $ 3027513 € 1491840 -50.72%
INGRESOS NO OPERACIONALES S 36,069.87 $402,232.06 1.015.15%
EGRESOS NO OPERACIONALES  § 4,557.06 $ 115524 -T465%
UTILIDAD DEL PERIODO $61.787.94 $ 41599522  §73.26%
15% TRABAJADORES $ 9,551.75 $ 6239928  S2T.02%
24% MMPUESTO A LA RENTA S 14.098.31 $ 7.50671  46.75%
107 RESERVA LEGAL $ 371378 § I460802  817.00%
UTILIDAD NETA $ 1396410 £311.57832 217.38%

lL.os Egresos Operacionales en este periodo se han incrementado en relacion
al ejercicio anterior, debido a que en este periodo se calculd ¢l gasto para la
provision del desahucio y jubilacién patronal, exigido por ley en la
implementacion de las NIIF, reflejando este caleulo el valor de $7,410.84,
de igual manera, en este periodo se incrementd los egresos por ¢l pago de

retribuciones;  ¢stos dos rubros  incrementan ¢l gasto, afectando la
Utilidad Operacional.

Los rubros invertidos en las adecuaciones de la casa v terreno del nuevo
Recinto Ferial, afecta a la cuenta de activos, “Construcciones en curso’,
con el valor de $53,909.83.

Lin cuanto a los ingresos no operacionales, se refleja un incremento debido
a gue en este periodo se produjo la venta de los terrenos del sector de
Chasignato, lambién se incluye en ¢sta cuenta los rendimientos financieros
de las inversiones realizadas en UNIFINSA, por un valor de $21,673.98.

En conclusién, en este periodo los ingresos se han incrementado en un
pequefic porcentaje v los egresos se han mantenido, sin considerar los
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gastos mencionados anteriormente que alectan a la Utilidad Operacional de
la Compaiia.

Cabe indicar que el incremento del valor por concepto de piso se ha
mantenido en $1.50 desde el ato 2008 y sin embargo, siempre se ha
obtenido mayor ingreso en la recaudacion.

5. UTILIDADES.

El control en las puertas de salida v operativos para controlar la
negoctacion irregular de animales fuera del Recinto Ferial dio un resultado
favorable, comercializandose la cantidad de 5.539 cabezas mas en relacion
al ejercicio anterior, promedio que no ha disminuido y hace prever éxitos
sin lugar a dudas para el proximo gjercicio ccondmico, a pesar del impacto
negativo causado por las entidades de control, cuya labor lo realizan en ¢l
sitio de destino, mas no en el sitio de origen y durante la movilizacion,
como lo establece la Lev,

EEl parqueadero para vehiculos que transportan el ganado al Recinto Ferial
ubicado en los predios del Centro Agricola, ha permitido que los animales
descargados ingresen directamente a la feria, sin transitar por las calles
aledafias al Recinto Fenal, altemativa que ha permitido un relativo
descongestionamicnto.

Como resultado de las diferentes actividades efectuadas durante ¢l periodo
motivo de cste informe, se ha alcanzado en Utilidades, los siguientes
resultados:

UTILIDAD DEL PERIODO $ 41599522

15% PARTICIPACION EMPLEADOS § 62,309.28

10% RESFRVA LEGAL S 34,608 92

24% IMPUESTO A LA RENTA S 7.506.7)
DIVIDENDOS _ $311,57832 \
74.03% CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE AMBATO § 230,661,43

25.97% ILUSTRE MUNICIPIO DE AMBATO $ 80.916.89

6. ADMINITRACION LABORAL

Fn lo que respecta al funcionamiento interno de la Compafiia, debo
informar que el personal que sigue laborando cn forma permanente, estd
conformado por el Gerente General, Contadora, Secretaria, Portero,
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Trubajador de Limpicza y trabajador para ¢l nuevo Recinto Ferial ubicado
en Huachi La Libertad.

Durante los dias de feria, se esta en la necesidad de contratar los servicios
ocasionales de TRECE (13) personas que colaboran en:

Vigilante del ganado cn los corrales de hierro (noche del dnmmgn‘j

e |

Supervision en las puertas ... T T TL N L 1
Control /¥ ¥ transporte (tres pu{:ﬂa:] 2 perinnat £n r.‘.ndn pl..u.rta ...................... &
Nt ERIHE i i i e A i S I L S e it v I
Regulacion de estadia de los vehiculos en los du.s.cmbun:udms Scabes it i)
L

Aseo y limpieza del frente del Recinto Ferial v sector del diamante .....ocooviiienns

En ¢l presente informe he tratado de dar a conocer en forma sintética los
antecedentes v las diferentes actividades realizadas durante el periodo
molive de este informe, el mismo que me brinda la oportunidad de
reconocer la colaboracian v apoyo concedido por el sefior Alcalde Cantonal
de Ambato, Arq. Fernando Callejas Barona, al sefior Presidente del Centro
Agricola Cantonal de Ambato, Ing. Carlos Alberto Ferndndez, al Ing.
Mauricio Rodriguez, Director Administrative del GADMA, al sefior
Presidente de esta Compafiia, Ing. David Alvarado y a los sefiores
Miembros del Directorio por su preocupacion vy apovo durante las
diferentes ¢ importantes actividades que se han realizado durante el
egjercicio econdémico molivo de este informe.

Es oportuno expresar mi agradecimiento v reconocimiento al personal
administrativo por su  aporte para alcanzar los resultados oblenidos
durante este periodo.

MLUICHAS GRACIAS.

Ambato, 30 de Marzo del 2012,
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