
INFORME DE GERENCIA 

A la Junta General de Socios de 

MILECONSUL S.A. 

Señores Socios: 

Mediante este informe, me permito dar a conocer acerca de las labores desarrolladas durante 

el ejercicio fiscal 2016 en calidad de Gerente General de MILECONSUL $.A. 

1. Situación General de la Compañía 

MILECONSUL $.A., con número de RUC 0992813598001, fue constituida el 26 de abril 

del 2013 bajo la normativa vigente en el Ecuador en la Notaria Primera del cantón Quito, 

provincia de Pichincha, Ecuador; y su inscripción en el Registro Mercantil se llevó a cabo el 

26 de abril del 2013, 

Su objeto social, contempla la prestación de asesoramiento y ayuda a las empresas y las 

administraciones públicas en materia de planificación, organización, eficiencia y control, 

información administrativa, etcétera y actividades de oficinas principales; actividades de 

consultoría. 

2. Resumen General 

Durante el ejercicio económico 2016, la Compañía desarrolló sus actividades de manera 

regular generando un total de USD $ 15021.78 en ingresos y un total de costos y gastos por 

USD $ 14843.18. Sus principales ingresos están relacionados con las líneas de negocio de 

vínculo comercial para la prestación de asesoramiento en un 100%. 

La utilidad del ejercicio antes de Impuesto a la Renta y 15% participación trabajadores es de 

USD $ 176.80. La Participación Trabajadores es de USD $ 26.79, el Impuesto a la Renta 

Causado es de USD $ 66.14 reflejando una utilidad neta para accionistas de USD $ 78.27. 

 



3. ENTORNO MACROECONOMICO 

3.1. SECTOR REAL 

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 

En el tercer trimestre de 2016, el PIB de Ecuador, mostro una variación trimestral (t/t- 1, 

respecto al segundo trimestre de 2016) de 0.5% y un decrecimiento inter-anual de -1.6% (t/14, 

respecto al tercer trimestre de 2015). 
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Las actividades económicas que presentaron una mayor contribucion (puntos porcentuales) 

positiva a la variacion trimestral (t/t-1) del PIB fueron: Comercio (0.12) Suministro de 

electricidad y agua (0.11), Actividades de servicios financieros (0.10); y, Transporte (0.10).
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Observación: El presente análisis macroeconómico se fundamenta en información 

estadística, publicaciones y boletines económicos disponibles a la fecha de elaboración del 

mismo (Marzo del 2017), elaborados y publicados por los principales organismos de control 

(Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadística y Censo, Cepal, etc.); sin 

embargo, en algunos casos dichas entidades aún no publican la información definitiva a 

diciembre del 2016. 

3.1.2. INFLACIÓN 

En diciembre de 2016, de un grupo de 16 países analizados!, en su mayoría de América 

Latina, Ecuador se ubicó por debajo del promedio. 

INFLACIÓN ANUAL EN AMÉRICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS 

(Porcentajes diciembre 2016) 

1 La información de Estados Unidos y República Dominicana, corresponde a Noviembre 2016,  
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* La información de Estados Unidos y Bras correspande a noviembre de 2016; Argentina a junto 2015. 

Fuente: Bancos Centrales e Institutos de Estadística de los países analizados 

CONTRIBUCIÓN LA INFLACIÓN MENSUAL POR DIVISIONES DE CONSUMO 
Y PRODUCTOS (Porcentajes 2016) 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (NEC) 

La inflación anual a diciembre de 2016, la inflación mensual fue de 0.16%, porcentaje 

superior al de igual mes de 2015 (0.09%). En 9 divisiones, cuya ponderación agrega el 

86.31%, la variación mensual del IPC fue positiva, siendo el mayor porcentaje el de 

recreación y cultura(1.90%), seguido de educación y salud; en otras 3 divisiones, cuya 
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ponderación fue de 13.09% se registró deflación, siendo la mayor variación negativa la de 

prendas de vestir y calzado (-1.43%). 

VARIACIÓN ACUMULADA DEL IPC NACIONAL POR SECCIONES 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (NEC) 

A diciembre 2016, la sección industria registro la mayor inflación acumulada, le sigue la 

sección de los servicios. Por su parte, la canasta básica familiar se ubicó en USD $ 700,96 y 

el ingreso familiar mensual con 1,6 perceptores fue de USD $683,20. En diciembre del 2015, 

la canasta básica llego a USD $673,21 con un ingreso familiar de USD $660,80, 

3.1.3. MERCADO LABORAL 

Ecuador registró una tasa de desempleo nacional de 5.20% en diciembre de 2016 en 

comparación al 4.80% que alcanzó en diciembre del 2015, un incremento de 0.40puntos 

porcentuales, lo que representa una diferencia estadísticamente significativa, según la última 

Encuesta Nacional de Empleo y Desempleo (ENEMDU) del Instituto Nacional de Estadística 

y Censos (INEC). 

Durante diciembre 2016 a nivel nacional se tiene: < :  



> Della población total, el 70.00% está en edad de trabajar 

> El 67.30% de la población en edad de trabajar se encuentra económicamente activa. 

> De la población económicamente activa, el 94.8% son personas con empleo. 

En el trimestre de diciembre 2016 a nivel nacional: 

> La población en edad de trabajar (PET) es de 11.7 millones de personas. 

> La población económicamente activa (PEA) es de 7.9 millones de personas 

> La población económicamente inactiva (PEI) es de 3.8 millones de personas. 
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Elaborado por: Instituto Nacional de Estadística y Censo 

En diciembre 2016, Este indicador presenta variaciones anuales estadísticamente 

significativas para Quito y Guayaquil, 4.2 y 1.6 p.p., respectivamente. Se puede observar que 

Quito es la ciudad que registra la mayor tasa de desempleo a Diciembre 2016 y Cuenca 

registra la tasa de desempleo mas baja (4,8%). 
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El incremento del salario para 2017 fue del 2,04%, en comparación con la etapa precedente, 

lo que representa una remuneración mensual mínima para los trabajadores ecuatorianos de 

USD $ 375,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también tomó en cuenta 

la inflación y un porcentaje de productividad. 

Para establecer el nuevo salario se analizó técnicamente factores como: costo de la canasta 

básica, evolución del índice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo, 

entre otros. 

 



4. Estados financieros 

MILECONSUL S.A. 

Estado de Situación Financiera 

AI 31 de Diciembre de 2016 

(Expresado U.S . dólares) 

NOTA 2016 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 

Bancos 6 22999.21 

ACTIVOS FINANCIEROS 
Otras cuentas y documentos por cobrar corrientes (Otras Relacionadas) 7 18216.50 

Otras cuentas y documentos por cobrar corrientes (Otras no Relacionadas) 7 12063.03 

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 
Credito tributario a favor del sujeto pasivo (IVA) 8 5066.50 

Credito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la renta) 8 120.00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 58465.24 

ACTIVO NO CORRIENTE 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

Propiedad Planta y Equipo 9 30250.20 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 
Gastos Prepagados 10 408.00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 30658.20 

TOTAL ACTIVO 89123.44 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

Cuentas por pagar 11 6996.53 

Empleados 12 4025.62. 

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 
Administración Tributaria 13 713.54 

Con el IESS 13 1819.78 

Otros pasivos corrientes 13 10506.26



TOTAL PASIVO CORRIENTES 

PASIVO NO CORRIENTES 

OTAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGARL LP 

Otros pasivos no corrientes 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 
Capital Suscrito 

RESERVAS 
Reserva Legal 

RESULTADOS 
Utilidades Acum. Ejercicios anteriores 

Perdida Acum. Ejercicios anteriores 

Utilidad del ejercicio 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 

13 

23421.73 

60000.00 

60000.00 

83421.73 

200.00 

567.68 

4857.82 

2.06 

78.27 

5701.71 

89123.44 

 



MILECONSUL S.A. 
Estado de Resultados Integrales 
AI 31 de Diciembre de 2016 

(Expresado en miles U.S . dólares) 

INGRESOS 
INGRESOS OPERACIONALES 
Actividades Operacionales 

TOTAL INGRESOS 

COSTOS Y GASTOS 
Gastos Administrativos 

Gastos No Operacionales 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 

15% PARTICIPACION TRABAJADORES 
GASTO DE IMPUESTO A LA RENTA 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

2016 

15021.78 

15021.78 

14728,53 

114.65 

14843.18 

26.79 

73.54 

78.27 
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MILECONSUL S.A. 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
AI 31 de Diciembre de 2016 

(Expresado U.S.D. dólares) 

Método directo 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

Efectivo recibido de clientes 
Efectivo pagado a proveedores 
Efectivo pagado por gastos de operación 

Otros cobros por actividades de operación 
Otros ingresos recibidos 

Participación trabajadores 
Impuesto a la renta 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Adquisiciones de propiedad, planta y equipo 
Otros Entradas de Efectivo ' 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE 
FINANCIAMIENTO 
Efectivo provisto de accionistas 
Otras entradas (salidas) de efectivo 

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL 

PERIODO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL 

PERIODO 

52962.79 

(380.08) 
66139.39 

(12796.52) 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

(30250.20) 

(30250.20) 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

_ 22712,59 

286.62 

22999.21 
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5. Análisis Financiero 

Ventas 

Las ventas reportadas durante el año 2016 han alcanzado un valor de USD $ 15021.78 de los 
cuales el 100% corresponden a la prestación de asesoramiento y ayuda a las empresas y las 

administraciones públicas en materia de planificación, organización, eficiencia y control, 
información administrativa, etcétera y actividades de oficinas principales; actividades de 
consultoría. 

Índices Financieros 

Para evaluar la situación financiera de la Compañía se analizará los principales índices 
financieros de la gestión, los mismos que se detallan a continuación: 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente 

2.49 = (58465.24 / 23421.73) 

En el año 2016 el Índice de Liquidez fue de 2.49, lo cual indica que la Compañía tiene 
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo. En otras palabras, 

por cada dólar de deuda, puede cubrir USD $ 2.49 con sus activos corrientes. 

Razón de Deuda = Activo Total - Patrimonio / Activo Total 

93.60% = 89123.44-— 5701.71 / 89123.44 

Con este índice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados el 93.60% 

por fondos de terceros y el 6.40% con capital propio; lo que indica que la Compañía se 
encuentra apalancada. 

  

    Rotación de Activos = Ventas Netas / Activo Total 
  

0.17 = 15021.78 /89123.44 

La rotación de Activos Totales indica la eficiencia con la que MILECONSUL $.A., utiliza 

sus activos para generar ventas. Para este período la rotación de activos es de 0.17 veces al 
añío; es decir, para generar USD $ 0.17 de ventas, es necesario disponer de USD $ 1,00 en 

activos. 

  

[ Margen Neto de Utilidades |] = Utilidad Neta / Ventas Netas 
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0.52% = 78.27 /15021.78 

El margen de utilidad neta, indica la rentabilidad obtenida por cada dólar de ventas luego de 
deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses e impuestos. Para el 2016, este ratio 
es del 0.52%, lo cual indica que por cada USD $100.00 dólares en ventas, se obtiene USD $ 
0.52 de utilidad neta. 

Razón de Deuda sobre Patrimonio 

Deuda a Patrimonio = Pasivo Total / Patrimonio 

14.63 = 83421.73 /5701.71 

Este índice financiero mide la proporción del pasivo total sobre el patrimonio de la 
Compañía, y observamos que el pasivo equivale a 14.63 veces el patrimonio. 

6. Comentario Final 

Los factores económicos y políticos actuales han generado una resistencia muy fuerte por 

parte del sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas 

tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que han 

afectado el desempeño de la Compañía, situación que esperamos mejore en el ejercicio fiscal 

2017 con el nuevo Gobierno electo del Ecuador. 

Pese a esta situación, durante el ejercicio fiscal 2016 en cumplimiento de mis funciones 

asignadas en calidad de Gerente General, la Compañía desarrolló sus operaciones de manera 

eficiente, generando un margen de punto de equilibrio dentro de la empresa. 

El objetivo para este año es incrementar las ventas de manera significativa, de este modo lograremos 

un incremento en la utilidad y en el patrimonio de la Compañía. 

    
Ñ 

NAN Y CRISTINA PLACES GARZON 

ente General 

MILECONSUL $.A. 

31 de Diciembre del 2016 
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