
D . M . Q u i t o 2 3 d e f e b r e r o d e f 2 0 1 6 

Señores A c c i o n i s t a s d e 

A SCA PE S.A. 

P r e s e n t e . -

Es t i m a d o s Señores: 

En c u m p l i m i e n t o d e l as d i s p o s i c i o n e s Le g a l e s y Es t a t u t a r i a s , a cont inuación p r e s e n t o a l a Ju n t a 

G e n e r a i d e So c i o s e l I n f o r m e d e e s t a G e r e n c i a c o r r e s p o n d i e n t e a l e j e r c i c i o económico d e l 

2 0 1 5 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Aspectos Administrativos y de Gerencia: 

C o m o e s d e su c o n o c i m i e n t o l a Sit uación F i n a n c i e r a I n i c i a l d e l a Em p r e s a p a r a e l e j e r c i c i o 

2 0 1 5 , e r a a b s o l u t a m e n t e i n s o s t e n i b l e a j u z g a r p o r l o s r e s u l t a d o s d e !  2 0 1 4 ; sit uación q u e 

cambió g r a c i a s a l a determinación y o p o r t u n a cont r ibución d e t o d o s u s t e d e s c o n c a p i t a l f r e s c o 

o r i e n t a d o a u n a f u t u r a e i n m e d i a t a capit alización. 

Est a acción permit ió c o n t i n u a r c o n e i o b j e t i v o d e i m p o r t a r i o s p r o d u c t o s P a i r a m , q u e d i c h o se a 

d e p a so están l o g r a n d o l a p r e f e r e n c i a d e i o s i n s t a l a d o r e s y c o n s u m i d o r e n g e n e r a l p o r su 

c a l i d a d y reputación b i e n g a n a d a e n e l m e r c a d o l o c a l e i n t e r n a c i o n a l . Si n e m b a r g o , t e n g o q u e 

r e s a l t a r q u e e i v o l u m e n d e i m p o r t a c i o n e s n o s permit ió i n c r e m e n t a r l as v e n t a s a u n n i v e l q u e 

s u p e r e e l p u n t o d e e q u i l i b r i o y n o s d e j a r a u n s a l d o f a v o r a b l e c o m o t o d o s quisiéramos. 

D e s t a c o q u e h e m o s t e n i d o q u e r e d u c i r l o s p r e c i o s d e v e n t a p o r l a presión q u e e j e r c e ! a 

c o m p e t e n c i a c o n p r o d u c t o s s i m i l a r e s y e s p e c i a l m e n t e l o s d e o r i g e n asiát ico q u e s o n más 

b a r a t o s . Es t o afectó e l m a r g e n d e cont r ibución; q u e s i n e m b a r g o , s i g u e s i e n d o a t r a c t i v o y 

j u s t i f i c a n u e s t r a p e r m a n e n c i a e n e l n e g o c i o . 

Co n relación a l o s g a s t o s , d e b o i n f o r m a r q u e l o s d e administ ración s o n l o s más s i g n i f i c a t i v o s ; y 

d e e s t o s , l o s c o r r e s p o n d i e n t e s Sa l a r i o s y b e n e f i c i o s so c i a l e s t i e n e n m a y o r i m p o r t a n c i a a p e s a r 

d e l a a u s t e r i d a d q u e se m a n t i e n e n a t o d o n i v e l . Lo s sa l a r i o s n o h a n s i d o p a g a d o s 

o p o r t u n a m e n t e a l o s e m p l e a d o s y será u n a p r i o r i d a d e n e s t e e j e r c i c i o 2 0 1 6 p e r o l a s 

o b l i g a c i o n e s l a b o r a l e s y p a t r o n a l e s se e n c u e n t r a n a l día y e n b u e n e s t a d o ; así c o m o t o d a s l as 

o b l i g a c i o n e s y c o n t i n g e n c i a s d e l a Em p r e s a . 

Co n e l f i n d e b u s c a r p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o s { p o r i n n o v a d o r e s y únicos) a n u e s t r a línea d e 

n e g o c i o s resolví a s i s t i r a l a Fe r i a I n t e r n a c i o n a l d e l a V i v i e n d a la Const rucción e n ¡as V e g a s , N Y 

Po r e l a m b i e n t e c o m e r c i a l y d e l a economía e n g e n e r a l , p u e d o a s e g u r a r q u e se h i z o u n b u e n 

t r a b a j o e n e l 2 0 1 5 , p e r o se p u e d e h a c e r m e j o r e n e l 2 0 1 6 , g r a c i a s a l a p e r s e v e r a n c i a y 

e x p e r i e n c i a q u e se está a c u m u l a n d o y q u e s o n p a r t e d e i o s a c t i v o s i n t a n g i b l e s d e l a Em p r e s a ; 

p o r t a n t o a d v i e r t o m e j o r e s t i e m p o s p a r a l a e m p r e s a y e l r e n d i m i e n t o d e su c a p i t a l . 

La economía d e l país e n g e n e r a l p a r a e l 2 0 1 6 , se a n t i c i p a c o n m u c h o s p r o b l e m a s c o m o e s l a 

disminución d e l o s i n g r e s o s f i sc a l e s y su s c o n s e c u e n c i a s e n e l s e c t o r p r i v a d o q u e podrían 

a f e c t a s l as V e n t a s , sit uación q u e n o s o b l i g a a e s t a r a l e r t a s a l as m a n i f e s t a c i o n e s e n e l m e r c a d o 

y l a d e m a n d a d e n u e s t r o s p r o d u c t o s e n p a r t i c u l a r . 



POSICION FINANCIERA: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En razón d e l t amaño d e n u e s t r a e m p r e s a , i a información c o n t a b l e y i o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s 

d i s p o n i b l e s p a r a u s t e d e s m e e x o n e r a n d e r e p e t i r l o s e n d e t a l l e y m e l i m i t o a r a t i f i c a r l o d i c h o 

s o b r e e l v a l o r e i m p o r t a n c i a d e c a p i t a l i z a r l a Em p r e s a e i n i c i a r e l p r o c e s o l e g a l q u e n o s l l e v e d e 

u n a e m p r e s a q u e d e b i e r a se l i q u i d a d a a u n a e m p r e s a f i n a n c i e r a m e n t e v i a b l e y 

c o m e r c i a i m e n t e r e n t a b l e y c o n f u t u r o . 

N u e s t r o s a c t i v o s r e f l e j a n t e n e r 2 . 5 2 dólares d i s p o n i b l e s p o r c a d a dólar q u e d e b e m o s ; e s d e c i r 

t e n e m o s u n a posición s o l v e n t e . Las v e n t a s a r r o j a n u n 3 0 % d e cont r ibución q u e c u m p l i e n d o 

e l o b j e t i v o d e U S $ 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 p a r a e l p r e s e n t e año s i n d u d a a r r o j a r a n u t i l i d a d e s p a r a 

c e l e b r a r . 

Recomendaciones: 

Pa r a e l año 2 0 1 6 p r o p o n e l a G e r e n c i a c o m o u n o b j e t i v o G e n e r a l se g u i r i n c r e m e n t a n d o e l 

v o l u m e n d e V e n t a s c o n p r o d u c t o s p o t e n c i a l e s q u e c u e n t a la Em p r e s a y q u e h a n d e j a d o 

m a y o r e s b e n e f i c i o s . 

Co n t i n u a r a m p l i a n d o la b a se d e c l i e n t e s est ratégicos p a r a c u b r i r s e g m e n t o s d e m e r c a d o c o m o 

e l s e c t o r d e l a Const rucción t a n t o a n i v e l ¡ocal c o m o n a c i o n a l , así c o m o m a x i m i z a r l o s i n g r e s o s 

m i n i m i z a n d o g a s t o s , Además, e s t u d i a r o p o r t u n i d a d e s d e n e g o c i o o r i e n t a d a s a l a export ación y 

d e s a r r o l l o s o s t e n i b l e q u e l e s será e x p u e s t a s o p o r t u n a m e n t e . 

A g r a d e z c o p o r l a c o n f i a n z a a m i gest ión e n c o m e n d a d a y m e c o m p r o m e t o a c o n t r i b u i r c o n t o d o 

m i e s f u e r z o y dedicación c o n e i f in d e c o n s e g u i r l o s f i n e s y o b j e t i v o s d e A SCA PE S.A. 

A l o s Señores A c c i o n i s t a s , p r e s e n t e m i a l t a consideración y e s t i m a : 

x 

Jo r g e H. Ascazubí P. 
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