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NOTARIA ' o)
TERCERA L

ESCRITURA NUMERO: 2013-17-01-03-P 1724

QUITO, 15 DE FEBRERO DEL 2.013
PROTOCOLIZACION DE:

PODER GENERAL

OTORGADO POR
DE LA CO'-MPANIA KOREAN AIR LINES CO. LTD,,
DEBIDAMENTE LEGALIZADO Y APOSTILLADO.
A FAVOR DE
SR. JOSER. ITURRALDE
CUANTIA INDETERMINADA
DI 32 COPIAS

o ** M.O.ttti

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com



Dr. Juan Andrés Naranjo M.
Dr. Marco Antonio Subfa Martinez
Dra. Marfa Belén Orti

Dra. Jéssica Aguayo Cortés

ABOGADOS

‘Naranjo Martinez & Subia © Dr.Ramiro Baca
ABOGADOS : )

Quito, 14 de febrero de 20]3

Doctor
ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO TERCERO DE QUITO D. M. -

Presente.-

Dra. Jéssica Aguayo Cortés, abogada en libre ejercicio profesional solicitp |se
sirva protocolizar:

< Poder General de la compaiia KOREAN AIR LINES Co. Ltj, ‘
debidamente legalizado y Apostillado '

Una vez realizada la referida protocolizacion sfrvase conferirme tres (3
testimonios certificados de la misma.

Atentamente
NARANJO MARTINEZ & SUBIA

(0} 8 )
Dra.’)éssica 0 Cortés.
Matricula 8907, CA.P.

o duds ¥ °

Manuel lturrey N28-05 entre Corufia y Bello Horlzonte Edif. Artes - 4to piso PBX (§93-2) 2552-510
Telefax: (693-2) 2547-776 / 2521-318 / 2656-809 / 2508-198 / 2501-208 Quito - Ecuador
WEB-SITE: www.nmslaw.com.ec / E-MAIL: jJnaranjo@nmslaw.com.ec
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NOTARIA TERCERA

TRADUCCION

R
By
s 00 = -t rane e

Yo, MARCO ANTONIO S UBIA MARTINEZ, conocedor del idiomig IB3ks CTAC R ,‘
conforme lo faculta el artfculo seis del Decreto niimero seiscientos uno, publicado e

Registro Oficial niimero ciento cuarenta y ocho de marzo de mil novecientos ochep

I

{(PDER

I,

cinco, procedo a traducir al idioma castellano el documento que contiene: “EL Pi
GENERAL OTORGADO POR LA COMPANIA KOREAN AIR LINES Co. Ltd A
DEL SENOR JOSE R. ITURRALDE *

S C.C 1pa68340.6

NOTARIA TERCERA DEL CANTON QUITO
Dr. Roberto Salgado Salgado

Quito - Ecuador

DILIGENCIA 2013-17-01-03-D:

AUTENTICACION DE FIRMAS

El notario, certifica que la firma puesta al pie del documento que antecede y que
pertenece al sefior: MARCO ANTONIO SUBfA MARTINEZ, portadora de la cédula
de ciudadania nimero uno siete cero cuatro seis ocho tres cuatro cero guién seis
(170468340-6), ecuatoriano, mayor de edad, casado, con domicilio en la ciudad de
Quito Distrito Metropolitano, es la que segtin su propia declaracién, utiliza en todos sus
actos y contratos piblicos y privados, legalmente capaz para contratar y obligarse, de
todo lo cual DOY FE.- Quito, hoy, dia miércoles seis de febrero del dos mil trece.
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Registered No. 2012 - 21108

NOTARIAL CERTIFICATE
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HYUNDAI LAW FIRM & NOTARY OFFICE

6-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
TEL : 776-7086 FAX : 776-7080
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1370, Gonghang-dong, Gangseo-gu, Seoul, 157-712, Korea. e S
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PODER GENERAL {ﬁ@?ﬁg

Mr. Chang Hoon Chi in his capacity as Legal representative of KOREAN AIR LINES CO.,
its proper faculty, complying with the rules of the company, do hereby declare and ce

following:

CLAUSE FIRST : A): KOREAN AIR LINES CO., LTD (hereinafter the “Company) is a ¢
with Korean nationality, legally established under the laws of the Republic of Korea an

main office in the city of Seoul, Korea.

B) The board of Directors of KOREAN AIR LINES CO., LTD that took place on October
decided to grant this power of attorney to Mr. Jose R. lturralde that has its main office injQuito - -
Ecuador in order to on behalf of and in representation of the Company legally reprgsent in

Ecuador in accordance with the stipulations in the clause hereafter:

CLAUSE TWO.- Mr. Jose R. lturralde will be able to on behalf of the Company:

a. Represent the Company that operates through a branch office with residence in the city of
Quito, in all the legal matters and activities before public and private entities\to be
developed and executed in the territory of the Republic of Ecuador, specially befare the
Superintendence of Companies, The National Council of Civil Aviation, Civil Aviation
Direction, Courts, etc,

b. Represent the Company before third parties, courts, civil, political and administrative
authorities in the Republic of Ecuador

c. Answer all the claims against the Company in the Republic of Ecuador and assume the
obligations arised by the Company as a result of the same and that are permitted by
aforesaid country

d. The attorneys will also be able to, on behalf of the Company, subscribe any petition to the
competent authorities or judges of Ecuador, either as actors of as defendants in lawsuits,
with the faculties that are shown in article 44 of the Civil Procedure Code of the Ecuador,
thus being able to appoint judicial attorneys for this purpose.

e. Complies with all their obligations in the exercise of this power of attorney and legal

. . representation of the company KOREAN AIR LINES CO., LTD., according with articles 6

and 415, paragraph 3) of the companies Law.

f. d. In addition, the Attorney-GENERAL is invested to all the necessary powers for the
performance of the mandate, which is expressed will of the principal that in no case will be
effective against the exception of lack or insufficiency of powers.

CLAUSE THIRD.-Duration: this power will have full validity until is revoke subject to compliance
with all the provisions for revocation in the Ecuador.

CLAUSE FOURTH: Revocation: By means of the granting of this instrument, all the powers
previously granted to any natural or legal person to represent the company KOREAN AIR LINES
CO., LTD within Ecuadorian territory will be revoked.

Prestdent & COO
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SE 2012 Y A 21108 X  Registered No. 2012 - 21108
2l = N
9 2 o = o JNE YANG, MYUNG SOOK

_ attorney-in-fact of
FAI5|A (HEHEE HHEOIAL XIFE
Korean Air Lines Co., Ltd.

o mialel 9 o = e President & COO CHANG HOON/,/CHI
= 3309 BENAM § £¢el0| 71 appeared before me and
Uol 8 NS EelI6iRICE. admitted said principal’s
subscription to the attache
20124 1 13
1218 118 138 PODER GENERAL
ol ANRLA0AH $ 2SEtC). This Is hereby attested on thi
13th dayof Nov , 2012
at this office.
E:i o in} RyEESl L) HYUNDAI LAW FIRM
T & NOTARY OFFICE
2E M &SR EY Seoul Central District Prosecutors’ Office
AKX AE 7 S0t 51 6-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
T A .

Attorney-at-law

HWANG , YEON TAG

This office has been authorized by

the minister of Justice, the Republic
of Korea, to act as
Notary Public in accordance with

Law No. 674

N8 =3 Y4E1I} 51 01 =364 0 TEL:775-7085
23y 88 s E-.—E._! bk :" FAX:775-7080



APQSTILLE
(Convention de La Hays du 5 octobre 1961)

1. Country : Republic of Korea
2 hasbeensigned by HWANG YEON TAG
3.acting in the capacity of Natary Public

4. bears the seal /stampof HYUNDAI LAW FIRM AND NOTARY
OFFICE
Certified

5.t Seoul 6 13/11/2012
7.by The Ministry of Justice - ‘
8.No, 12-03-0048163 ' c
10.Signature ‘.

Lin Je Suy

Lim Jae Sung
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No. Registrado 2012-2108

CERTIFICADO NOTARIAL

HYUNDAI LAW FIRM & NOTARY OFFICE
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
TEL: 775-7085 FAX: 775-7080 -




Sr. Chang Hoon Chi en su calidad de Representante Legal de la compafifa Korean Air Lin
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CO., LTD, con todas sus facultades, en cumplimiento de las reglas de la compaiiia pgr

medio de la presente declara y certifica los siguiente:

CLAUSULA PRIMERA: a) Korean Air Lines CO., LTD ( de aqui en adelant
“Compaiifa) , es una empresa de nacionalidad Koreana, legalmente constituida bajo | 1

leyes de la Republica de Korea y con domicilio principal en la ciudad de Seul, Korea

b) El Directorio de Korean Air Lines CO., LTD, que tuvo lugar el 2 de Octubre del 212,

resolvi6 otorgar un Poder General al Sr. José R. Iturralde, que tiene su oficina princip3l en

la ciudad de Quito- Ecuador a fin de que a nombre de la Compafiia la representef En

Ecuador de acuerdo a lo estipulado en las siguientes clausulas:

CLAUSULA SEGUNDA.- El Sefior Jose R. Iturralde nombre de la compafifa podra: \

Representar Legalmente a la Compafifa, que operara a través de una sucursal ¢
residencia en la ciudad de Quito, en todos los asuntos legales y actividades ante
entidades publicas y privadas a ser desarrolladas y ejecutadas en el territorio de la
Republica del Ecuador, especialmente ante la Superintendencia de Compaiifas, El
Consejo Nacional de Aviacién Civil, la Direccién de Aviacién Civil, Cortes, etc.
Representar a la Compafifa ante terceros, cortes, autoridades civiles, policiales y
administrativas en la Republica del Ecuador.

Contestar todas las demandas surgidas en contra de la Compafifa en la Reptblica del
Ecuador y asumir las obligaciones surgidas como resultado de las mismas y
permitidas en el mencionado pafis

Los apoderados también podrin a nombre de la compafifa suscribir cualquier
peticién ante las autoridades competentes o jueces del Ecuador, sea como actores o
demandados en juicios, con las facultades estipuladas en el articulo 44 del cédigo de
procedimiento civil del ecuador, por lo tanto estin en capacidad de nombrar

procuradores judiciales para este propésito




e. Cumplir con todas las obligaciones contraidas en ejercicio del presente pode
general y la representacion legal de la Compafifa Korean Air Lines CO., LT

tenor de lo dispuesto en los articulos 6 y 415, numeral 3) de la Ley de Compa

MANDANTE que en ningin caso le sea oponible la excepcién de faltp

insuficiencia de poderes.

CLAUSULA TERCERA.- DURACION.- El presente poder tendré plena validez fasta

cuando sea revocado previo cumplimiento de todas las disposiciones para la revocatoria en

¢l Ecuador.

CLAUSULA QUINTA.- REVOCATORIA.- Por medio del otorgamiento de |este
instrumento, todos los poderes otorgados anteriormente a cualquier persona na

juridica para que represente a la compafifa Korean Air Lines CO., LTD,dentro del territprio

quedan revocados. ‘

Chang Hoon Chi
Presidente & COO



No. Registrado 2012 - 21108

Certificado Notarial

YANG MYUNG SOOK
Abogado- de- hecho de

Korean Air Lines Co., Ltd.
President & COO CHANG HOON , CHI

Comparecid ante mi y
reconoci6 dicha suscripcién

principal de los adjuntos

PODER GENERAL

Este es por lo tanto autentificado en este dia
13 de Nov, 2012 en esta oficina.

HYUNDAI LAW FIRM
& NOTARY OFFICE

Oficina Fiscal del Distrito Central de Seoul
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea

Abogado
HWANG, YEON TAG

Esta oficina ha sido autorizada por
el ministro de Justicia, la Repiiblica
de Korea, para actuar como
Notario Piblico de acuerdo con

la Ley No. 574
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Dr. Roberto Salgado Salgado

RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A peticién de la Doctora Jessica L.

Aguayo Cortes, en el registro de escrituras pulblicas de la Notaria

NOTARIA | Tercera, actualmente a mi cargo, con esta fecha y en once fojas (tiles
TERCERA
protocolizo el PODER GENERAL otorgado por la compaiia KOREAN
AIR LINES Co. Ltd.,, a favor del sefior JOSE R. ITURRALDE,

debidamente legalizado y Apostillado, que antecede. Quito, quince d

febrero del dos mil trece. —

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificlo Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Emalil: principal@notariaterceraquito.com
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NOTARIA
TERCERA

Dr. Roberto Salgado Salgado °°%%%

Se protocolizé6 ante mi; Doctor Roberto Salgado Salgadgg 1:401,7,._,.
Tercero del Distrito Metropolitano de Quito, y, en fé de ell&> ey
esta TERCERA COPIA CERTIFICADA de la protocoliiagién d
protocolizo el PODER GENERAL otorgado por la compaﬁia'KoR

AIR LINES Co. Ltd.,, a favor del sefior JOSE R. ITURRA ,

debidamente legalizado y Apostillado, sellada y firmada en Qjto,

quince de febrero del dos mil trece.—

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com
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RAZON: Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo segundo de la
Resolucién nimero SC.IJ.DJCPTE.Q.13.1777 de fecha nueve de abril

NOTARIA de dos mil trece emitida por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva
TERCERA INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, en su articulo primero tomo
nota de la aprobacién de los documentos otorgados en el exterior y
autoriza el establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la compaiiia
Extranjera KOREAN AIR LINES CO. LTD., y calificar como suficiente el
Poder otorgado a través de la Junta Directiva a favor del sefior
RODOLFO JOSE ITURRALDE JARAMILLO y de conformidad al articulo
. segundo de la mencionada resolucibn tomo nota al margen de la
escritura matriz de Protocolizacién de documentos de Domiciliacién de la
compafila KOREAN AIR LINES CO. LTD, celebrada el 8 de marzo de
2013 ante el Notario Tercero Suplente de Quito Doctor German Flor
Cisneros, tomo nota al margen de la escritura matriz de Protocolizacién
de documentos de PODER celebrada el 15 de febrero de 2013 ante el
Notario Tercero de Quito Doctor ROBERTO SALGADO SALGADO
otorgado por la compafiia KOREAN AIR LINES CO. LTD, a favor del
sefior RODOLFO JOSE ITURRALDE JARAMILLO, en los términos

constantes de las escrituras detalladas. Quito, a once de abril de dos mil

' trece.-

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com
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--Registro Mercantil de Quito

| TRAMITE NUMERO: 16162 |

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE
SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER
(CONSTITUIDA EN PA(S EXTRANJERO QUE NEGOCIE,EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 15962
FECHA DE INSCRIPCION: 14/05/2013
NUMERO DE INSCRIPCION 1748
REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL
Istro o 2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
[!% [ NO APLICA |
] -, % 3. DATOS DELACTO O CONTRATO:
L 4 | NATURALEZA DEL ACTO O DOMICILIACION DE COMPAN({A CON PODER \
k7] CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAfS EXTRANJERO QUE NEGOCIE
. 39"@ EN ECUADOR)
do FECHA ESCRITURA: 1 15/02/2013
NOTARIA: NOTARIA TERCERA
CANTON: Quito
N°, RESOLUCION: RESOLUCION: SC.1J.DJCPTE.Q.13.1777
FECHA RESOLUCION: 09/04/2013
AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO
NOMBRE AUTORIDAD QUE DR.CAMILO VALDIVIESO CUEVA
. EMITE LA RESOLUCION:
PLAZ0: 0
NOMBRE DE LA COMPANIA: KOREAN AIR LINES CO. LTD.
DOMICILIO DE LA COMPANIA: QuITO

4. DATOS CAPITAL/CUANTIA: -
| NO APLICA ' |

5. DATOS ADICIONALES:
PROTOCOLIZACION EFECTUADA EL 08 DE MARZO DE 2013, ANTE EL NOTARIO TERCERO

SUPLENTE DR. GERMAN FLOR CISNEROS.- PODER A FAVOR SEL SR. RODOLFO JOSE

I

Paginalde2

IMP IGM ea




~-Registro Mercantil de Quito .

/

| ITURRALDE JARAMILLO.-

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA
PRESENTE RAZON, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO
SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA
NORMATIVA VIGENTE. Y /

AN
-

FECHA DE EMISION: QUITO, A 14 DiA/LS)’D{é, ES DE MAYO DE 2013

4

AGUIRRE LOPEZ . 7
REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO

Pagina 2de 2
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NOTARIA
TERCERA

Dr. Roberto Salgado Salgado 000GaEL

* % % % k% % %

-

)

ESCRITURA NUMERO: 2013-17-01-03-P 2566

QUITO, 8 DE MARZO DEL 2.013

PROTOCOLIZACION DE:
e CERTIFICACION DE EXISTENCIA LEGAL
e ESTATUTOS DE LA COMPANIA
e CERTIFICACION DE ACTA DE LA JUNTA DIRECTIVA
e PODER GENERAL
o CERTIFICADO DE REGISTRO DE NEGOCIOS DE LA

COMPANIA KOREAN AIR LINES CO. LTD,,

DEBIDAMENTE LEGALIZADO Y APOSTILL,T\DO.

CUANTIA INDETERMINADA

DI 32 COPIAS

e ** MO+

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerts, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com



Dr. Juan Andrés Naranjo M.

< Dra. Jéssica Aguayo Cortés

OGADOS

Dr. Marco Antonio Subia Martinez
Dra. Maria Belén Orti

Naranjo Martinez & Subia Dr. Ramiro Baca
ABOGADOS V
‘ A Quito, 14'de febrero de 2013

Doctor
ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO TERCERO DE QUITO D. M.

Presente.-

" Dra. Jéssica Aguayo Cortés, abogada en libre ejercicio profesional soli
sirva protocolizar:

% Certificacion de Existencia Legal de la compaiita KO.
LINES Co. Ltd., debidamente legalizado y Apostillado

< Estatutos de la compaiila KOREAN AIR LINES Co.
debidamente legalizado y Apostillado

< Certificacidn de Acta de la Junta Directiva de la compaiiia Kt
AIR LINES Co. Ltd., debidamente legalizado y Apostillado

< Poder General de la compaiita KOREAN AIR LINES
debidamente legalizado y Apostillado

¢ Certificado de Registro de Negocios de la compaiifa KO
LINES Co. Ltd., debidamente legalizado y Apostillado.

0. \Ltd.,

Una vez realizada la referida protocolizacion sirvase conferirme tres (3)
testimonios certificados de la misma. .

Aten tamente )
NARANJO MARTINEZ & SUBIA

km(ﬂw@

Dra. Jéssica A/gﬂyo(gtortés.

Matriculw’ 8907, C.A.P.

Manuel iturrey N28-05 entre Corufia y Bello Horizonte Edif. Artes - 4to piso PBX (593-2) 2552-510
Telefax: (6593-2) 2547-776 ] 2521-318 / 2556-809 / 2508-198 / 2501-208 Quito - Ecuador
WEB-SITE: www.nmslaw.com.ec¢ / E-MAIL: Jnaranjo@nmslaw.com.ec



- FECHA DE RESERVACION: 07/02/2013 15:53:45

SUPERINTENDENCIA DE COMPAN{AS DEL ECUADOR Pégina 1 de 1
0000002
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REPUBLICA DEL ECUADOR _
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
ABSOLUCION DE DENOMINACIONES .

OFICINA:QUITO

NUMERO DE TRAMITE: 7486251
TIPO DE TRAMITE: DOMICILIACION
SENOR: AGUAYO CORTES JESSICA LUZMARIA

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPANIA HA
‘ TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

1.- KOREAN AIR LINES CO. LTD.
APROBADO

ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL: 09/03/2013

LA RESERVA DE NOMBRES DE UNA COMPARIA, NO OTORGA LA TITULARIDAD SOBRE
. UN DERECHO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, SEA MARCA, NOMBRE COMERCIAL, LEMA
COMERCIAL, APARIENCIA DISTINTIVA, ENTRE OTROS.
LOS MISMOS REQUIEREN PARA SU TITULARIDAD LA EJECUCION DEL
_ PROCEDIMIENTO RESPECTIVO ANTE EL INSTITUTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD
. INTELECTUAL (IEPT)

LA RESERVA DE LA RAZON SOCIAL DE UNA COMPANfA LIMITADA Y DE LA RAZON
SOCIAL IMPERFECTA DE UNA COMPANIA ANONIMA, DEBERA CONTENER,
EXCLUSIVAMENTE LOS NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS, QUE
INTEGREN LA COMPANfA, EN FORMACION Y QUE HAYAN AUTORIZADO
EXPRESAMENTE LA INCLUSION DE SU NOMBRE. EN CASO CONTRARIO DICHA
RESERVA NO SURTIRA EFECTO JURIDICO. ‘

. A PARTIR DEL 20/01/2010 DE ACUERDO A RESOLUCION NO. SC.SG.G.10.001 DE FECHA
20/01/2010 LA RESERVA DE DENOMINACION TENDRA UNA DURACION
DE 30 DIAS, A EXCEPCION DE LAS RESERVAS PARA NOMBRES DE COMPAN{AS DE
SEGURIDAD PRIVADA O TRANSPORTE QUE TENDRAN UNA DURACION DE 365 DiAs

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

(Huipone

. SRA NELLY SANTACRUZ ORTEéA
DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL

!
https://www.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/cgi/clientes/cl_intranet denomina... 07/02/2013

£l s



CONSULADO DEL ECUADOR EN SEUL, é’

SOLICITUD DE CERTIFICACION

RepUblica del Ecuador

Yo, CHANG HOON CHI, de estado civil Casado, Presidente Korean Air Lines, con dom
130, GONGHANG-DONG, GANGSEO-GU / SEUL, REPUBLICA DE COREA, que ostento el
Presidente y Jefe de Operaciones en la compaiiia Korean Air Lines Co. Ltd., 3

con la industria aérea y espacial; 11. Negocios de las agenclas de transportes; 12. Turismo; 13. Negocios
de “Hotel”; 14. Importaciones y exportaciones; 15. Almacenamiento; 16. Agencia de comercio '
17. Servicio técnico, serviclo de comunicadones adiclonales, servicio de comunicaciones especificas y
negocio de agencia para la sistematizacién de datos, la recuperacién de la informacién y el desarrollo y
ventas de obras relacionadas con la Informacidén y comunicaciones; 18. Venta de crédito; 19. Negocio de
restaurante y venta de cocina; 20.Venta de productos de viaje; 21.Venta de articulos libres de impuestos
y los productos locales; 22. Venta de petréleo; 23. Venta por correspondencia; 24. Venta de productos;
25. Servicio de buses de limusina de KAL; 26. Empresa Cultural de KAL; 27. Corretaje de transportes
complejos; 28. Instalacién de parque de diversiones; 29. Operacién de equipos deportivos y empresa
secundaria; y, 30. Todos los negoclos que se anexionen para cada uno de los puntos arriba mencionados,
y cuyo representante legal es el sefior CHANG HOON CHI. Con este propdsito, presento los siguientes
documentos de respaldo: Articulos de Incorporacién de la Compaiiia, Certificado de Registro
Comercial, Estado Financiero Consolidado y Poder General, y declaro, bajo juramento, que los
datos proporcinados son veridicos. Para constanda, firmo al ple, en presencia del MINISTRO,
ENCARGADO DE LAS FUNCIONES CONSULARES el 07 de noviembre de 2012.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIA Nro. 7/2012

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informadén proporcionada por el solidtante y de los
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias y
la Resolucidn de la Superintendencia de Compaiiias, que la compafiia "KOREAN AIR LINES CO., LTD.",



‘am +
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TRADUCCION

Yo, MARCO ANTONIO SUBIA MARTINEZ, conocedor del idioma Ingles y
conforme lo faculta el articulo seis del Decreto ndimero seiscientos uno, publicado en e
Registro Oficial niimero ciento cuarenta y ocho de marzo de mil novecientos ochenta

cinco, procedo a traducir al idioma castellano el documento que contiene
“CERTIFICACION DE EXISTENCIA LEGAL, ESTATUTOS, CERTIFICACION DE A(IA

DE LA JUNTA DIRECTIVA, PODER GENERAL Y CERTIFICADO DE REGISTRO||DE -2
NEGOCIOS DE LA COMPANIA KOREAN AIR LINES Co. Ltd *

(]

NOTARIA TERCERA DEL CANTON QUITO

Dr. Roberto Salgado Salgado .
Quito - Ecuador

DILIGENCIA 2013-17-01-03-D:

AUTENTICACION DE FIRMAS ®

El notario, certifica que la firma puesta al pie del documento que antecede y que
pertenece al sefior: MARCO ANTONIO SUBfA MARTINEZ, portadora de la cédula
de ciudadanfa nimero uno siete cero cuatro seis ocho tres cuatro cero guién seis
(170468340-6), ecuatoriano, mayor de edad, casado, con domicilio en la ciudad de ‘2
Quito Distrito Metropolitano, es la que segiin su propia declaracién, utiliza en todos sus

actos y contratos ptiblicos y privados, legalmente capaz para contratar y obligarse, de

todo lo cual DOY FE.- Quito, hoy, dia miércoles seis de febrero del dos mil trece.
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HYUNDAI LAW FIRM & NOTARY OFFICE
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
TEL: 775-7085 FAX: 775-7080



(Ti _nduccién Espafiol)

ESTATUTOS DE INCORPORACION

A PARTIR DEL 16 DE MARZO, 2012 \

KOREAN AIR LINES CO., LTD. ¢

Chang Hoon Chi
Presidente y COO - La

KAL Estatutos de Incorporacién



ESTATUTOS DE INCORPORACION DE KOREAN AIRLINES CO., LTP.

CAPITULO 1. PROVISIONES GENERALES

Estatuto 1 (Nombre de la Compafiia)

El nombre de la Compafiia ser4, en coreano, “Chusik Hoesa Daehan HangGong”'y en Ingles,

“KOREAN AIRLINES CO., LTD.” (“KAL” en la forma abreviada) (“Compafiia”).

Estatuto 2 (Propésitos)

El propé6sito de la Compafifa es de participar en los siguientes negocios:
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1. Negocio de transporte aéreo domestico e internacional

2. Manejo de negocios relacionados con la aviacién

3. Negocios basados con el uso de aeronaves

4, Fabricacién y uso de acronaves, objetos voladores acroespaciales y equipos relacionados
5. Reciclaje / renovacién y conversién de negocios de aeronaves y maquinaria

6. Abastecimiento y venta de bienes de aeronaves

7. Venta a bordo de articulos libres de impuestos

8. Arrendamiento de negocio (acronaves, bienes inmuebles, equipo de transporte, equipo de

transporte auxiliar, equipos de computarizacién y telecomunicacion, etc.)
9. Servicios médicos relacionados con la aviacién
10. Investigacién y desarrollo relacionado con la industria de la aviacién
11. Negocio de agencia de transportes -

12. Negocio de agencia de turismo

!
§
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13.‘
14,
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

Negocio de Hotelerfa
Importaciones y exportaciones
Almacenamiento

Agencia de comercio exterior

Servicio técnico, VAN, negocio de telecomunicaciones especiales y de agencia de negocios,

incluyendo el desarrollo y venta en relacién con suministrar procesamientos de datos, blisquefiz

datos y comunicacién de datos

Ventas de crédito

Servicio de alimentacién y venta de comida

Ventas de bienes de turismo

Venta de articulos libres de impuestos y productos locales
Venta de petréleo

Ventas por correo

" Ventas de bienes

KAL servicio de limosina

KAL empresa cultural

Agencia de transporte multi-modal

Negocio relacionados con instalaciones recreativas

Operaci6n y administracién de equipos deportivos y negocios relacionados

Todo negocio secundario a cada uno de los anteriores
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Estatuto 3 (Oficina Principal, Sucursales y Oficinas de Negocios)

L. La oficina principal de ]a Compaiiia estard localizada en Seoul.

Directiva de la Compafifa (“Junta Directiva”).

Estatuto 4 (Método de Aviso al Pgblico)

/ periédico diario publicado en Setil.

Capitulo II. Acciones. Bonos

Estatuto 5 (Numero Total de Acciones Autorizadas)

L. La clase de acciones a ser emitidas por la Compafifa serén acciones ordinarias al no-portador y

acciones privilegiadas al no-portador.

2. El ntimero total de acciones autorizadas a ser emitidas por la Compafifa serd de DOS CIENTOS
CINCO MILLONES (250.000.000) acciones y el valor a la par por accién de la Compafifa serd
cinco mil (5,000) Won,

Estatuto 5-2 (Numero y Contenido de Acciones Preferentes)

L Las acciones preferentes emitidas por la Compafifa serdn sin derecho a voto, y el nimero de
tales acciones preferentes ser4 de Quince Millones (15, 000,000) de acciones.

2. La tasa de dividendo Por las acciones preferentes seré determinado por la Junta Directiva dentro

de 9% a 12% anuales en e momento de su emisién basandose en el valor a la par.



En el caso de que la tasa de dividendo de las acciones comunes supere aquel de las acciones
preferentes, el dividendo con relacién a tal exceso serd distribuido entre las acciones comunes
las acciones preferentes a la misma tasa de dividendo; no obstante, lo anterior no se apli

acciones preferentes reembolsables.

Si el dividendo en las acciones preferentes no son pagados durante el afio fiscal, el dividen
acumulado serd pagado en forma preferente al pago de las acciones comunes en el siguien

afio fiscal; sin embargo, lo anterior no se aplicara a acciones preferentes reembolsables.

:El accionista de titulos preferentes tendré el derecho a voto por un periodo desde el inicio

de la Junta General de Accionistas de 1a Compafifa (“Junta General de Accionistas”) que
,. inmediatamente siguiendo la Junta General de Accionistas ha adoptado una resolucién dejn

pagar el dividendo preferente, hasta la conclusién de la Junta General de Accionistas que
" laresolucién de pagar el dividendo preferente.

Si la Compafifa aumenta su capital ya sea a través de una aportacién de capital o un aumento d
capital sin consideracién, la asignacién de una nueva accién en relacién a las acciones
preferentes serén acciones comunes en el caso de una aportacién de capital, o las acciones de
mismo tipo de aumento de capital sin consideracién , respectivamente; siempre y cuando "
que esas acciones preferentes reembolsables no tengan derecho a ninglin derecho preferente, ya
* sea que exista una aportacién de capital o una ampliacién de capital sin consideracién.

El plazo de las acciones preferentes seré de (3) afios desde la fecha de emisién, y se convertirén
en acciones comunes a la expiracién del plazo. Sin embargo, en caso que el dividendo no sea
pagado completamente durante dicho periodo, el plazo de las acciones preferentes se extenderd
hasta el tiempo en que el dividendo sea pagado completamente. En este caso las provisiones del
Estatuto 7 (4) serdn aplicables, mutatis mutandis, en cuanto a los beneficios a ser distribuidos a

las acciones a ser emitidas sobre 1a conversién.

A la emisién de las acciones preferentes, la Compafifa puede emitir las acciones preferentes
reembolsables, que deben ser canjeadas al precio de emisién, con el beneficio de 1a Compatifa,
durante un plazo iniciando desde (i) un dia después del cierre de la primera Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada después de la emisi6n de tales acciones y continuando hasta
(ii) un (1) mes después del cierre de la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada en el
periodo fiscal del dia en que cae tres (3) anos después de la fecha de emisién de dichas acciones.
Las acciones preferentes reémbolsables serdn emitidas en la medida que el numero de las

b3
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acciones preferentes de emision condicionado al Estatuto 7(1). Las amortizaciones so

(a) seleccionando acciones a ser reembolsadas por la Compafiia por medio de una lote}i

completados en la eventualidad de que las acciones preferentes reembolsables no se amort
dentro del periodo de amortizacion, o (y) los dividendos preferentes no sean pagos. La
Compafifa reservard una parte del beneficio distribuibles de cada afio fiscal como la reserya de

amortizacion para el reembolso de las acciones preferentes reembolsables. Con respecto a

las acciones preferentes reembolsables conforme a esta Clausula, la Compafiia puede emitjr
acciones preferentes reembolsables, tales acciones, a la peticién de los accionistas del misfno,
pueden ser convertidas en acciones comunes de la Compaiifa. Esta conversién de tales

acciones preferentes reembolsables podran ser llevadas a cabo dentro del periodo empezando

en el primer aniversario de la emisi6n de las acciones preferentes reembolsables y finalizando

en la fecha y dfa fijados por la resolucién de la Junta Directiva de la Compafiia en el momen’(to de
la emisién del mismo en la cual cae el momento del reembolso del mismo, y tal conversién serd

hecha de conformidad con la tasa de conversion fijada por la resolucién de la Junta Directiva de

'l Compafifa al momento de la emisién de las acciones preferentes reembolsables y de

conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias.

Estatuto 6 (Tipos de Certificados de Acciones)

1.

‘-

El tipo de certificado de acciones serd de ocho denominaciones: uno (1), cinco (5), diez (10),
cincuenta (50), cien (100), quinientos (500), mil (1000), y diez mil (10,000) acciones.

Estatuto 7 (Nuevas Acciones y Derecho Preferente)

Los accionistas de 1a Compafiia tendrén derecho preferente con respecto a las acciones nuevas de

acuerdo con su proporcién respectiva de acciones.

No ob#tante al pérrafo 1 anterior, la compafifa podré asignar nuevas acciones a personas distintas
a los accionistas de la Compafifa en los siguientes casos:

1) La Compafiia asigna en preferencia nuevas acciones a los Miembros de la Asociacién de

" Propietarios de Acciones de Empleados;
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3)

4

5)

.6)

Si la Compafifa asigna nuevas acciones a personas que no sean los Accionistas de la Co
acuerdo con el parrafo 2 anterior, deberd notificar a los Accionistas o notificar a través dejaviso
publico, los asuntos determinados bajo los Articulos 416.1, 416.2 (2), 416.3 y 416.4 del
Comercial por lo menos con dos semanas antes de la fecha de pago.

Si algfin Accionista renuncia o pierde el derecho preferente o si el lote de la accién impar §odd-
lot) es generada por el resultado de 1a asignacién de nuevas acciones, la Junta Directiva
determinara el tratamiento de dichas acciones.

La Compaiifa emite nuevas acciones por parte de 1a emision de Certiﬁcados de Dep6sito (D
La Compatfifa emite nuevas acciones en la forma de Aumentos de Capital a través de una
Oferta Piblica de acuerdo con la resolucién de la Junta Directiva;

La Compaiifa, por necesidad gerencial, emitird nuevas acciones para incentivar inversié
extranjera de acuerdo con el Acta de Promoci6n de Inversién Extranjera;

La Compafifa emite nuevas acciones a una institucién o corporacién financiera nacionalfo -
extranjera con el fin de urgentemente recaudar un fondo; o

La Compaiifa emite nuevas acciones a una compafifa filial debido a la incentiva de la

tecnologfa.

En el caso de que la Compafifa emita nuevas acciones a través de un dividendo de acciones o un

aporte de capital o una ampliacién de capital gratuito, las nuevas acciones, para los pagos de lo‘s

dividendos por consiguiente, se considerard que se emitir4 al final del afio empresarial

inmedigtamente empezando al afio econémico empresarial durante el cual las nuevas acciones .
fueron emitidas; a condicién de que los dividendos pagados sobre acciones preferentes

reembolsables se calculen solamente sobre la base del n{imero actual de dias en que dichas

acciones estén pendientes en el afio fiscal.

Estatuto 8 (Aumento de Capital por Oferta Ptiblica, etc.) -

>

La Compatfifa, por resolucién de la Junta Directiva, podré emitir nuevas acciones en la forma de
Oferta Pablica; siempre y cuando, que tales nuevas acciones no excedan un (30%) del namero
total de las acciones emitidas y en circulacién.



Estatuto 9 (Agente de Transferencia)

1.

"~

La Compaiiia podra emitir Cemﬁcados de Dep6sito (DR) por una resoluc16n delalJ tav' ﬁ;’“’m ‘

Directiva; siempre y cuando que tales nuevas acciones no excedan un tlemta por ciefto

' s ’\ .‘ :
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La Compaiiia podré emitir nuevas acciones en un monto que no exceda el treinta por ciento |

(30%) del niimero total de las acciones emitidas y en circulacién.

(30%) del nimero total de las acciones emitidas y en circulacidén en cada uno de los siguienjtes

casos:

1) la Compaiiia emitird nuevas acciones para incentivar inversién extranjera bajo el Acta de
Promocioén de Inversién Extranjera debido a una necesidad gerencial;

2) la Compafifa emite nuevas acciones a una institucién o corporacién financiera nagcional o
extranjera para urgentemente recaudar fondos; o

3) la Compafifa emite nuevas acciones a una compaiiia filial debido a un incentivo
tecnolégico.

Al emitir las nuevas acciones de acuerdo con los pérrafos 1 y 2 anteriores, 1a Junta Directiya

determinaré la clase, numero y precio de las acciones a ser emitidas.

La Compafiia tendrd un agente de transferencia para acciones (“Agente de Transferencia”). El
Agente de Transferencia, su sede de negocios, y el alcance de su negocio se decidiré por una

resolucién de la Junta Directiva.

El Libro de Registro de Accionistas permanecera en la sede de negocios del Agente de
Transferencia, y el ingreso de modificaciones en el Libro de Registro de Accionistas y registros o
cancelaciones de compromiso, indicaciones o cancelaciones de propiedad en fideicomiso, perdida
o intercambio de certificados de acciones y otros negocios relacionados con las acciones serén

manejadas por el Agente de Transferencia de acuerdo con las regulaciones relevantes al negocio.

Estatuto 10 (Reporte de Direcciones, Nombres y Sellos de Impresién, etc. de los Accionistas)

1.

Los accionistas y compromisos registrados no podré oponer a la compatfifa al menos que registren

sus nombres, direccion, y sello de impresi6n o firmas al Agente de Transferencia.



Estatuto 11 (No tenencia de Certificados de Acciones)

1.

Accionistas y acreedores prendarios registrados que residen fuera de Corea deberén reportar al
Agente de Transferencia un agente y una direccién en Corea a quien o a donde deberan llegar

notificaciones.

Cualquier cambio en los elementos que se exponen en los parrafos anteriores 1y 2 tambié

deberén ser reportados.

Cualquier accionista podrd recomendar a la Compafifa que el/ella no mantendr4 los certifigados
de acciones en la manera de no titular, en este caso el accionista presentara los certificados|de
acciones a la Compafifa. La Compafifa cancelara los certificados de acciones presentados

depositar el certificado con el Agente de Transferencia.

Tras la recepcién de las recomendaciones antes mencionadas en pérrafo 1, la Compafifa in
en el Libro de Registro de Accionista y cualquier duplicado de la misma una declaracién qye
ningun certificado de acciones que represente dichas acciones seré emitido y daré aviso al

accionista de lo mismo. En este caso, la Compaflia no podré emitir el certificado de acciones.

No obstante pérrafo 1 y 2, el accionista podra solicitar a la Compafifa emitir o devolver el
certificado de acciones en cualquier momento. : ,

Estatuto 12 (Suspensién de Cambios de fecha de Ingreso y Registro)

1.

La Compaiifa suspenderd el ingreso de modificaciones en el Libro de Registro de Accionistas por
un periodo desde Enero 1 a Enero 7 de cada afio.

La Compafifa daré derecho a los Accionistas cuyos nombres aparecen en el Libro de Registro de .
Accionistas desde el 31 de Diciembre de cada afio para ejercer sus derechos como accionistas en
la Junta General Ordinaria de Accionistas perteneciente a dicho afio fiscal. -

Cuando lo considere necesario para el propésito de convocar una Junta General de Accionistas, la
Compafiia podré suspender el ingreso de cualquier modificacién en cuanto a los asuntos 2
contenidos en el Libro de Registro de Accionistas por un tiempo especifico o fijar una fecha

especifica (Fecha de Registro) por la resolucién de la Junta Directiva; siempre y cuando, la

Compaiifa otorgue aviso de dos (2) semanas antes al aviso piblico.



Estatuto 13 (Emisién de Bonos)
1.

2.

Estatuto 14 (Emisién de Bonos Convertibles)

1.

No obstante el anterior Articulo 13.1, la Junta Directiva podré delegar al Director
Representativo de la Compaiiia (“Director Representativo”) determinar la cantidad y tipo dg

bonos emitidos y que sean emitidos dentro del tiempo de un (1) afio.

La Compafifa podré, como se sefiala a continuacidn, emitir bonos convertibles a cualquier
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Capitulo III. Bonos Convertibles

\

persona fuera de sus accionistas siempre y cuando el valor nominal agregado de la emisién d¢ los

bonos no exceda trescientos billones (300, 000, 000,000) de Won:

1)

2)

3

4)

5)

la Compaiifa emitir4d bonos convertibles en la forma de Aumento de Capital a través d
Oferta Pliblica; y

la Compaifiia emitird bonos convertibles para incentivar inversion extranjera bajo el Acta

de Promocién de Inversién Extranjera debido a una necesidad gerencial;

la Compafiia emite bonos convertibles a una institucién o corporacién financiera

nacional o extranjera para urgentemente recaudar fondos;

la Compafiia emite bonos convertibles a una compaiiia filial debido al incentivo

tecnolégico; o

la Compafifa emite bonos convertibles en el extranjero

En el caso contemplado en el parrafo 1 antedicho, la Junta Directiva podr4 limitar el derecho de

conversién solamente a una porcién de los bonos convertibles como una condicién para su

emisién.

Las Acciones que se emitirdn después de la conversion serdn acciones ordinarias, y el precio de

conversion serd en un valor nominal de la accién o mayor al valor nominal como sea

determinado por la Junta Directiva al momento de la emisién de los bonos.



Estatuto 15 (Emisién de Bonos con Garantia)

1.

El periodo en el cual los derechos de conversién seran ejercidos es desde el dia siguiente a su
emision hasta el dfa inmediatamente antes de su vencimiento; siempre y cuando, que la fecha
su aplicacién pueda ser ajustado dentro del periodo antes mencionado por una resolucién de

Junta Directiva.

.

Estatuto7 (5) se aplicara, mutatis mutandis, en cuanto a los dividendos por las acciones emijidas

en la conversién.

La Compafifa podr4, como se establece a continuacién, emitir bonos con derechos a cualquier
persona a parte de sus accionistas siempre que el valor nominal agregado de todos los bongs
emitidos no sobrepase trescientos billones (300, 000, 000,000) Won:

1)

2)

3)

4

5)

la compafifa emitird bonos con derecho en la forma de Aumento de Capital a travgs de
Oferta Publica;

la Compafiia emitird bonos con derecho para incentivar inversién extranjera bajo ¢l
Acta de Promocién de Inversién Extranjera debido a una necesidad gerencial;

la Compafifa emite bonos con derecho a una institucién o corporacién financiera
nacional o extranjera para urgentemente recaudar fondos;

la Compafifa emite bonos con derecho a una compafifa filial debido al incentivo

tecnol6gico; o

la Compafifa emite bonos con derecho en el extranjero.

El precio de los bonos con derechos preferentes que podrfan ser aplicados serd determinado por |

la Junta Ditectiva en una cantidad que no sobrepase el valor nominal total de los bonos.

Las acciones emitidas como resultado de la aplicacién de derechos preferentes serén las acciones
ordinarias, y el precio de la emisién seré de valor nominal de las acciones o més que el valor
nominal tal como lo determina la Junta Directiva al momento de la emisién de los bonos.

El periodo en el cual los derechos preferentes podrén ser ejercidos serd desde el dia siguiente a la
emisi6n hasta el dfa inmediatamente antes de su vencimiento; siempre y cuando, que la fecha de
su aplicacién pueda ser ajustado dentro del periodo antes mencionado por una resolucién de la
Junta Directiva.
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5. Estatuto 7 (5) se aplicara, mutatis mutandis, en cuanto a los dividendos por las acciones emitidas
sobre el ejercicio de derecho preferente. NOTARIA TERCERA

Estatuto 16 (Aplicacion de la Disposicién hacia la Emisién de Bonos)

Estatuto 9 y 10 se aplicara, mutat, tandis, en cuanto a los dividendos orﬁlas Y
Y plicara, mutatis mu PO U176~ ECUADOR

emitidas sobre el ejercicio de derecho preferente.

- Capitulo IV. Reuni6én de Accionistas
Estatuto 17 (Tiempo de Convocatoria de y Tipo de Junta General de Accionistas)

1. La Junta General de Accionistas puede ser una Junta General ordinaria de Accionistas o una Junta

General extraordinaria de Accionistas.

2. Una Junta General ordinaria de Accionistas ser4 convocada dentro de los (3) meses después del
fin del afio fiscal, y una Junta General extraordinaria de Accionistas podré ser convocada cuando

se considere necesario por resolucién de la Junta Directiva.
Estatuto 18 (Funcionario que Convoca)

" Salvo otra disposicién requerida por las leyes aplicables, el Director Representante convocara

todas las Juntas Generales de Accionistas de conformidad con la resolucién de la Junta Directiva.
Estatuto 19 (Notificacién para Convocar la Junta General de Accionistas)

‘ ) 1. Enlaconvocatoria de cualquier Junta General de Accionistas, una notificacién escrita o un
correo electrénico estableciendo la fecha, lugar y motivo de la reunién seré enviado a cada
accionista por lo menos con dos (2)semanas antes de la fecha prevista para la reunién;
estipulado, siempre y cuando que una notificacién de convocatoria pueda ser omitida donde
dicha notificacién no ha llegado por tres(3) anos continuos a la direccién del accionista que

consta en el Libro de Registro de Accionistas.

2. Alconvocar una Junta General de Accionistas, la notificacién para los accionistas que tienen
menos del uno (1) por ciento del total de acciones con derecho a voto emitidas por la Compafifa
podrén ser reemplazadas por un aviso publico de la convocatoria y del propésito de la junta
general, a ser publicada en Sexil por lo menos dos veces en el Hankook Ilbo y en el Dong-a Ilbo,



o por el sistema de anuncio electrénico manejado sea por el Servicio de Supervision Financiera

el Korea Exchange por lo menos con dos(2) semanas antes a la fecha fijada para dicha reuni6
Estatuto 20 (Lugar de Reunién)

La Junta General de Accionistas se celebraré en la oficina principal de la Compafiia, 0 en o

lugar adyacente cuando se considere necesario.
Estatuto 21 (Funcionario que Preside)
1. ’El Representante del Director serd el funcionario que presida la Junta General de Accion]
2. Enausencia del Representante del Director, estatuto 34(2) se aplicara, mutatis mutandis.

Estatuto 22 (Mantenimiento del Orden)

1. El funcionario que presida podré ordenar a cualquier persona, que participe en un lenguaj¢ o

conducta con la intencién de obstaculizar los procedimientos de la Junta General de Acciopi
molestar el orden del mismo, parar y abstenerse de dicha conducta o lenguaje o retirarse de} Iu;

2. ElPresidente de la Junta General de Accionistas podré, cuando lo considere prudente para €
proceso de una reunién, limitar el tiempo y frecuencia del discurso de un accionista.

Estatuto 23 (Votacion)
Cada accionista tendra un (1) voto por cada accién que posee.
Estatuto 24 (Adopcién de Resolucién en la Junta General de Accionistas)

A menos que las leyes aplicables indiquen lo contrario o en estos Estatutos de Incorporacién,
todas las resoluciones de cualquier Junta General de Accionistas serdn adoptadas por un voto
afirmativo de la mayoria de acciones votantes de la Compafifa presentes en la Junta General de
Accionistas y un-cuarto (1/4) del nimero total de las acciones emitidas y en circulacién.

Estatuto 25 (Voto por Procuracién)
1. Cualquier accionista podré ejercer su voto por procuracion.

2. Enel pérrafo 1 antedicho, la procuracién o poder, entregari a la Compaiifa el poder
demostrando su autoridad para actuar como apoderado antes del inicio de dicha Junta General de

Accionistas.
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Estatuto 26 (Ejerciendo el Derecho del Voto en Desunién)

[

1. Enel caso de que un accionista posee dos (2) o més derechos de votos deseare ejercer su dere

dichas acciones como fideicomisario o posee las acciones en beneficio de otra persona.

Estatuto 27 (Minutos)

;  La esencia de los procedimientos de una Junta General de Accionistas y los resultados de|los
mismos ser4n registrados en los minutos y llevaran la impresion del sello o timbre del idente
y de los Directivos presentes en la reunién, y se guardara en la oficina principal de la Co:

en cada sucursal.

Capitulo V. Directores. Reuni6n de la Junta Directiva

Estatuto 28 (Numero de Directores) \

La Compaiiia tendr4 tres (3) o mas Directores, sin embargo, no obstante, que bajo la Ley de

Aviacién, directores extranjeros no pueden constituir la mayoria del ntimero total de Directores.

Estatuto 29 (Eleccién de Directores)
1. Los Directores serdn elegidos en una Junta General de Accionistas.

2. Los Directores serdn elegidos por un voto afirmativo de dos tercios (2/3) de los votos presentes en
una Junta General de Accionistas y un tercio (1/3) del niimero total de las acciones emitidas y en

circulacién.

3. BajolaLey de Aviacién y el convenio de aviacién relevante, un extranjero no podré ser elegido
como el Representante del Director y no podrd, ya sea de conformidad con un mandato interno de
la Compatfiia o de otra manera, estar autorizado a representar la Compaiiia.



4. Los Estatutos 382-2 no serén aplicados a la Compafiia

Estatuto 30 (Posesi6n de Puesto)

La posesién de puesto de los Directivos serd de tres (3) afios; a condicién, sin
embargo, de que la posesién de puesto de un Director sea extendido hasta la
finalizacién de la Reunién ordinaria General de Accionistas la cual debe celebrarse

con respecto al afio fiscal el cual es el Gltimo limite durante su posesién de puesto. . -

Estatuto 31 (Eleccién de Directores Suplementarios)

1. En el caso de cualquier vacante de un Director, un reemplazo seré elegido en
una Reunién General de Accionistas; a condicién, sin embargo, de que el
precedente no se aplicaré en caso que el nlimero de los Direct(;res actuales .-
concuerde con los requisitos expuestos en las leyes respectivas y no exista
interferencia con la administracién en los asuntos de la Compaiiia. -

2. En caso que el ntimero de directores externos no concuerden con los requisitos
expuestos en las respectivas leyes debido a cualquier causa, incluyendo la
renuncia o muerte de un director externo, la Compatfiia har4 que el nimero de
directores externos concuerden con dicho requisito, por resolucién del la .
Reunién General de Accionistas convocado por la primera vez luego de lo

ocurrido.
3. El plazo del Director reemplazado como dicho en el péarrafo 1 anteriormente, -

ser4 el plazo remanente de su predecesor; a condici6n, sin embargo, de que el
precedente no seré aplicable a directores externos.

Estatuto 32 (Remuneracién y Pago al los Directores al Despedirles)

1. La remuneracidn para los Directores seré determinada por una resolucién de una
Reuni6n General de Accionistas. '



2.

Estatuto 33 (Eleccién del Director Representante, etc.)

1.

. 1.

Ejecutivo(s) Superior(es) y Director Gerencial(es) de la Compafiia.

General de Accionistas.

La Compaiiia puede, por medio de eleccion en la Junta Directiva, elegir, desde entre
los Directores, el Director General, Sub-Director y los Presidente(s), quienes

prestaran sus servicios como los Director(es), Vice-Presidente(s), Director(es)

La Compaiiia puede, por medio de eleccion en la Junta Directiva, elegir desde entre

Los Directores, uno o més asesores legales permanentes.

Estatuto 34 (Deberes de los Directores)

Los Directores Representantes representarin de una forma severa a la Compaiiia y

administraran la totalidad de los asuntos de negocio de la Compaiifa.

Los Vice Presidentes, Directores Ejecutivos Superiores y Directores Gerenciales
ayudarén al Director General, Sub-Director y los Presidente(s) quienes serdn
Director(es) Representantes responsables por ejecutar sus deberes correspondientes.
En caso de ausencia o incapacidad del Director General, Sub-Director y/o los
Presidente(s) prestando sus servicios como Director(es) Representantes, tales deberes
de los Director(es) Representantes serdn realizados por un sustituto elegido en el

orden de sucesién determinado por resolucién en la Junta Directiva.

Si cualquier Director se entera de cualquier sitnacién que sea probable en causar
dafio material a la Compatfifa, tal Director informaré prontamente el Comité de
Auditoria de ello.

Estatuto 35 (Reduccién en la Responsabilidad del Director de la Compafiia)



1. En el caso que las responsabilidades de un Director surja de acuerdo con el Estatuto
399 del Acta Comercial, La Compafifa puede descargar cualquier ntimero de
responsabilidades que exceda 6 veces (en caso de un Director externo, 3 veces) el
monto de compensacion (incluyendo pagos adicionales y montos recibidos luego
de ejercer opciones de capital) recibido por el Director respectivo por el periodo de
un (1) afio previo a la realizacién de dicho acto que resultd en dichas

responsabilidades.

2. En el caso que dafios ocurran (i) debido al deliberado mal comportamiento o a la
enorme negligencia del Director o (ii) de acuerdo con el Estatuto 397 ( Prohibicién
de Negocios Competitivos) o el Estatuto 397.2 (Prohibicién de la Malversacién de
las Oportunidades de la Compafiia) del Acta Comercial, las estipulaciones bajo el
Estatuto 35.1 arriba no se aplicara.

Estatuto 36 (Organizacién y Asuntos de la Reuni6n de Ia Junta Directiva)

La Junta Directiva constara de todos los Directores, determinaré los asuntos de
negocios importantes de la Compatifa otras cosas que los asuntos de negocios a ser
resueltos por la Reunién General de Accionistas, como requerido por la leyes y esto
Estatutos de Incorporaci6n, y supervisaran el desempefié de los Directores.

Estatuto 37 (Convocacién de la Reunién de la Junta Directiva)
Cada reuni6n de la Junta Directiva serd convocada por el Director Representante, u
otro Director si la Junta Directiva a nombrado dicho Director, entregando a cada
Director una notificacién de ello por lo menos un dia (1) previo a ello. Sin embargo,
reuniones de la Junta Directiva pueden tener lugar sin el procedimiento expuesto en
este parrafo con el consentimiento de todos los Directores.

Estatuto 38 (Presidente de la Junta Directiva)
El Director Representante ser4 el Director General de la Junta Directiva y el Estatuto

34 (2) se aplicar&, mutandis mutatis, en ausencia del Director Representante.

Estatuto 39 ( Aprobaci6én de Resolucién en la Junta Directiva)




de la Compafiia) o el Estatuto 398 (Transaccién entre Director y Compaiiia) del Actd]

'3

Comercial, entonces el voto de por lo menos dos tercios (2/3) de los Directores sers

requerido.

2. Ningiin Director que tenga interés especial con respecto a cualquier resolucién de

Junta Directiva ejercitard su derecho de voto por consiguiente.

3. La Junta Directiva puede permitir a todos o a cualquier Director participar en una

reunién por medio del sistema de telecomunicaciones el cual permite a todos los

Directores el enviar y recibir sus respectivas proposiciones y hablar y ser escuchado
simultdneamente. Los Directores que participen a través de dichos medios serén

considerados a estar fisicamente presentes en las reuniones.

Estatuto 40 (Actas de las Reuniones de la Junta Directiva)

1. La reunién de la Junta Directiva ser4 grabada en actas.

2. Los asuntos, materia de las transacciones de la reunién de la Junta Directiva, el
resultado de ello y el nombre de los Directores que se oponen a una resolucién y la

razdn de ello seré grabada en la acta la cual tendra el sello de impresién o firma de

los Directores presentes en la reunién.

Estatuto 41 (Comités)
1. La Junta Directiva puede, por resolucion, crear los siguientes comités para que
actien bajo su direccién:

1) Comité de Auditoria
2) Comité de Recomendacién para Candidatos de Directores Externos;
3) Comité Administrativo; o



4) Tales otros comités como la Junta Directiva lo considere necesario.

2. La Junta Directiva determinar, por resolucién la organizacién, autoridad y

administracién, etc. De cada comité.
3. Los Estatutos 36,37,39 y 40 aplicaran, mutatis mutandis, como a los comités.

4. El presidente del comité serd nominado de acuerdo a los procedimientos

determinados por cada comité.

5.Capitulo V1. Comité de Auditoria

Estatuto 42 (Organizacién del Comité de Auditoria)

1. La Compafifa tendré, en lugar de un interventor legal, un Comité de Auditoria
formado de acuerdo al Estatuto 41.

2. El Comité de Auditoria consistird de tres (3) 0 més Directores.

3. Los Directores Externos constituirin dos tercios 2/3 o més de los miembros del
Comité de Auditoria (Comisarios") y los Comisarios aparte de los Directores
Externos serén calificados de acuerdo al Estatuto 542-10 (2) del Cédigo Comercial.

4. Al elegir los miembros del Comité de Auditoria, cualquiera de los Accionistas que
sea propietario de més de 3/100 de las acciones emitidas de la Compaiiia sélo podré
ejercer sus derechos de voto de su propiedad hasta 3/100 de las acciones emitidas.

5. Al elegir a los miembros del Comité de Auditoria fuera de los Directores Externos, el
accionista mayoritario y personas especialmente relacionadas a ello, el accionista
mayoritario o personas teniendo las acciones para la cuenta de personas
especialmente relacionadas a ello, o accionista(s) quienes delegan su derecho a voto

al accionista mayoritario o personas especialmente relacionadas a ello no pueden, en
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cualquier combinacidn del precedente, ejercer votos y acciones por pagar

excedan el tres (3) por ciento del total emitido de la Compaiiia.

6. El Comité de Auditoria asignaré a su representante por su resolucion. Al hate
asignacion, el representante sera designado desde entre los Directores Externos.

Estatuto 43 (Deberes del Comité de Auditoria, etc.)

1. El Comité de Auditoria revisaré las cuentas y asuntos de negocios de la Compaifiia.

2. Si es necesario, el Comité de Auditoria puede solicitar la convocatoria de la Reunién

de la Junta Directiva al presentar por escrito al Director Representante, el propésito y]

razones por la convocatoria de tal reunién.

3. Sin embargo el Estatuto 43.2 de arriba, si el Director Representante falla en convocar
la Reunién de la Junta Directiva de una manera pronta, en ese caso el Comité de

Auditoria puede convocar la Reunién de la Junta directiva.

4. El Comité de Auditoria puede solicitar la convocatoria de una Reunién General
extraordinaria de Accionistas al presentar a la Junta Directiva el documento escrito

declarando los prop6sitos y razones de ello. \

S. Para realizar sus deberes, el Comité de Auditoria puede, cuando sea necesario,
solicitar un informe de negocios de cualquier subsidiaria de la Compaiiia. Si tal
subsidiaria falla en registrar el informe ripidamente, o si es necesario el confirmar el
contenido del informe, el comité puede inspeccionar las condiciones de negocio y el

estatus de los activos de la subsidiaria.

6. El Comité de Auditoria recomendari a una Reunién General de Accionistas un

candidato a ser elegido como auditor externo.

7. Aparte de los deberes expuestos en los parrafos 1 a 6 arriba, el Comité de Auditoria
cumpliré tales otros deberes como puedan ser asignados por la Junta Directiva.

8. El Comité de Auditoria puede recibir la asesoria de profesionales externos y la

Compaiiia pagando por tales costos de asesoramiento.



Estatuto 44 (Libro de Auditorja)

El Comité de Auditoria grabara los procedimientos de auditoria y los resultados de
ello en el libro de auditoria, y el Comisario que manejé la auditoria firmar4 y fijaré

su sello en €l.

Capitulo VII. Célculo

Estatuto 45 (Afio Fiscal)

El afio fiscal de la Compafifa comenzar4 en Enero 1 y terminaré en Diciembre 31
cada afio fiscal y se liquidar4 la contabilidad una (1) vez al afio.

Estatuto 46 (Preparacién y Presentacién de 1a Declaracién Financiera e Informes de

Negocios) L -

1. El Director Representante haré que se escriba un informe de negocios y los
siguientes documentos con su data adicional y las revisar4 a través del Comité de
Auditoria a no més tardar de seis (6) semanas previas a la fecha fijada para la
Reunién General de Accionistas y presentarlas a la Reunién General ordinaria de .
Accionistas.:

1) Una hoja de balance de pagos (informe de estatus financiero); .

£y
.

2) Un estado de cuenta de las pérdidas y ganancias;

3) Cualquier otro documento especificado bajo el Acta sobre la Implementacién
del Acta Comercial que refleja las condiciones financieras y los resultados de
negocios de la Compafifa.

2. En caso que la Compafiia sea requerida bajo el Acta sobre la Implementacién del
Acta Comercial en preparar declaraciones financieras consolidadas, una declaracién
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financiera consolidada serd incluida en cada documento mencionado en ¢

46.1 de arriba.

NOTARIA TERCERA :

. f "EL g
3. El Comité de Auditoria presentard al Director Representante un infirme d¢ audgifa

no més tarde de una (1) semana previa a la fecha fijada para la Reunién GprR#aTO : EQUADE R

ordinaria de Accionistas.

Estatuto 47 (Asignacién del Auditor Externo)

El Auditor Externo seré asignado de acuerdo a una recomendacién del Comité de
Auditoria de acuerdo con el Acta sobre Auditoria Externa de Compaiiia de Valores,
y dicha asignacién debe ser reportada en una Reunién General ordinaria de
Accionistas sostenida en el mismo afio fiscal de la asignacién o reportada a los
accionistas a partir de la fecha mas reciente del cierre de registro de los accionistas a
través de una notificacién escrita, mail electrénico o un anuncio en la pagina de

Internet de la Compaiifa.
Estatuto 48 ( Custodia de la Declaracién Financiera)

El Director Representante mantendra los documentos mencionados en el Estatuto 46
(1) y el informe de auditoria, en la oficina principal por cinco(S) afios, y copias i
certificadas de ello en sucursales por tres (3) afios, comenzando desde una (1)

semana antes de la fecha relevante a l1a Reunién General ordinaria de Accionistas.

Estatuto 49 (Aprobacién y Notificacién Piblica de la Declaracién Financiera)

1. No obstante el Estatuto 46.1 de arriba, en el caso que la Compafiia satisface todas las
siguientes en ese caso la Compaiifa puede aprobar las Declaraciones Financieras con

la resolucién de la Junta Directiva:

1) Si recibe un informe de auditoria de un auditor externo que los documentos en el
listado del pérrafo (1) de arriba debidamente reflejan las condiciones financieras y
resultados de negocios de la Compafifa de acuerdo con la ley aplicable y los Estatutos
de Incorporacién; y

2) La aprobacién de todos los Comisarios.



2. En el caso que la Junta Directiva haya aprobado las Declaraciones Financieras de
acuerdo con el parrafo 1 de arriba, el Director Representante reportara los detalles
especificados en cada documento bajo el Estatuto 46.1 de arriba en la Reunién

General de Accionistas.

3. El Director Representante har4 piiblico el informe de auditoria del auditor extern{ y
la hoja de balance de pagos de la Compaiiia sin retrazo alguno al momento de la
aprobacion de (i) los documentos en el listado del Estatuto 46.1 de arriba por la
Reunién General de Accionistas o (ii) la Junta Directiva de acuerdo con el parrafg 1.
de arriba.

Estatuto 50 (Disposicién de Ganancias)

La Compafifa dispondré del sobrante no asignado ganado por cada afio fiscal de la

siguiente manera:

1) Reserva del Sobrante Ganado (Reserva del Sobrante Ganado bajo el Cédigo
Comercial);

2) Otros Fondos de Reserva Legales

3) Dividendos;

4) Fondos de Reserva Discrecionales

5) Ofro Monto Sobrante Ganado de Venta; y

6) Sobrante Ganado Pasado a Cuenta Nueva.

Estatuto 51 (Dividendos)

1. Los Dividendos para los accionistas serfin pagados a los accionistas y las garantias
registradas grabadas en el Libro de Registros de Accionistas a partir del Giltimo dia
de cada periodo para la liquidacién de las cuentas.
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NOTARIA TERCERA
Ty j'

2. Los dividendos pueden ser pagados sea en efectivo.e en acciones.

QU|TO-ECUADOR

3. Cunado los dividendos sean pagados en acciones y dos (2) o més clases de aeTion
han sido emitidas por la Compaiiias, los dividendos pueden ser pagados en acciohpes

con diferente clase por la resolucion de la Reunién General de Accionistas.

Estatuto 52 (Pago de Dividendos)

1. La Compafifa pagard los dividendos dentro del (1) mes luego de la aprobacién d¢ las
declaraciones financieras, a menos que sea de otra manera decidido en la Reuni

General de los Accionistas.

2. El derecho a exigir el pago de los dividendos ser4 suprimido por prescripcién si el

derecho no es gjercido dentro de los (5) afios.

3. Los dividendos luego de la expiracién del periodo prescrito en el pirréfo 2serdadela
propiedad de la Compafiia.

Adendum

Estos Estatutos entrarén en vigencia a partir de Septiembre 19, 1969.

Adendum
Estatuto]l (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrardn en vigencia a partir de Marzo 7, 1996.

Estatuto 2 (Medidas Interinas)



1. Las estipulaciones establecidas o enmendadas bajo el Estatuto 7 (4), Estatuto 7-2 (5),
Estatuto 7-3 (5), Estatyto 9 (1), Estatuto 10, Estatuto 14 (1) E'statutc; 19, Estatuto 22,
Estatuto 24 (2), Estatuto 25 (2), Estatuto 29 (3), Estatuto 34, Estatuto 35 (3), (4), (5),
Estatuto 41 (3) y Estatuto 42 (1) entrarn en vigencia a partir de Octubre 1, 1996.

2. Estos Estatutos, como enmendados, se aplicaran a los asuntos los cuales ocurrieron
previos a las fechas de estas wltimas enmiendas, a condicién que, sin embargo, las
enmiendas no efecten cualquier asunto previo el cual haya surgido y sido dispuesto

de acuerdo con los Estatutos anteriores. v -

3. Los Estatutos anteriores se aplicardn durante €l mandato del auditor ocupante al

momento estos Estatutos enmendados entren en vigencia.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrardn en vigencia en Febrero 26, 1997; a condicién de que sin
embargo, el articulo 2 del Estatuto 7 (3) entre en vigencia en Abril 1, 1997.

Estatuto 2. (Medidas Interinas a Acciones Preferentes)

1. No obstante el parrafo 2 de este Estatuto, nuevas acciones preferentes serdn.
distribuidas de acuerdo con el Estatuto 5-2, si la Compafiia emite las acciones ‘
preferentes de acuerdo al incremento del capital si tomar en cuenta (tipo de
dividendo para una accién comiin + 1% dividendo efectivo adicional por acciones -
preferentes) previo a la fecha en vigencia del Cédigo Comercial enmendado .
(Octubre 1, 1996). -

2. Los Estatutos anteriores se aplicarén a las acciones preferentes previas a la fecha de
vigencia de enmienda al Cédigo Comercial (Octubre 1, 1996).

Adendum p

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)



Estos Estatutos entrardn en vigencia a partir de Marzo 24, 1998.

Adendum !
Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrar4n en vigencia a partir de Marzo 9,1999.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrarén en vigencia a partir de Marzo 17, 2000.

Adendum

Estatuto 1 ( Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrardn en vigencia a partir de Marzo 16, 2001.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrardn en vigencia a partir de Marzo 15, 2002.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrarn en vigencia a partir de Marzo 18, 2005.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)



Estos Estatutos entrarin en vigencia a partir de Marzo 19, 2010, a condici6n de, qu

el Estatuto 4, como enmendado entre en vigencia a partir de Mayo 29, 2010.

Adendum

Estatuto 1 (Fecha de Cumplimiento)

Estos Estatutos entrardn en vigencia a partir de Marzo 16, 2012; a condici6én de que
los Estatutos 7.3, 13,35,39.1,39.3,43.2,43.3,43.8,46,48 y 49 entren en vigencia a
partir de Abril 15, 2012.
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Mr. Chang Hoon Chi in his capacity as Legal representative of KOREAN AIR LINES CO
its proper faculty, complying with the rules of the company, do hereby declare and certx -
following:

CLAUSE FIRST : A): KOREAN AIR LINES CO., LTD (hereinafter the “Company) is a co
with Korean nationality, legally established under the laws of the Republic of Korea and wi
main office in the city of Seoul, Korea.

decided to grant this power of attorney to Mr. Jose R. lturralde that has its main office in Quitp
Ecuador in order to on behalf of and in representation of the Company legally represent\in
Ecuador in accordance with the stipulations in the clause hereafter: '

CLAUSE TWO.- Mr. Jose R. lturralde will be able to on behalf of the Company:

a. Represent the Company that operates through a branch office with residence in the city of \

Quito, in all the legal matters and activities before public and private entities to be -

. developed and executed in the territory of the Republic of Ecuador, specially before the
Superintendence of Companies, The National Council of Civil Aviation, Civil Aviation
Direction, Courts, etc,

b. Represent the Company before third parties, courts, civil, political and administrative
authorities in the Republic of Ecuador

c. Answer all the claims against the Company in the Republic of Ecuador and assume the
obligations arised by the Company as a result of the same and that are permitted by
aforesaid country

d. The attorneys will also be able to, on behalf of the Company, subscribe any petition to the
competent authorities or judges of Ecuador, either as actors of as defendants in lawsuits,
with the faculties that are shown in article 44 of the Civil Procedure Code of the Ecuador,
thus being able to appoint judicial attorneys for this purpose.

e. Complies with all their obligations in the exercise of this power of attorney and legal
representation of the company KOREAN AIR LINES CO., LTD., according with articles 6 -
and 415, paragraph 3) of the companies Law.

‘f. d. In addition, the Attorney-GENERAL is invested to all the necessary powers for the
performance of the mandate, which i§ expressed will of the principal that in no case will be
effective against the exception of lack or insufficiency of powers.

CLAUSE THIRD.-Duration: this power will have full validity until is revoke subject to compliance
with all the provisions for revocation in the Ecuador.

CLAUSE FOURTH: Revocation: By means of the granting of this instrument, all the powers
previously granted to any natural or legal person to represent the company KOREAN AIR LINES
CO., LTD within Ecuadorian territory will be revoked.

g I : & ..'i r’ &
ChangHoon'Chi
President & COO
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PODER GENERAL

Sr. Chang Hoon Chi en su calidad de Representante Legal de la compaiifa Korean Air Lines
CO., LTD, con todas sus facultades, en cumplimiento de las reglas de la compafiia por

medio de la presente declara y certifica los siguiente:

CLAUSULA PRIMERA: a) Korean Air Lines CO., LTD ( de aqui en adelante la
“Compaiiia) , es una empresa de nacionalidad Koreana, legalmente constituida bajo las

leyes de la Repiiblica de Korea y con domicilio principal en la ciudad de Seul, Korea

b) El Directorio de Korean Air Lines CO., LTD, que tuvo lugar el 2 de Octubre del 2012,
resolvi6 otorgar un Poder General al Sr. José R. Iturralde, que tiene su oficina principal en b\
la ciudad de Quito- Ecuador a fin de que a nombre de la Compafiia la represente En

~ Ecuador de acuerdo a lo estipulado en las siguientes clausulas:

CLAUSULA SEGUNDA.- El Sefior Jose R. Iturralde nombre de la compafifa podra:

a. Representar Legalmente a la Compafiia, que operara a través de una sucursal con
residencia en la ciudad de Quito, en todos los asuntos legales y actividades ante
entidades publicas y privadas a ser desarrolladas y ejecutadas en el territorio de la
Republica del Ecuador, especialmente ante la Superintendencia de Compaiifas, El
Consejo Nacional de Aviacién Civil, la Direccién de Aviacién Civil, Cortes, etc.

b. Representar a la Compaiifa ante terceros, cortes, autoridades civiles, policiales y
administrativas en la Repiblica del Ecuador.

c. Contestar todas las demandas surgidas en contra de la Compafiia en la Republica del
Ecuador y asumir las obligaciones surgidas como resultado de las mismas y
permitidas en el mencionado pafs

d. Los apoderados también podrin a nombre de la compafiia suscribir cualquier
peticién ante las autoridades competentes o jueces del Ecuador, sea como actores o
demandados en juicios, con las facultades estipuladas en el articulo 44 del cédigo de
procedimiento civil del ecuador, por lo tanto estin en capacidad de nombrar

procuradores judiciales para este propésito



e. Cumplir con todas las obligaciones contraidas en ejercicio del presente poder
general y la representacién legal de la Compafiia Korean Air Lines CO., LTD, al
tenor de lo dispuesto en los articulos 6 y 415, numeral 3) de la Ley de Compaifiias.

f. Ademds, el APODERADO GENERAL queda envestido de todas las facultade
necesarias para el cumplimiento del mandato, que es expresa voluntad del
MANDANTE que en ningin caso le sea oponible la excepcién de falta o

insuficiencia de poderes.

CILA' USULA TERCERA.- DURACION.- El presente poder tendrd plena validez hasta

cliando sea revocado previo cumplimiento de todas las disposiciones para la revocatoria en

el'Ecuador.

CLAUSULA QUINTA.- REVOCATORIA.- Por medio del otorgamiento de este
-instrumento, todos los poderes otorgados anteriormente a cualquier persona natural o

juridica para que represente a la compaiifa Korean Air Lines CO., LTD,dentro del territorio

quedan revocados.

Chang Hoon Chi
Presidente & COO

-
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Certificado Notarial

YANG MYUNG SOOK
Abogado- de- hecho de

Korean Air Lines Co., Ltd.
President & COO CHANG HOON , CHI

Comparecid ante mi 'y
reconoci6 dicha suscripcién

principal de los adjuntos

PODER GENERAL

Este es por lo tanto autentificado en este dia
13 de Nov, 2012 en esta oficina.

HYUNDAI LAW FIRM
& NOTARY OFFICE

Oficina Fiscal del Distrito Central de Seoul
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea

Abogado
HWANG, YEON TAG

Esta oficina ha sido autorizada por
el ministro de Justicia, la Repiblica
de Korea, para actuar como
Notario Piblico de acuerdo con

la Ley No. 574
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ARTICLES OF INCORPORATION OF
KOREAN AIRLINES CO., LTD.

Chapter 1. General Provisions

Article 1 (Name of Company)

The name of the Company shall be, in Korean, "Chusik Hoesa Daehan HangGong" and in
English, "KOREAN AIR LINES CO,, LTD." ("KAL" in the abbreviated form) ("Company") .

Article 2 (Purposes)
The purpose of the Company is to engage in the following businesses:

Domestic and international air transportation business

Handling aircraft-related business

Aircraft -use based businesses

Manufacture and sale of aircraft, aerospace flying objects and related equipments
Recycling/refurbishing and conversion of aircraft and machinery business

Catering and sales of aircraft goods

In- flight sale of duty- free goods

Leasing business (aircraft, real property, transportation equipment, transportation ancillary
equipment, computerization and telecommunication equipment, etc.)

9. Medical services related to aviation

10. Research and development related to aviation industry

11. Transportation agency business

12. Tourist business

13. Hotel business

14. Import and exports

15. Warehousing

16. Foreign trade agency

17. Technical service, VAN, Special telecommunication business and agency business including
development and sales in relation of providing data process, data search and data communication

18. Credit sales

19. Food service and cooking sales

20. Sales of tour goods

21. Sales of duty- free goods and local products
22. Sales of petroleum

23. Mail-order Sales

24. Sales of goods

25. KAL limousine service

26. KAL cuitural enterprise

27. Multi-modal transportation agency

28. Recreation facility-related business

29. Operation and management of sports teams and related business
30. All business incidental to each of the foregoing

P NAY AN

KAL Articles of Incorporation
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Article 3 (Head Office, Branch Offices and Business Offices)
1. The head office of the Company shall be located in Seoul.

2. Branches or other business offices of the Company may be established, if necessary, elsewher:
within or outside Korea pursuant to a resolution of the Board of Directors of the Compan

("Board of Directors").

Article 4 (Method of Public Notices)

Public notices by the Company shall be given on the company's internet homepage
(http://www.koreanair.com). provided that if due to system errors or other unavoidable reasons
it is not possible to post public notices on the internet homepage, such notices will be given by
inserting them in the Hankook !lbo and Dong-a !lbo, a daily newspaper published in Seoul.

Chapter I1. Shares . Bonds

. Article 5 (Total Number of Authorised Shares)

1. The class of shares to be issued by the Company shall be nonbearer common shares and
non-bearer preferred shares.

2. The total number of shares authorised to be issued by the Company shall be Two Hundred Five
Million (250,000,000) shares and the par value per share of the Company shall be five thousand
(5,000) won.

Article 5-2 (Number and Contents of Preferred Shares)

1. The preferred shares to be issued by the Company shall be non-voting, and the number of such
preferred shares shall be Fifteen Million (15,000,000) shares.

2, The dividend rate for preferred shares shall be determined by the Board of Directors within
from 9% to 12% per annum at the time of issuance on the basis of par value.

3. In case where the dividend rate of the common shares exceeds that of the preferred shares, the
dividend in respect of such excess shall be distributed between the common shares and the
preferred shares at the same dividend rate; provided, however, that the foregoing shall not
apply to redeemable preferred shares.

4. If the dividend on the preferred shares is not paid in any fiscal year, the accumulated dividend
shall be paid in priority to that paid to the common shares in the following fiscal year; provided,
however, that the foregoing shall not apply to redeemable preferred shares.

KAL Articles of Incorporation
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5. The preferred shareholder shall have the voting right for a period from the commencement of a
General Meeting of Sharcholders of the Company ("General Meeting of Shareholders")
immediately following the General Meeting of Shareholders which has adopted a resolution nét
to pay the preferred dividend, until the conclusion of the General Meeting of Shareholders
which adopts the resolution to pay the preferred dividend.

6. If the Company increases its capital through either a capital contribution or a capital increase
without consideration, the allocation of new share in respect of preferred shares shall be
common shares in a case of a capital contribution, or the shares of the same kind of a capital
increase without consideration, respectively; provided, however, that redeemable preferred
shares are not entitled to any preemptive right, regardless of whether there is a capital
contribution or a capital increase without consideration.

7. The term of the preferred share shall be three (3) years from the date of issuance, and shall be
converted to the common share on the expiration of the term. However, in case the dividend is
not fully paid during the said period, the term of the preferred share shall be extended to such
time as when the dividend is fully paid. In this case the provisions of Artie le 7 (4) shall apply,
mutatis mutandis, as to the profits to be distributed to the shares to be issued upon the
conversion

8. Upon the issuance of preferred shares, the Company may issue the redeemable preferred s
hares, which are to be redeemed at their issue price, with the profit of the Company, during a
period beginning (i) one day after the close of the first ordinary General Meeting of
Shareholders held after the issue of such shares and continuing until (ii) one (1) month after the
close of the ordinary General Meeting of Shareholders held for the fiscal year in which the day
falling three (3) years after the date of issue of such shares. The redeemable preferred shares
shall be issued to the extent of the number of preferred shares issuable pursuant to Article 7 (1).
Redemption is made by (a) selecting shares to be redeemed by the Company by means of
lottery or pro rate method, (b) giving public notice of the intention of redemption and
requirement of surrendering share certificates during a period which the Company designates
within up to one (1) month, (c) separately notifying the shareholders an d pledgees registered in
the shareholders' registry, and (d) executing compulsive redemption of shares at the end of the
period referred to in ( c). The redemption period shall be ex tended until the redemption and
divided payments are completed in the event that the redeemable preferred shares are not (x)
redeemed within the redemption period, or (y) preferred dividends are not paid. The Company
shall reserve a part of distributable profit of each fiscal year as the redemption reserve for the
redemption of redeemable preferred shares. In respect of the redeemable preferred shares
issued pursuant to this Clause, the Company may issue redeemable preferred shares, which
shares, at the request of the holders there of, may be converted into common share of the
Company. The conversion of such convertible redeemable preferred shares may be carried out
within the period beginning on the first anniversary of the issuance of the redeemable preferred
shares and ending at the date and time fixed by resolution of the Board of Directors of the
Company at the time of the issuance thereof in which falls the period for the redemption
thereof, and such conversion shall be made in accordance with the conversion ratio fixed by
resolution of the Board of Directors of the Company at the time of the issuance of the
redeemable preferred shares and in compliance with the relevant laws and regulations.

4 KAL Articles of Incorporation
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Article 6 (Type of Share Certificate)

The type of share certificate shall be eight denominations: one (1), five (5), ten ( Migyhdse ;
one hundred (100), five hundred (500), one thousand (1,000), and ten thousand (10 000) \

shares.

Article 7 (New Shares and Pre-emptive Right)

1. The shareholders of the Company shall have the pre-emptive right in respect of new shares in
accordance with their respective shareholding ratio.

. 2. Notwithstanding paragraph 1 above, the Company may allot new shares to persons other than )
the shareholders of the Company in the following cases: \

1) The Company allots in preference new shares to the Members of Employee Share
Ownership Association;

2) The Company issues new shares by the issuance of Depository Receipts (DR);

3) The Company issues new shares in the manner of the Capital Increase by Public Offering
in accordance with the resolution of the Board of Directors;

4) The Company, out of managerial necessity, shall issue new shares in order to induce
foreign investment in accordance with the Foreign Investment Promotion Act;

5) The Company issues new shares to a domestic or foreign financial institution or
corporation in order to urgently raise a fund; or

. 6) The Company issues new shares to an affiliated company due to inducement of
technology.

3. If the Company allots new shares to persons other than the Shareholders of the Company in
accordance with paragraph 2 above, it shall notify to the Shareholders or notify through public
announcement, the matters determined under Articles 416.1, 416.2, 416.2(2), 416.3 and 416.4
of the Commercial Act at least two weeks prior to the payment date.

4. If any shareholder waives or loses the pre-emptive right or the odd-lot share is generated by the
result of the allotment of new shares, the Board of Directors shall determine the treatment of
such shares.

5. In case the Company issues new shares by a share dividend or a capital contribution or a
gratuitous capital increase, the new shares, for payment of dividends thereon, shall be deemed
to be issued at the end of business year immediately preceding the business year during which
the new shares are issued; provided, however, that dividends to be paid on redeemable
preferred shares are calculated on the basis of only the actual number of days such share are
outstanding in any given fiscal year.

5 KAL Articles of Incorporation
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Article 8 (Capital Increase by Public Offering, etc.)

L The Company, by a resolution of the Board of Directors, may issue new shares in the mann
of the Public Offering; provided, that such new shares shall not exceed thirty percent (30%)
the total number of the issued and outstanding shares.

2. - The Company may issue Depository Receipts (DR) by a resolution of the Board of Directors
provided, that such new shares shall not exceed thirty percent (30%) Q\f the total number of th
issued and outstanding shares.

3. The Company may issue new shares in an amount not exceeding thirty percent (30%) of the
total number of the issued and outstanding shares in each of following cases:

1) the Company shall issue new shares to induce foreign investment under the Foreign
Investment Promotion Act due to a need for management;
2) the Company issues new shares to a domestic or foreign financial institution or corporation

in order to urgently raise a fund; or

3) the Company issues new shares to an affiliated company due to inducement of technology.

4, When issuing the new shares in accordance with paragraphs 1 and 2 above, the Board of
Directors shall determine the class, number and price of the shares to be issued.

Article 9 (Transfer Agent)

I The Company shall have a transfer agent for shares ("Transfer Agent"). The Transfer Agent,
its place of business, and the scope of its agency business shall be decided by a resolution of

the Board of Directors.

2. The Shareholders Registry Book shall be kept at the place of business of the Transfer Agent,
and entry of alteration in the Shareholder Register Book and registrations or cancellations of
pledge, indications or cancellations of property in trust, loss or exchange of share certificates
and other business related to the share shall be handled by the Transfer Agent according to the

relevant business regulations.

Article 10 (Report of Addresses, Names and Seal Impressions, etc. of Shareholders)

1. The shareholders and registered pledgees may not set up against the Company unless they shall
report their names, address, and seal impressions or signatures to the Transfer Agent.

2. Shareholders and registered pledgees residing outside of Korea shall report to the Transfer
Agent an agent and an address in Korea to whom or to where notices may be given.

6 KAL Articles of Incorporation
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Article

Article

1.

Atrticle
1.

2.

Any change in the reported items as set forth in paragraphs 1 and 2 above shall als
reported.

11 (Non-holding of Share Certificates)

Any shareholder may advise the Company that he/she will not hold the share certificate in for
of non-bearer, in this case the shareholder shall submit the share certificate to the Company.
The Company shall cancel the submitted share certificate or deposit the certificate with the

Transfer Agent.

Upon receipt of the advice referred to in paragraph 1 above, the Company shall enter into the ‘\
Shareholder Register Book and any duplicate thereof a statement that no share certificate '
representing such shares shall be issued and shall give notice to the shareholder thereof. In this
case, the Company may not issue the share certificate.

Notwithstanding paragraph 1 and 2, the shareholder may request the Company to issue or
return the share certificate at any time.

12 (Suspension of Altering an Entry and Record Date)

The Company shall suspend entry of alterations in the Shareholder Register Book for a period
from January 1 to January 7 of each year.

The Company shall entitle the shareholders whose names appear on the Shareholder Register
Book as of December 31 of each year to exercise their rights of shareholders at the ordinary
General Meeting of Shareholders pertaining to such fiscal year.

When deemed necessary for the purpose of convening an extraordinary General Meeting of
Shareholders, the Company may suspend the entry of any alteration as to the matters contained
in the Shareholder Register Book for a specific period or set a specific date ("Record Date") by
the resolution of the Board of Directors; provided that, the Company shall give two (2) weeks
prior public notice thereof.

Chapter II. Convertible Bonds

13 (Issuance of Bonds)

The Company may issue bonds after it receives the approval of the Board of Directors.

Notwithstanding Article 13.1 above, the Board of Directors may delegate to have the
Representative Director of the Company ("Representative Director") determine the amount and
type of bonds to be issued and have the bonds issued within a one (1) year period.

7 KAL Articles of Incorporation
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Article 14 (issuance of Convertible Bonds)

1. The Company may, as set forth below, issue convertible bonds to any pers

hundred billion (300,000,000,000) Won:

1) the Company shall issue convertible bonds in the manner of the Capital Increase by Pu
Offering;

2) the Company shall issue convertible bonds to induce foreign investment under the Forej
Investment Promotion Act due to a need for management;
3) the Company issues convertible bonds to a domestic or foreign financial institution or

corporation in order to urgently raise a fund;

4) the Company issues convertible bonds to an affiliated company due to inducement of
technology; or

5) The Company issues convertible bonds overseas

2. In the case referred to in paragraph 1 above, the Board of Directors may limit the conversion
right only to a portion of the convertible bonds as a condition to issuance thereof.

3. Shares to be issued upon conversion shall be common shares, and the conversion price shall be
par value of the share or greater than the par value as determined by the Board of Directors at

the time of issuance of bonds.

4. The period in which the conversion rights may be exercised shall be from the day following the
issuance to the day immediately before the maturity date; provided, however, that the exercise
date may be adjusted within the above period by a resolution of the Board of Directors.

5. Article 7 (5) shall apply, mutatis mutandis, as to the dividends for shares issued upon
conversion.

Article 15 (Issuance of Bonds with Warrants)

1. The Company may, as set forth below, issue bonds with warrants to any person other than its
shareholders so long as the aggregate par value of all such bond issuance does not exceed three

hundred billion (300,000,000,000) Won:

1) the Company shall issue bonds with warrants in the manner of the Capital Increase by
Public Offering;

2) the Company shall issue bonds with warrants to induce foreign investment under the
Foreign Investment Promotion Act due to a need for management;

3) the Company issues bonds with warrants to a domestic or foreign financial institution or
corporation in order to urgently raise a fund;

8 KAL Articles of Incorporation
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2. The price of the bonds which preemptive rights may be exercised shall be determined by t

4) the Company issues bonds with warrants to an affiliated company due to inducement gf
technology; or RENCIR

5) the Company issues bonds with warrants overseas.

Board of Directors in amount not exceeding total par value of the bonds.

3. Shares to be issued upon exercise of preemptive right shall be common shares, and the isue
price shall be par value of the share or greater than the par value as determined by the Board bf
Directors at the time of issuance of bonds.

4, The period in which the preemptive rights may be exercised shall be from the day followin
the issuance to the day immediately before the maturity date; provided, however, that the
exercise date may be adjusted within the above period by a resolution of the Board of

Directors.

5. Article 7 (5) shall apply, mutatis mutandis, as to the dividends for shares issued upon exercise
of preemptive right.

Article 16 (Application of Provision as to Issuance of Bonds)

Article 9 and 10 shall apply, mutatis mutandis, as to the issuance of bonds.
Chapter IV. Meeting of Shareholders

Article 17 (Time of Convening of and Type of General Meeting of Shareholders)

1. The General Meeting of Shareholders may be an ordinary General Meeting of Shareholders or
an extraordinary General Meeting of Shareholders.

2. An ordinary General Meeting of Shareholders shall be convened within three (3) months after
the end of each fiscal year, and an extraordinary General Meeting of Shareholders may be
convened when deemed necessary by the resolution of the Board of Directors.

Atrticle 18 (Officer Convening)

Except as otherwise required by applicable laws, the Representative Director shall convene all
General Meetings of Shareholders pursuant to the resolution of the Board of Directors

Article 19 (Notice for Convening General Meeting of Shareholders)

1. In convening any General Meeting of Shareholders, a written or electronic-mail notice stating

9 KAL Articles of Incorporation
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of the shareholder appeared on the Shareholder Register Book.

2. In convening a general meeting of shareholders, the notice for shareholders @%’ TR
one (1) percent of the total voting shares issued by the Company may be repléceee .
announcement of the convening and the purposes of the general meeting, to be pubhshed n
Seoul at least twice each in the Hankook Ilbo and the Dong-a Ilbo, or on the electronjc
announcement system managed by either the Financial Supervisory Service or the Korep
Exchange at least two (2) weeks prior to the date set for such meeting.

Atrticle 20 (Place of Meeting)

The General Meeting of Shareholders shall be held at the principal office of the Company, or in
another adjacent area when deemed necessary. Tk

Article 21 (Presiding Officer)

I The Representative Director shall be the presiding officer of the General Meeting of
Shareholders.

2. In the absence of the Representative Director, Article 34 (2) shall apply mutatis mutandis.

Article 22 (Maintenance of Order)

1. The presiding officer may order any person, who engages in conduct or speech with the intent
to hinder the proceedings of the General Meeting of Shareholders or disturb the order thereof,
to stop and refrain from such conduct or speech or to leave the place.

2. The Chairman of a General Meeting of Shareholders may, when deemed necessary to the
sound proceedings of a meeting, limit the time and frequency of a shareholder's speech.

Article 23 (Voting)

Each shareholder shall have one (1) vote for each share owned.

Article 24 (Adoption of Resolution in the General Meeting of Shareholders)

Except as otherwise required by applicable laws or in these Articles of Incorporation, all the
resolutions of any General Meeting of Shareholders shall be adopted by an affirmative vote of
a majority of the voting shares of the Company present at the General Meeting of Shareholders
and one-fourth (1/4) of the total number of the issued and outstanding shares.

10 KAL Articles of Incorporation
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Article 25 (Vote by Proxy)

1. Any sharcholder may exercise its vote by proxy.

2, The proxy referred to in paragraph 1 above shall submit to the Company tpe' ‘document Ka
power of attorney) evidencing his/her authority to act as a proxy before the ¢ minencerd_gpt f
each General Meeting of Shareholders. ‘JEI ﬁ'ﬂbéE :

Article 26 (Exercise of Voting Right in Disunity)

1. In case where a shareholder holding two (2) or more voting rights wishes to exercise his/her
’ voting rights in disunity, he/she shall notify the Company, in writing, of such intention and the
reason thereof, three (3) days prior to the date set for the General Meeting of Shareholders.

2. The Company may disapprove the shareholder's exercising voting right in disunity; provided,
however, that the foregoing provision shall not apply in case where such shareholder has .
accepted such shares as trustee or holds shares for the benefit of other person.

Article 27 (Minutes)
The substance of the proceedings of a General Meeting of Shareholders and the results thereof

shall be recorded in the minutes which shall bear the seal impression or signature of the
Chairman and the Directors present at the meeting, and shall be kept at the head office of the
Company and each branch office thereof.

Chapter V. Directors. Meeting of Board of Directors

‘ Article 28 (Number of Directors)

The Company shall have three (3) or more Directors, provided, however, that under the
Aviation Act, foreign Directors may not constitute a majority of the total number of the
Directors.

Article 29 (Election of Directors)

1. The Directors shall be elected at a General Meeting of Shareholders.

2. The Directors shall be elected by the affirmative vote of two third (2/3) of the votes present at a
General Meeting of Shareholders and one thlrd (1/3) of the total number of the issued and
outstanding shares.

3. Under the Aviation Act and the relevant aviation convention, a foreigner may not be elected as

the Representative Director and shall not, whether pursuant to an internal mandate of the
Company or otherwise, be authorized to represent the Company.
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4, The Article 382-2 shall not apply as to the Company

Article 30 (Term of Office)

Sregnnolin 1.
The term of office of Directors shall be three (3) years; provided, however, ihat 't 'e er;:n,,
office of a Director shall be extended until the conclusion of the ordinary Gqug"&sg :
Shareholders which is to be held with respect to the fiscal year which is the last ending duri
his term in office.

Article 31 (Supplementary Election of Directors)

1. In case of any vacancy of a Director, a replacement Director shall be elected at a General
Meeting of Shareholders; provided, however, that the foregoing shall not apply in case that
the number of the current Directors meets the requirement set forth in the relevant laws and
there is no interference with the administration of the affairs of the Company.

2. In case of the number of outside directors does not meet the requirement set forth in the
relevant laws due to any cause, including the resignation or death of an outside director, the
Company shall make the number of outside directors to meet such requirement, by
resolution of the General Meeting of Shareholders convened for the first time after the

occurrence of such cause.
3. The term of the replaced Director as referred to in paragraph 1 above shall be the remaining

term of his predecessor; provided, however, that the foregoing shall not apply to outside
directors.

Article 32 (Remuneration and Severance Allowance of Directors)

1. The remuneration for Directors shall be determined by a resolution of a General Meeting of
Shareholders.
2. Severance allowance of a Director shall be paid in accordance with the Regulations for

Severance Payment of Officer adopted by a resolution of a General Meeting of Shareholders.

Article 33 (Election of Representative Director, etc.)

1. The Company may, by way of election in the Board of Directors, elect, from among the
Directors, the Chairman, Vice-chairman and the President(s), who shall serve as the
Company's Representative Director(s), Vice-president(s), Senior Executive Director(s) and

Managing Director(s).

2. The Company may, by way of election in the Board of Directors, elect, from among the

12 KAL Articles of Incorporation
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Directors, one or more standing legal advisor.

Article 34 (Duties of Directors)

1. The Representative Directors shall severally represent the Company and admlmster the
business affairs of the Company. o

2, The Vice Presidents, Senior Executive Directors and Managing Directors shall assist th

Chairman, Vice-chairman and the President(s) who shall be Representative Director(s

responsible for executing their respective duties. In the case of absence or incapacity of the

Chairman, Vice chairman and/or the President(s) serving as Representative Director(s), such

’ Representative Director(s), duties shall be performed by a substitute appointed in the order of
succession determined by resolution of Board of Directors.

3. If any Director learns of any situation which is likely to cause material harm to the Company,
such Director shall promptly inform the Auditing Committee thereof.

<. Article 35 (Reduction in the Liability of the Director to the Company)
1. In the event that the liabilities of a Director arises pursuant to Article 399 of the Commercial
* Act, the Company may discharge any amounts of liabilities that exceed 6 times (in case of an

outside Director, 3 times) the amount of compensation (including bonus payments and amounts
received after exercising stock options) received by the respective Director for the one (1) year
period prior to the performance of such act that resulted in such liabilities.

2. In the event that damages occur (i) due to the wilful misconduct or gross negligence by the
Director or (ii) pursuant to Article 397 (Prohibition of Competitive Business) or Article 397.2
(Prohibition of Misappropriation of Company Opportunities) of the Commercial Act, the
‘ provisions under Article 35.1 above shall not apply.

Article 36 (Organization and Matters of Meeting of the Board of Directors)

The Board of Directors shall consist of all Directors, shall determine the important business
matters of the Company other than business matters to be resolved by the General Meeting of
Shareholders, as required by the laws and these Articles of Incorporation, and shall supervise

the performance of the Directors.

Article 37 (Convening of Meeting of Board of Directors)

Each meeting of the Board of Directors shall be convened by the Representative Director, or
another Director if the Board of Directors has appointed such Director, by giving each Director
a notice thereof at least one (1) day prior thereto. However, meetings of the Boa rd of Directors
may be held without conforming to the procedure set forth in this paragraph with the consent
of all Directors.
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Article 38 (Chairman of Board of Directors)

shall apply, mutandis mutatis, in absence of the Representative Director.

Article 39 (Adoption of Resolution in Board of Directors)

1. The resolutions of the Board of Directors shall be adopted by an affirmative vote of a majori
of the Directors present at a meeting, with quorum being more than half of the Directors then i
office.  Provided, if the matter is in relation to either Article 397.2 (Prohibition o
Misappropriation of Company Opportunities) or Article 398 (Transaction between Director
and Company) of the Commercial Act, then the vote of at least two-third (2/3) of the
Directors will be required.

2. No Director having special interests with respect to any resolution of the Board of Direct ors
shall exercise his voting right thereon.

3. The Board of Directors may permit all or any Directors to participate at a meeting by way of
telecommunications systems which allow all Directors to send and receive their respective
motions and to speak and be heard simultaneously. Directors participating through such means
shall be deemed to be physically present at the meeting.

Article 40 (Minutes of the Board of Directors Meeting)

1. The meeting of the Board of Directors shall be recorded in minutes.

2. The subjects, substance of proceedings of the meeting of Board of Directors, the result thereof
and the name of Directors opposing a resolution and the reason thereof shall be recorded in the
minutes which shall bear the seal impression or signature of Directors present at the meeting.

Article 41 (Committees)

1. The Board of Directors may, by resolution, create the following committees to act under its
direction:

1) Auditing Committee;
2) Recommendation Committee for Outside Director Candidates;

3) Management Committee; or
4) Such other committees as the Board of Directors deems necessary.

2. The Board of Directors shall, by resolution, determine the organization, authority and
administration, etc. of each committee.

3. Articles 36, 37, 39 and 40 shall apply, mutatis mutandis, as to the committees.
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4. The chairman of the committee shall be appointed pursuant to the procedures determined by
each committee.

5.Chapter VI. Auditing Committee

Article 42 (Organization of Auditing Committee)

l. °  The Company shall, instead of a statutory auditor, have the Auditing Committee formed
. pursuant to Article 41. = .
A

2. The Auditing Committee shall consist of three (3) or more Directors.

3. | TheOutside  Directors shall  constitute two thirds (2/3) or more of the
Auditing Committee members ("Commissioners"), and the Commissioners other than the"
Outside Directors shall be qualified pursuant to Article 542- 10 (2) of the Commercial Code.

T 4. In electing the members of the Auditing Committee, any Shareholders that owns more than
3/100 of the issued shares of Company shall only be able to exercise its voting rights up to
3/100 of the issued shares it owns.

5. In electing the members of the Auditing Committee other than the Outside Directors, the
largest shareholder and persons specially related thereto, the largest shareholder or persons
holding the shares for the account of persons specially related thereto, or shareholder(s) who
delegate their voting right to the largest shareholder or persons specially related thereto may
not, in any combination of the foregoing, exercise votes exceeding three (3) percent of the total
issued and outstanding shares of the Company.

. 6. The Auditing Committee shall appoint its representative by its resolution. In making such
appointment, the representative shall be appointed from amongst the Outside Directors.

Article 43 (Duties of Auditing Committee, etc.)

1. The Auditing Committee shall audit the accounting and business matters of the Company.

2. If necessary, the Auditing Committee may request the convening of the Meeting of the Board
of Directors by submitting in writing to the Representative Director, the purpose and reasons
for convening of such meeting.

3. Notwithstanding Article 43.2 above, if the Representative Director fails to convene the
Meeting of the Board of Directors in a prompt manner, then the Auditing Committee may
convene the Meeting of the Board of Directors.

4. The Auditing Committee may request the convening of an extraordinary General Meeting of
Shareholders by submitting to the Board of Directors the written document stating the purposes
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and reasons therefor.

5. In order to perform its duties, the Auditing Committee may, when necessary, request a businliss
report from any subsidiary of the Company. If such subsidiary fails to file the report promptjy,
or if it is necessary to confirm the contents of the report, the committee may inspect the
business conditions and the status of assets of the subsidiary.

6. The Auditing Committee shall recommend to a General Meeting of Shareholders a candid ate
for appointment as external auditor.

7. Other than the duties set forth in paragraphs 1 to 6 above, the Auditing Commlttee shall carry
out such other duties as may be assigned by the Board of Directors. ; 3 ;

8. The Auditing Committee may receive the advice of outside professionals with
paying for such advisory costs

Article 44 (Audit Book)

The Auditing Committee shall record the auditing procedures and the results thereof in the
audit book, and the Commissioner who conducted the audit thereof shall sign or affix his seal .

thereto.

Chapter VIL. Calculation

Article 45 (Fiscal Year)

The fiscal year of the Company shall commence on January 1 and end on December 31 of each
fiscal year and shall settle the accounting one (1) time per year. .

Article 46 (Preparation and Submitting of Financial Statements and Business Reports)

I. The Representative Director shall cause to be prepared a business report and the following -
documents with their supplementary data and shall have them audited by the Auditing §
Committee not later than six (6) weeks prior to the date set for the ordinary General Meeting of
Shareholders and submit them to the ordinary General Meeting of Shareholders.:

1) A balance sheet (financial status report);

2) A profit and loss statement;

3) Any other document specified under the Act on Implementation of Commercial Act
that reflects the financial conditions and business results of the Company.

2. In case the Company is required under the Act on Implementation of Commercial Act to
prepare consolidated financial statements, a consolidated financial statement shall be included

in each document referred to in Article 46.1 above.
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3. The Auditing Committee shall submit to the Representative Director an audit rep
than one (1) week prior to the date set for the ordinary General Meeting o f Shareholders.

Article 47 (Appointment of External Auditor)
The External Auditor shall be appointed pursuant to a recommendation from the Audj

Committee in accordance with the Act on External Auditing of Stock Companies, and

the shareholders' registry through either written notification, electronic mail, or 4
announcement on the company's internet homepage.

. Article 48 (Keeping of Financial Statements)

The Representative Director shall keep the documents referred to in Article 46 (1) and the audit
report, at the head office for five (5) years, and certified copies thereof at branch offices for
three (3) years, starting from one (1) week before the date of the relevant ordinary General
Meeting of Shareholders.

Article 49 (Approval and Public Notice of Financial Statements)

1. Notwithstanding Article 46.1 above, in the event that the Company satisfies all of the
following, then the Company may approve the Financial Statements with the resolution of the

Board of Directors:

1) Ifit receives the audit report of an outside auditor that the documents listed in paragraph (1)
above properly reflect the financial conditions and business results of the Company in
‘ compliance with applicable law and the Articles of Incorporation; and

2) the approval of all of the Commissioners.

2, In the event that the Board of Directors approved the Financial Statements pursuant to
paragraph 1 above, the Representative Director shall report the details specified in each
document under Article 46.1 above at the General Meeting of Shareholders.

3. The Representative Director shall make public the audit report of the outside auditor
and the balance sheet of the Company without delay upon the approval of (i) the
documents listed in Article 46.1 above by the General Meeting of Shareholders or (ii)

the Board of Directors pursuant to paragraph 1. above.

Article 50 (Disposition of Profits)

The Company shall dispose of the unappropriated earned surplus for each fiscal year as
follows:
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1) Earned Surplus Reserve (Earned Surplus Reserve under Commercial Code);
2) Other Statutory Reserve Funds;

3) Dividends;

4) Discretionary Reserve Funds;
5) Other Earned Surplus Disposal Amount; and

6) Earned Surplus Carried Forward.

Article 51 (Dividends)

1. Dividends for shareholders shall be paid to the shareholders and the registered pledges

recorded in the Shareholder Register Book as of the last day of each period for the settlement

of accounts.
2. Dividends may be paid in either cash or shares. .
3. Where dividends are to be paid in shares and two (2) or more classes of shares have been

issued by the Company, the dividends may be paid in shares with different class by the
resolution of the General Meeting of Shareholders.

Article 52 (Payment of Dividends)

1. The Company shall pay the dividends within one (1) month after the approval of the financial
statements, unless otherwise decided in the General Meeting of Shareholders.

2. The right to demand payment of dividends shall be extinguished by prescription if the right is .
not exercised within five (5) years,

3. Dividends after the expiration of the prescriptive period as provided in paragraph 2 shall
belong to the Company.

Addenda

These Articles of Incorporation shall become effective as of September 19, 1969 .

................. (omitted) ......c...

Addenda

Article | (Date of Enforcement)
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These Articles of Incorporation shall become effective as of March 7, 1996.

Article 2 (Interim Measures)

I. The provisions established or amended to under Article 7 (4), Article 7-2 (5), Article 7- 3 (5)
Atrticle 9 (1), Article 10, Article 14 (1), Article 19, Article 22, Article 24 (2), Article 25 (2), Article
29 (3), Article 34, Article 35 (3), (4), (5), Article 41 (3) and Article 42 (1 ) shall become effective

as of October 1,1996.

2. - These Articles of Incorporation, as amended, shall apply to the matters which occurred prior to the
date of these latest amendments, provided, however, that the amendments shall not affect any prlor

‘ matters which arose and have been disposed of in accordance with the formet., esz,of"
Incorporation. Y ;

3. i The former Articles of Incorporation shall apply to the term of office of the incumbent auditor at the
time these amended Articles of Incorporation take effect.

Addenda

A.rticle 1 (Date of Enforcement)

These Atrticles of Incorporation shall become effective as of February 26, 1997; provided, however,
that item 2 of Article 7 (3) shall become effective as of Aprill, 1997.

Article 2. (Interim Measures on Preferred Shares)

1. Notwithstanding paragraph 2 of this Article, new preferred shares shall be allocated in accordance

with Article 5- 2, if the Company issues the preferred shares pursuant to a capital increase without

. consideration (dividend rate for common shares + 1 % additional cash dividend for preferred
shares) prior to the effective date of the amended Commercial Code (October 1, 1996).

2, The former Articles of Incorporation shall apply to the preferred shares issued prior to the effective
date of amendment to the Commercial Code (October 1, 1996).

Addenda

Article 1 (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 24, 1998,

Addenda

Article 1 (Date of Enforcement)
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These Articles of Incorporation shall become effective as of March 9, 1999.

Addenda

Article 1 (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 17,2000

Addenda

Article | (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 16,2001.

Addenda

Atticle 1 (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 15,2002.

Addenda

Article 1 (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 18, 2005.

Addenda
Atrticle 1 (Date of Enforcement) .
These Articles of Incorporation shall become effective as of March 19,2010, provided, that Article )
4, as amended shall become effective as of May 29,2010. -
Addenda

Article 1 (Date of Enforcement)

These Articles of Incorporation shall become effective as of March 16, 2012; provided, Articles 7.3,
13, 35, 39.1, 39.3, 43.2, 43.3, 43.8, 46, 48 and 49 shall become effective as of April 15, 2012.
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6508-832-8610-419 ) Inmediatamente
Contribuyente corporativo

Nombre de la compaiifa Korean Air Lines Co. Ltd.
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Nombre del Representante CHANG - HOON CHI
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Certificamos lo descrito

Departamento Centro del servicio de contribuyentes 2012 10 18
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Persona a cargo Jefe de la oficina de impuestos de Gangseo
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HYUNDAI LAW FIRM
& NOTARY OFFICE
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5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea

Abogado
HWANG, YEON TAG

e SR
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el ministro de Justicia, la Republica

de Korea, para actuar como

Notario Publico de acuerdo con

laLey No. 574
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Registered No. 2012 - 20445

NOTARIAL CERTIFICATE

HYUNDAI LAW FIRM & NOTARY ORFICE

6-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
TEL : 775-7085 FAX : 775-7080
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Excellence in Flight .

KSREAN AIR i)

MSEHA ZMT SYS 1370 Tel:02)2656-7114  www koreanair.com
1370, Gonghang-dong, Gangseo-gu, Seoul, 157-712, Korea
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KOREAN AIR’S EXTRACT OF THE BOARD OF DIRECTORS AC

Undersigned, Mr Yong Weon Suh, Secretary of the Board of Directors of Korean Air Lines
Co., Ltd., registered under de Korean legislation, confirm herewith the decision took by the
Board of Directors on October 2, 2012, to open a branch office in Quito, Ecuador with an
initial capital of US § 16.000 in order to start its commercial operation in the Republic of

Ecuador /
/

Also the Board decided to grant a power of attorney for this branch office to Mr. Jose R.
[turralde.

. September 2, 2012

Seoul, Korea

Yong Weon Suh

Executive Vice President
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2! = Notarial Certi
£ OlALSl A& A of i YANG, MYUNG SOOK
_ o attorney-in-fact of
FABAL GHEHEIS UHHOIAL A8
Korean Air Lines Co., Ltd. )
o tiatel oF o = e Executive vice president Yong Weon , Suh
2 2zl MM S =el0 )Y appeared before me and  /
ol & WAES =olotRALE.

20124 118 05¢

Ol AIRA0IA 9 IS8t

admitted said principal’s /

subscription to the attache

THE BOARD OF DIRECTORS /ACT
This is hereby attested on jthis
05th day of Nov

at this office.

KOREAN AIR’S EXTRACT 7F

Attorney-at-la

HWANG , YEON TAG

This office has been authorized by

the minister of Justice, the Repubiic

]
|
of Korea, to act as ’

Notary Public in accordance with

Law No. 574
Hg 87 d&1I3t 5-1 — — TEL:775-7085
Eggg 8% ?—"—8"1" lgl"'l""é' l?—- -l?_ EH

FAX:775-7080



No. Registrado 2012 —20445

CERTIFICADO NOTARIAL

HYUNDAI LAW FIRM & NOTARY OFFICE
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea
TEL: 775-7085 FAX: 775-7080
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EXTRACTO DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA DE KOREAN AIR

a.

El compareciente, Sr. Youn Weon Suh, ,specretario de la Junta Directiva de Korean Air Lines Co. Ltd.," T
registrada bajo la legislaciéon Koreana, por medio de la presente confirmo la decision tomada por la
Junta Directiva el 2 de Octubre del 2012, de abrir una sucursal en Quito, Ecuador con un capital
inicial de US $ 16.000 con el fin de iniciar su operacién comercial en la Repiiblica del Ecuador.

- Adicionalmente el Junta decidié otorgar un poder General para su sucursal al Sr. José R. Iturralde

‘ Septiembre 2, 2012

Seul, Korea

Youn Weon Suh

Vicepresidente Ejecutivo




No. Registrado 2012 - 20445

» Certificado Notarial -

YANG MYUNG SOOK
Abogado- de- hecho de

Korean Air Lines Co., Ltd. .
President & COO CHANG HOON , CHI '

Comparecid ante mi'y ’
reconocid dicha suscripcién / .

principal de los adjuntos

EXTRACTO DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA DE KOREAN AIR .

Este es por lo tanto autentificado en este dia
05 de Nov, 2012 en esta oficina.

HYUNDAI LAW FIRM .-
& NOTARY OFFICE -

Oficina Fiscal del Distrito Central de Seoul
5-1 Myeong-dong 1-ga, Jung-gu, Seoul, Korea

Abogado
HWANG, YEON TAG

Esta oficina ha sido autorizada por ’ .
el ministro de Justicia, la Repiblica
de Korea, para actuar como

Notario Piblico de acuerdo con -

la Ley No. 574 .
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%/‘% BANCO INTERNACIONAL
. e
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CERTIFICADO DE DEPOSITO K
EN CUENTA ESPECIAL DE INTEGRACION DE CAPITAL

Certificamos %ue hemos recibido en la CUENTA ESPECIAL DE INTEGRACiON
50110032 07 DE MARZO DEL 2013

DE CAPITAL N° abierta el ;
- ! P
KOREAN AIR LINES CO. LTD3 nombre de la COMPARNIA EN FORMACION,

que se denominara DIEZ Y SEIS MIL DOLARES CON 00/100 i

la cantidad de / f

1

por orden de las siguientes personas:

Cantidad del AyJo e
KOREAN AIR LINES CO. LTD. $ 16,000.00

TOTAC $ }6, 00.00

El depésito sera entregado a los Administradores que sean designados
Compafiia, una vez que el sefior Superintendente de Compafiias o de Banctos,
caso, haya comunicado a este Banco que ésta se encuentra constituida y preyia entrega de
una copia certificada de los nombramientos de los Administradores con la cqrresppndiente
constancia de su inscripcién en el Registro Mercantil, y de una copia aujéntic
Escrituras de Constitucién con las respectivas razones de aprobacion e inscrigcion.

de Apertura de la Cuenta Especial de Integracion de Capital, siempre
mantenga por 31 dias o mas.

QUITO, 07 DE MARZO DEL 2013 BANCO INTERNACIONAX. S.A.

Lugar y Fecha de emisién

Form. 781-3217R
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Dr. Roberto Salgado Salgado
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RAZON.DE PROTOCOLIZACION.- A peticion de la Doctora Jessica L.

Aguayo Cortes, en el registro de escrituras publicas de la Notaria

NOTARIA  Tercera;, actualmente a mi cargo, con esta fecha y en sesenta y ocho /
TERCERA ;

fojas utiles protocolizo los siguientes documentos: Certificacion de
Existencia Legal, Estatutos de la compaiiia; Certificacion de Acta de la
Junta Directiva; Poder General; Certificado de Registro de Negocios de
la comparila KOREAN AIR LINES Co. Ltd., debidamente legalizado y

Apostillado, que antecede. Quito, ocho de marzo del dos mil trece. —

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquitd.com
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Dr. Roberto Salgado Salgado 0000042

ez
Se protocolizd ante mi; Doctor Roberto Salgado Salgado; ,A‘TERCW}

i
) %) .’1

W

Tercero del Distrito Metropolitano de Quito, y, en fe de ellojcon ro‘,-;u;,}* > 5
esta TERCERA COPIA CERTIFICADA de la protocoliza sl B
0 - 2CUADCE ¥

Certificacion de Existencia Legal;, Estatutos de la co
Certificacion de Acta de la Junta Directiva; Poder General;
Certificado de Registro de Negocios de la comparnia KOREAN AIR
LINES Co. Ltd., debidamente legalizado y Apostillado, sellada y

firmada en Quito, ocho de marzo del dos mil trece.—

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 : 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com



Dr. Roberto Salgado Salgado 9900043

RAZON: Cumpliendo con lo dispuesto en el articulo segundo de la

Resolucién nimero SC.IJ.DJCPTE.Q.13.1777 de fecha nueve de abril

NOTARIA de dos mil trece emitida por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva
TERCERA INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO, en su articulo primero tomo

nota de la aprobacién de los documentos otorgados en el exterior y

autoriza el establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la compaiiia

Extranjera KOREAN AIR LINES CO. LTD., y calificar como suficiente el

Poder otorgado a través de la Junta Directiva a favor del sefior

RODOLFO JOSE ITURRALDE JARAMILLO y de conformidad al articulo
‘ segundo de la mencionada resolucion tomo nota al margen de la
escritura matriz de Protocolizacion de documentos de Domiciliaciéon de la
compafiia KOREAN AIR LINES CO. LTD, celebrada el 8 de marzo de
2013 ante el Notario Tercero Suplente de Quito Doctor German Flor
Cisneros, tomo nota al margen de la escritura matriz de Protocolizacion
de documentos de PODER celebrada el 15 de febrero de 2013 ante el
Notario Tercero de Quito Doctor ROBERTO SALGADO SALGADO
otorgado por la comparfiia KOREAN AIR LINES CO. LTD, a favor del
sefior RODOLFO JOSE ITURRALDE JARAMILLO, en los términos
. constantes de las escrituras detalladas. Quito, a once de abril de dos mil

trece.-

Dir.: Jorge Washington E4-59 y Av. Amazonas, Edificio Rocafuerte, 5to. Piso
Telefax: 2520214 - 2528969 - 2558336 - 2500086
Email: principal@notariaterceraquito.com



% SUPERINTENDENCIA 0000044
DE COMPARNIAS

Oficio No. SC.1J.DICPTE.Q.13.193. 16305

Distrito Metropolitano de Quito, 2 § MAY 2013

Sefior

Gerente

BANCO INTERNACIONAL
Ciudad.-

De mi consideracién:

Me permito informarle que la domiciliacion de la compafiia extranjera de
nacionalidad coreana, KOREAN AIR LINES CO. LTD., ha sido aprobada por
esta Institucion mediante Resolucién No. SC.IJ.DJCPTE.Q.13.1777 de 9 de
abril de 2013.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores en la
“Cuenta de Integracion de Capital” de esa compaifiia, a los administradores
de la misma.

Atentamente,

Ab. Alvarg &liverhau Becker
Secretario General de la Intendencia de
Compaiiias de Quito

PVF

/\(‘;’T. 11309



-~Registro Mercantil de Quito

!Q'SUbde o

s
[

Gl
melg

e

o™

| TRAMITE NUMERO: 16162

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

EN LA CIUDAD DE QUITO, QUEDA INSCRITA LA RESOLUCION APROBATORIA, ASI COMO LA
ESCRITURA Y/O PROTOCOLIZACION QUE SE PRESENTO EN ESTE REGISTRO, CUYO DETALLE

SE MUESTRA A CONTINUACION:

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER
(CONSTITUIDA EN PA[S EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 15962

FECHA DE INSCRIPCION: 14/05/2013

NUMERO DE INSCRIPCION 1748

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:

[ NO APLICA

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:

7

DOMICILIACION DE COMPANIA CON PODER

NATURALEZA DEL ACTO O

CONTRATO: (CONSTITUIDA EN PAIS EXTRANJERO QUE NEGOCIE
EN ECUADOR)

FECHA ESCRITURA: 15/02/2013

NOTARIA: NOTARIA TERCERA

CANTON: QuITO

N°. RESOLUCION: RESOLUCION: SC.I.DICPTE.Q.13.1777

FECHA RESOLUCION: 09/04/2013

AUTORIDAD QUE APRUEBA: INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

NOMBRE AUTORIDAD QUE DR.CAMILO VALDIVIESO CUEVA

EMITE LA RESOLUCION:

PLAZO: 0 s

NOMBRE DE LA COMPANIA: KOREAN AIR LINES CO. LTD.

DOMICILIO DE LA COMPANIA: QuITo

4. DATOS CAPITAL/CUANTIA:

| NO APLICA

5. DATOS ADICIONALES:

PROTOCOLIZACION EFECTUADA EL 08 DE MARZO DE 2013, ANTE EL NOTARIO TERCERO
SUPLENTE DR. GERMAN FLOR CISNEROS.- PODER A FAVOR SEL SR. RODOLFO JOSE
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Registro Mercantil de Quito
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| ITURRALDE JARAMILLO.- |

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA
PRESENTE RAZON, LA INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO

SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PRQCESO DE INSCRIPCION, SEGUN LA
NORMATIVA VIGENTE.

FECHA DE EMISION: QUITO, A 143!9&/ EL MES DE MAYO DE 2013
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