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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas
de Alicorp Ecuador S. A.

Informe sobre los estados financieros

1. Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Alicorp Ecuador S.A., que comprenden el estado
de situacion financiera al 31 de diciembre del 2011 y los correspondientes estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de
las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros

2. La Administracion de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacién razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, y del
control intemo determinado por la Administracion como necesario para permitir la preparacién de los
estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o e

Responsabilidad del Auditor
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3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estofiStados ﬁnam!ierosi

auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con gpd aszil:;fe wnales E auditoria. Estas
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normas requieren que cumplamos con requerimientos éticde' y planifiquemos y reg

saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los prodedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de error material en los estados
financieros debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacidn de riesgo, el auditor toma en
consideracion los controles internos relevantes para la preparacidn y presentacion razonable de los
estados financieros de la Compafiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno
de la Compaiiia. Una auditorfa también comprende la evaluacion de las politicas contables utilizadas
son apropiadas y que las estimaciones contables hechas por la Administracion son razonables, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinidn calificada de auditoria.

Base para calificar la opinién

4. No nos ha sido proporcionada documentacion sustentatoria adecuada del saldo de inversion en la
Compaiiia Ovania Financial Corp. por US3$5.4 millones, compaiiia domiciliada en Panama, por lo tanto
no hemos podido satisfacernos de la razonabilidad de su valuacion y del registro de pérdidas por
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inversion de US$1.1 millones. En razén de lo comentado precedentemente y debido a la naturaleza de
los registros contables no nos ha sido factible satisfacernos mediante la aplicacién de otros
procedimientos de auditoria de la razonabilidad y validez de los referidos importes y de los posibles
efectos en los estados financieros adjuntos, derivados de la falta de documentacién de estas partidas.

Opinion calificada

5.

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos del asunto descrito en el parrafo de base para
calificar la opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Alicorp Ecuador S. A. al 31 de diciembre del 2011, el resultado
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacidn Financiera - NIIF,

Asunto de énfasis

Sin calificar nuestra opinidn, informamos lo signiente:

6.

Dbl A Bperchs.

Guayaquil, Junio 11, 2012
SC-RNAE 019

Tal como se explica con mas detalle en la Nota 3, los estados financieros correspondientes al afio
terminado el 31 de diciembre 2011 son los primeros que la Compaiiia ha preparado aplicando NIIF.
Con fines comparativos, dichos estados financieros incluyen cifras correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 2010 y saldos del estado de situacion financiera al 1 de enero del 2010 (fecha de
transicién), los que han sido ajustados conforme a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011, Las
cifras que se presentan con fines comparativos, ajustadas conforme a NIIF, surgen de los estados
financieros correspondientes a los afios terminados ¢l 31 de diciembre de 2010 y 2009, preparados de
acuerdo con las normas contables vigentes en aquel momento, sobre los que emitimos nuestras
informes de auditoria con una opinién con salvedades y cuyos informes fueron emitidos:

6.1 el 15 de julio de 2011 con las siguientes limitaciones; por valuacion de las inversiones en Ovania
Financial Corp. por US$3.6 millones, no se recibieron respuestas a confirmaciones enviadas a
clientes por US$2.9 millones, informacion no proporcionada en diferencia en confirmacion
recibida de cliente por US$78 389 y desviacion a las normas por ¢l registro de US$11,428 y
US$82 069 €n exceso por aJustes a la conciliaciégiributaria sobre el impuesto a la renta y

&
6.2 el 3 de agosto de 2010 con las siguientep =

enviadas a clientes y proveedores por 468,861 y USS2#F1W 44, respectivamente, e
ta eh coﬂm&ulon rggibida de cliente por US$329,245;

informacion no proporcionada en dife
por la auditoria del afio 2009,

Los efectos mas significativos de la adopcion diNg e informacion financiera de la
Compafiia se describen en la Nota 3.

Registro # 0.7503




ALICORP ECUADOR S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo v bancos

Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar

Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Activos mantenidos para la venta

Otros activos

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades y equipos
Inversiones en asociadas
Impuestos no corrientes
Activos por impuesto diferido
Total activos no corrientes

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

7,21

13

10
11
13
13

Diciembre 31,

2011

2010

Enero 1,
2010

(en miles de U.S. délares)

4,765

10,279
3,927
11
318

19,405

312
12,870
159
473
13.814

1,017

9,181
2,236
69

5,690
694

1,095
7.479

20,020

i
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PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Gastos acumulados

Pasivos por impuestos corrientes

Total pasivos corrientes

PASIVO NO CORRIENTE:
Obligacion por beneficios definidos y
pasivos no corrientes

Total de pasivos

PATRIMONIO:
Capital social

Reserva legal
Resultados acumulados
Total de patrimonio

TOTAL

11,21

13

16

18

Diciembre 31,

2011

2010

(en miles de U.S. délares)

18,6638
991
53
19.712

11,900

1,444
13,430

33,219

9,647
258
39
9.944

11,900
86

(1,595)
10391

20,566

9,935
124

80
10,139

11,900
86

2,587

9399

20,020

Enero 1,
2010

)
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ALICORP ECUADOR S. A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Notas 2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

INGRESOS OPERACIONALES 19,21 78,700 50,643
COSTOS OPERATIVOS 20,21 (64.115) (41.461)
UTILIDAD BRUTA 19 14.585 9,182
GASTOS: 20,21

Administracion 1,582 1,697

Ventas 6,038 4,966

Depreciacién 79 246

Pérdida en inversion de Ovania Financial Corp. 1,128

Otras gastos 1,206 __ 744
Total 10,033 7,653
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 4,552 1,529
Menos gasto por impuesto a la renta: 13

Corriente 1,094 334

Diferido 419 203
Total 1.513 537

UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL DE RESULTADO
INTEGRAL 3.039 992

Ver notas a los estados financieros
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ALICORP ECUADOR S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Capital Reserva Resultados
Social Legal Acumulados Total

{en miles de 1J.S. dblares)
Saldos al 1 de enero del 2010 11,900 86 (2,587) 9,399
Utilidad _ 992 992
Saldos al 31 de diciembre del 2010 11,900 86 (1,595) 10,391
Utilidad . 3.039 3.039
Saldos al 31 de diciembre del 2011 11,900 86 1,444 13,430

Ver notas a los estados financieros
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ALICORP E DOR S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

2011 2010
(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes y compaiiias relacionadas 77,225 50,317
Pagado a proveedores, empleados v otros (64,514) (49,532)
Pago de impuesto a la renta (1.094) (334)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacién 11.617 451

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicién de propiedades 43) (140)
Ventas de propiedades y equipos 8
Adquisiciones de activos mantenidos para la venta (316)

Desembolsos en inversiones en asociadas (7.508) (38)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (7.869) 170}
EFECTIVO Y BANCOS:

Incremento neto durante el afio 3,748 281
Saldos al comienzo del aiio 1.017 736
SALDOS AL FINAL DEL ANO, NOTA 6. 4,765 1,017

Ver notas a los estados financieros
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ALICORP ECUADOR S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1. INFORMACION GENERAL

La Compatfiia fue constituida en Ecuador el 1 de agosto de 1985 con el nombre de Eskimo Cia. Ltda.
El 4 de mayo del 2007 la compaififa Alicorp S.A.A., domiciliada en Perd compré el 99.99% de las
acciones de la compafifa y el 17 de marzo del 2008 la Superintendencia de Compaiifa aprobé el
cambio de la razén social por Alicorp Ecuador S. A.. Los inventarios y costos de ventas representan
aproximadamente ¢l 99% de productos de consumo masivo y alimentos balanceados son importados
de su compafifa relacionada Alicorp S. A. A. - Pert,

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, el personal total de la Compaiiia alcanza 95 y 92 empleados
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos operacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracién de la
Compafiia.

Las principales actividades realizadas por la Compaiiia son las siguientes:

Su actividad principal hasta abril del 2010 fue la importacién, distribucién y comercializacion de
productos de consumo masivo y alimentos balanceados para cultivo de camardn, asi como la
elaboracion, comercializacion y exportacion de helados “Eskimo™. A partir de mayo del 2010, la
Compaiiia discontinuo la actividad de elaboracién, comercializacién y exportacion de helados.

. El 3 de marzo del 2011, 1a Administracion de la Compaiiia Alicorp Ecuador $.A. constituyé la
Compaiiia Inbalnor S. A., cuyo objeto social es la elaboracion, comercializacion y exportacion
de alimentos balanceados para cultivo de camarén.

El 10 de junio del 2011, Alicorp Ecuador S.A. suscribi6é convenio de accionistas con Industrial
Pesquera Santa Priscila S.A. con el objeto que esta forme parte accionaria en la Compaifiia
Inbalnor 8.A., donde se establece la participacion accionaria de Alicorp Ecuador S.A. del 75% y
de Industria Pesquera Santa Priscila S.A del 25%, ver notas 11 y 22.

A la fecha de este informe se encuentran en proceso de aprobacion por parte de la
Superintendencia de Compaiifa del Ecuador, el aumento de capital en la compafiia Inbalnor S. A.
sobre los aportes realizado por US$7.5 millones.

. El 6 de abril del 2010, la Junta General de Accionistas, autorizd a la Administracién de la
Compaiiia Alicorp Ecuador S.A. a realizar el aporte en especies para el aumento de capital por
US$3.6 millones en la Compafiia Heladosa S.A.,

El 9 de abril del 2010, Alicorp Ecuador S.A. compra en efectivo 78,375 acciones de la
Compaiiia Heladosa S.A. por un valor total de US$3,135.




El 12 de abril del 2010, Alicorp Ecuador S.A. participé en la Junta General de Accionistas de la
Compaiifa Heladosa 8.A, en la cual se aprueba el aumento de capital a favor de Alicorp Ecuador
S.A. como beneficiario de las siguientes acciones:

. Con cargo a las cuentas de reservas se distribuye acciones a prorrata, siendo Alicorp
Ecuador S.A. beneficiaria de 291,963 acciones a un valor unitario de US$0.04.

. Mediante la aportacién de varios bienes de la linea de helado Alicorp Ecuador S.A. es
beneficiario de 88,966,404 acciones a un valor unitario de US$0.04.

Mediante escritura publica celebrada en abril 22 del 2010, Alicorp Ecuador S.A. integra el
capital antes indicado mediante ¢l aporte de terrenos, edificios, maquinarias e inventario de la
linea de helados por US$3.6 millones.

Mediante convenio suscrito el 22 de abril del 2010, Alicorp del Ecuador S.A. transfiri6 a favor
de Ovania Financial Corp., todos los derechos correlativos del total de las 89,336,742 acciones
por un valor nominal de US$3.6 millones y por contrapartida Alicorp del Ecuador S.A. recibié
175 de sus acciones a valor nominal de US$20 cada una, con una participacién del 35% del
capital social de Ovania Financial Corp..

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

2.2

Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Los estados situacion financiera de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2010 y el estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2010, han sido preparados exclusivamente para
ser utilizados por la Administracidén de la Compafiia como parte del proceso de conversién a
NIIF para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Los estados financieros de Alicorp Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2009 y 2010, aprobados
para su emisién por la Administracién con fechas 15 de julio del 2011 y 3 de agosto del 2010,
fueron preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador, los cuales fueron considerados como los principios de contabilidad previos (PCGA
anteriores), tal como se define en la NIIF | Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, para la preparacion de los estados de situacion
financiera de acuerdo a NIIF al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010. Los PCGA anteriores
difieren en ciertos aspectos de las NIIF.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido definidas en
funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2011, aplicadas de manera uniforme a todos
los periodos que se presentan.

Bases de preparacion

Los estados financieros de Alicorp Ecuador S.A. comprenden los estados de situacién financiera
al 1 de enero del 2010 (fecha de transicion), 31 de diciembre del 2010 y 31 de diciembre del
-8-




2011, los estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por
los afios terminados el 31 de diciembre del 2011 y 2010. Estos estados financieros han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

2.3 Efectivoy bancos

El efectivo y bancos incluyen aquellos activos financieros liquidos, como caja y bancos
disponibles en cuentas bancarias principalmente de bancos locales y son de libre disponibilidad.

2.4 Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Son
valuados utilizado el método del costo promedio ponderado.

El costo de adquisicién comprende el precio de compra. Los descuentos comerciales, las rebajas
¥y otras partidas similares se deducen para determinar el costo de adquisicion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado menos todos los costos y gastos de
distribucion y venta.

Las importaciones se encuentran registradas a su costo de adquisicién incrementada por los
gastos de importacion incurridos hasta la fecha del estado de situacién financiera.

La baja de inventarios determinado que no es recuperable se registran con cargo a los resultados
del afio en que se originan.

- 2.5 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes y mantenido para la venta corresponden a activos recibidos en calidad
de cancelacion de cuentas por cobrar y que de acuerdo a la administracion estos activos son
disponibles para la venta y sus valores en libros son recuperables a través de una operacion de
venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida Ginicamente cuando
la venta es altamente probable dentro del periodo de un afio desde la fecha de clasificacién y el
activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual.

2.6 Propiedades y equipos
2.6.1 Medicion en el momento del reconocimiento

Las partidas de propiedades y equipos se medirdn inicialmente por su costo.
El costo de propiedades y equipos comprende su precio de adquisicién mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacién del activo, su puesta en condiciones
de funcionamiento segiin lo previsto por la Administracion y la estimacion inicial de
cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento o de rehabilitacién de la
ubicacidn del activo.

2.6.2 Medicién posterior al reconocimiento: modelo del costo

Después del reconocimiento inicial, las propiedades y equipos, son registradas al costo
menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de cualquier pérdida por

-9.




2.7

2.8

deterioro y algunas requieren revisiones periddicas. Los gastos de reparaciones y
mantenimientos se imputan a resultados en ¢l periodo en que se producen.

2.6.3 Método de depreciacidn y vidas utiles

El costo de propiedades y equipos se deprecia de acuerdo con el métado de linea recta.
La vida ntil estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada afio,
siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades y equipos y las vidas
uitiles usadas en el calculo de la depreciacion:

ftem Vida 1til (en afios
Muebles v enseres y equipos de oficina 10
Vehiculos 5
Equipos de computacion 3

2.6.4 Activos manienidos bajo arrendamiento financiero

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de
su vida util estimada igual a los activos poseidos o, si ésta es menor, por el plazo de
arrendamiento correspondiente. '

2.6.5 Retiro o venta de propiedades y equipos

La utilidad o pérdida que sutja del retiro o venta de una partida de propiedades y equipo
es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y
reconocida en resultados.

Inversiones en asociadas

Se consideran entidades asociadas a aquellas en las cuales Alicorp Ecuador 8.A. ejerce una
influencia significativa, la cual no constituye una subsidiaria ni participacién en un negocio
conjunto. Influencia significativa representa el poder para participar en decisiones relacionadas
con la politica financiera y operativa de la Compafiia en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre estas politicas.

Conforme al método de participacion, las inversiones en compatfifas asociadas se contabilizan en
el estado de situacion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores a la adquisicién en la
distribucién de la compaiiia de los activos netos de la compaiiia asociada, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones individuales.

Deterioro del valor de los activos tangibles

Al final de cada periodo, la Compafiia evalia los valores en libros de sus activos tangibles a fin
de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del activo o unidad generadora de
efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

-10 -




2.9

Cuando una pérdida por deterioro es revertida, el valor en libros del activo aumenta al valor
estimado revisado de su importe recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado
no excede ¢l valor en libros que se habria calculado si no se hubiera reconocido la pérdida por
deterioro para dicho activo en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es
reconocido autométicamente en resultados, salvo si el activo correspondiente se registra al
importe revaluado, en cuyo caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un
aumento en la revaluacién

Impuestos

El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar corriente y
el impuesto diferido.

2.9.1 Impuesto corriente

El impuesto por pagar corriente se basa en ia utilidad gravable (tributaria) registrada
durante ¢l afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no serdn gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula
utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

2.9.2  Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la utilidad gravable. El pasivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias imponibles. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias
temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compaiiia disponga
de utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas diferencias
temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en ¢l que el activo se realice o el
pasivo se cancele.

El impuesto diferido, correspondiente a cambios en la tasa de impuestos o en la
normativa tributaria, la reestimacién de la recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos o en la forma esperada de recuperar ¢l valor en libros de un activo, se reconoce
en el resultado del periodo, excepto en la medida en que se relacione con partidas
previamente reconocidas fuera de los resultados del periodo.

La Compaiiia debe compensar activos por impuestos diferidos con pasivos por _
impuestos diferidos si, y sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensar,
frente a la autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas; y los activos por
impuestos diferidos y los pasives por impuestos diferidos se derivan del impuesto a la
renta vy la compailia tiene la intencidn de liquidar sus activos y pasivas como netos.

-11 -




2.9.3

Impuestos corrientes y diferidos

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos
en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccion o suceso
que se reconoce fuera del resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en ¢l
patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera del resultado.

2.10 Beneficios a empleados

2.10.1

2.10.2

Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio

La Compafiia reconoce una provision para jubilacién equivalente al valor presente de la
obligacién del plan de beneficios definidos a la fecha del balance, calculado anualmente
por actuarios independientes mediante hipdtesis actuariales sobre factores de decremento
del plan por muerte, invalidez y rotacién de los trabajadores. Las ganancias o pérdidas
actuariales se reconocen en el resultado del periodo en el que se originan.

El valor presente de la obligacion por el plan de beneficios definidas se determina
descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando las tasas de interés de
titulos emitidos por el Gobierno Ecuatoriano.

Los costos esperados de la bonificacién por desahucio se devengan durante ef periodo de
empleo usando una metodologia contable semejante a la que se usa para la provision
para jubilacién. Esta obligacion se actualiza anualmente por estudios realizados por
actuarios independientes calificados.

Participacién a trabajadores
La compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la participacion de los trabajadores en

las utilidades de la Compaiiia. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las
utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

2,11 Arrendamientos

2.12

Los alquileres por pagar bajo arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el
método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Las cuotas
contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los que sean
incurridos.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por cobrar, teniendo
en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que la
Compaiifa pueda otorgar.

2.12.1 Venta de bienes

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos cuando
se cumplen todas vy cada una de las siguientes condiciones:
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2.14

»  lacompaiifa ha transferido al comprador los riesgos.y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

+ la compaiiia no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

« el importe de los ingresos ordinarios pueda medirse con fiabilidad,

» - sea probable que la compaiifa reciba los beneficios econdémicos asociados con la
transaccion; y

» los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser
medidos con fiabilidad.

2.12.2 Ingresos por dividendos

El ingreso por dividendos'de las inversiones en acciones es reconocido una vez que se
han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago.

Costos y Gastos

Los costos y gastos se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida
que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se
registran en el periodo mas cercano-en ¢l que se conocen. ‘

Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros no se compensan los activos y pasivos, tampoco
los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la compensacioén sea requerida o permitida
por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y Ja Compaiiia tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentan netos en resultados.

2.15 Activos Financieros

Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de negociacién cuando se
realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos inicialmente al valor
razonable, mas los costos de la transaccién, excepto por aquetlos activos financieros clasificados
al valor razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente medidos al valor
razonable y cuyos costos de la transaccion se reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La clasificacién depende del propésito con el que se originaron los instrumentos financieros. La
administracién determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial y es como sigue:
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2.15.1

2.15.2

2.15.3

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro. El periodo
de crédito promedio sobre la venta de bienes es hasta 90 dias.

La Compaiiia mantiene una estimacion por deterioro de cuentas por cobrar al nivel
Corporativo y considera adecuado evaluando el riesgo potencial de cuentas incobrables.
La antigiiedad de las cuentas por cobrar y la situacion de los clientes son constantemente
monitoreadas para asegurar lo adecuado de la provision en los estados financiercs. En
consecuencia, la Administracién de la Compafiia considera que al 31 de diciembre de
2011 y 2010 la provision de cuentas por cobrar es la més adecuada.,

Los porcentajes de provision se estiman como sigue:

Cartera vecida: Porcentaje
De 91 al20 20
De 121 a 150 40
D¢ 151 a 180 60
Mayor a 180 100

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se clasifican en activos corrientes,
excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacion
financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

Baja en Cuentas de un Active Financiero

I.a Compaiiia da de baja en cuentas un activo financiero tinicamente cuando expiren los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero. Sila Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a [a propiedad y continda reteniendo el control del activo
transferido, la Compaiiia reconoce su participacion en el activo y la obligacion asociada
por los valores que tendria que pagar. Si la Compaiiia retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la
Compaiiia continua reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
colateral por los ingresos recibidos.

Deterioro de Activos Financieros al Costo Amortizado

Los activos financieros que se miden al costo amortizado son probados por deterioro al
final de cada periodo. Un activo financiero estard deteriorado si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes
de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.
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2.16

2.17

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provisién. Cuando se considera que una
cuenta comercial por cobrar es de dudose cobro, se elimina contra la cuenta de
provision. La recuperacién posterior de los valores previamente eliminados se convierte
en créditos contra la cuenta de provisiéon. Los cambios en el importe en libros de la
cuenta de provision se reconocen en ¢l estado de resultados,

Pasivos Financieros

Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera.

2.16.1 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El periodo de crédito promedio es de
hasta 120 dias,

2.16.2 Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su costo, neto de los costos que se
hayan incurrido en la transaccion. Posteriormente, se miden a su costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios para su
obtencidn), se reconoce en el estado de resultados durante la vida del acuerdo con el
método de la tasa de interés efectiva.

2.16.3 Baja en cuentas de un pasive financiero

La Compaiifa da de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan o
cumplen las obligaciones de la Compaiiia.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aidn no efectivas

L.a Compaiiia no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) nuevas y revisadas que han sido
emitidas pero atn no son efectivas: '

NIIF Titulo Efectiva a partir

NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2013

NIIF 10 Consolidacion de estados financieros Enero 1, 2013

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de items en Otro Julio 1, 2012
resultado integral

NIC 19 (Revisada en el 2011) Beneficios a empleados Enero 1, 2013

NIC 28 (Revisada en ¢l 2011) Inversiones en asociadas y negocios  Enero 1, 2013
Conjuntos
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La Administracién anticipa que estas enmiendas que serdn adoptadas en los estados financieros
en los periodos futuros tendran un impacto sobre los importes de los activos y pasivos y las
revelaciones de la Compafiia. Sin embargo, no es posible proporcionar una estimacién razonable
de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.

3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compaiiias estableci¢ mediante Resolucién No. 06.Q.ICLQ04 del 21 de agosto
del 2006, la adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (N]IF) y su aplicacién
obligatoria por parte de las compaiiias y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir del 1 de
enero de 2009, la cual fue ratificada con la Resolucion No. ADM 08199 del 3 de julio del 2008.
Adicionalmente, se establecid el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segtin lo dispuesto en
la Resolucion No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compafiia esta obligada a
presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero de 2011. Conforme a esta
Resolucion, hasta €l 31 de diciembre del 2010, la Compatiiia prepard sus estados financieros de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Desde el | de enero del 2011,
los estados financieros de la Compaitia son preparados de acuerdo a NIIF.

De acuerdo a lo antes indicado, la Compaiiia definié como su periodo de transicion a las NIIF el afio
2010, estableciende como fecha para la medicion de los efectos de primera aplicacién el 1 de enero del
2010.

La aplicacién de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados financieros
correspondientes al afio 2010:

. Cambios en las politicas contables, criterios de medicion y forma de presentacion de los estados
financieros

. La incorporacion de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral

. Un incremento significativo de la informacion incluida en las notas a los estados financieros

Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han aplicado algunas excepciones
obligatorias y exenciones optativas a la aplicacidn retroactiva de las NIIF que se establece en la NIIF 1.

3.1 Excepciones a la aplicacion retroactiva aplicadas por la Compafiia y su subsidiaria
Estimaciones

La NIIF 1 establece que las estimaciones de la Compaiiia realizadas segn las NIIF, en la fecha
de transicion, sean coherentes con las estimaciones hechas para la misma fecha segin los PCGA
anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para reflejar cualquier diferencia en las
politicas contables), a menos que exista evidencia objetiva de que estas estimaciones fueran
erréneas.

Esta exencion también se aplica a los periodos comparativos presentados en los primeros estados
financieros segiin NIIF.

Alicorp Ecuador S.A. no ha modificado ninguna estimacion utilizada para el calculo de saldos
previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicién (1 de enero del 2010) ni
para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2010). '
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3.2 Exenciones a la aplicacidn retroactiva elegidas por la Compaiifa

@)

b)

¢}

Uso del valor razonable como costo atribuido

La exencion de la NIIF 1 permite optar, en la fecha de transicidn a las NIIF, por la medicion
de una partida de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y propiedades de
inversion por su valor razonable de la linea de produccion de helados, y utilizar este valor
razonable como el costo atribuido en esa fecha, La NIIF 1 establece que la Compaiiia podra
eleglr utilizar una revaluacion segliin PCGA anteriores de una partida de propiedades, planta
¥ equipo, ya sea a la fecha de transicién o anterior, como costo atribuido en la fecha de la
revaluacion, si esta fue a esa fecha sustancialmente comparable:

a) al valor razonable; o
b) al costo, o al costo depreciado segun las NIIF.

Alicorp Ecuador S.A. opt6 por la medicion de ciertas partidas de propiedades y equipos, a
su valor razonable para la linea de produccion de helados, y utilizar este valor razonable
como ¢l costo atribuido a la fecha de transicién. El valor razonable de los referidos activos
fue medido mediante avallio realizado por expertos externos independientes, determinando
de esta forma nuevos valores iniciales.

Arrendamientos

La exencién de la NIIF 1 establece que la Compafifa puede determinar si un acuerdo vigente
en la fecha de transicion a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir dc la consideracién
de los hechos y circunstancias existentes a dicha fecha.

Alicorp Ecuador 8.A. decidid utilizar esta exencion y por lo tanto ha considerado los hechos
y circunstancias existentes a la fecha de transicion para determinar la existencia de arriendos
implicitos en sus contratos y acuerdos.

Beneficios a los empleados

Segin la NIC 19 Beneficios a los empleados la Compaiiia puede optar por reconocer la
totalidad de las pérdidas y ganancias actuariales en los planes de beneficios definidos. La
aplicacion retroactiva de este enfoque requiere que la Compaiiia separe la porcion
reconocida v la porcién por reconocer, de las pérdidas y ganancias actuariales acumuladas,
desde el comienzo del plan hasta fa fecha de transicion a las NIIF. No obstante, la exencion
de la NIIF 1 permite a fa Compaii{a reconocer todas las pérdidas y ganancias actuariales
acumuladas en la fecha de transicion a las NIIF. :

Alicorp Ecuador $.A. aplico esta exencién y por lo tanto reconocid en los resultados
acumulados el importe de todas las ganancias (pérdidas) actuariales acumuladas desde la
fecha de inicio de todos los planes de beneficios definidos hasta la fecha de transicion a las
NIIF.

3.3 Conciliacién entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador

Las conciliaciones que se presentan a continuacién muestran la cuantificacion del impacto de la
transicién a las NIIF sobre la situacién financiera, resultado mtegral y flujos de efectivo
previamente informados de Alicorp Ecuador S.A.:

-17-




3.3.1 Conciliacién del Patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010

3.3.2

Diciembre 31, Enero 1,
2010 2010
(en miles de U.S. dolares)

Patrimonio de acuerdo 2 PCGA anteriores :
informado previamente 7,323 5,930

Ajustes por la conversion a NIIF:
Reconocimiento de efectos de activos bajo

arrendamiento financiero (1) 1,110 1,110

Costo atribuido de propiedades planta y equipo

de planta de helados (2) 1,455 1,455

Ajuste de inventarios (3) (163) (163)

Gastos de depreciacién de activos bajo

arrendamiento financiero (2) 59 _

Reconocimiento de impuestos diferidos {4) 392 1,095
Correccion de errores de afios anteriores

Participacion en subsidiarias (81)

Ajuste al valor neto de realizacion (86) 28)
Subtotal 3,068 3,469
Patrimonio de acuerdo a NIIF 10391 9,399

Conciliacion del Resultadoe Integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010

(en miles de
U.S.dblares)

Resultado de acuerde a PCGA anteriores informado

Previamente 1,393
Ajustes por la conversion a NIIF:
Ajuste al gasto depreciacidn de activos bajo

arrendamiento financiero (1) ‘ (59)

Reconocimiento de un gasto por impuestos diferidos (4) (203)
Correccidon de errores de afios anteriores

Ajuste al valor neto de realizacion (58)

Participacién en subsidiarias 8D
Subtotal (401)
Resultado integral de acuerdo a NIIF 992

a) Explicacién resumida de los ajustes por conversién a NIIF:
(1) Reconocimiento de efectos de activos bajo arrendamiento financiero

Segiin las NIIF, los arrendamientos deben ser clasificados en financieros u

operativos. En el caso de los arrendamientos financieros, el arrendatario debe
reconocer el activo y el pasivo financiero al menor entre sy valor razonable y el
valor presente de los pagos minimos de arrendamiento. En el caso de los
arrendamientos operativos, las cuotas de arrendamiento se registran directamente
en los resultados del periodo en que se incurren. Bajo los PCGA anteriores, no
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existia la distincion entre arrendamientos financieros u operativos y todas las
cuotas de arrendamiento se registraban directamente en los resultados del
periodo. Al de eneroy al 31 de diciembre del 2010, los efectos netos de la
activacion de los activos bajo arrendamiento financiero fueron un incremento en
los saldos de propiedades y equipos v una disminucién en resultados
acumulados provenientes de [a adopcién por primera vez de las NIIF por
US$1,109,744. Adicionalmente, la Compafiia reconocié al 31 de diciembre del
2010, gasto depreciacion por los activos bajo arrendamiento financiero por
US$59,139.

Costo atribuido de propiedades planta y equipos de la planta de helados

Para la aplicacién de las NIIF se ha definido que los saldos al 1 de enero de 2010
se registren a su valor razonable y por tal razén se realizd un avalio de las
propiedades, planta y equipo de la planta de helados. Tal procedimiento fue
efectuado por profesionales expertos independientes. Al 1 de enero y al 31 de
diciembre del 2010, los efectos de la revaluacién generaron un incremento en los
saldos de propiedades, planta y equipos y en resultados acumulados
provenientes de la adopcidn por primera vez de las NIIF por US$1.5 millones.

(3} Ajuste de inventarios

4

Segun las NIIF, los inventarios deben ser revisados que prevean beneficios
econdémicos futuros o considerarse la existencias de una pérdida por su deterioro.
Bajo los PCGA anteriores, la compaiiia no reconocia estas pérdidas. Al 1 de
enero y al 31 de diciembre del 2010, los efectos de reconocer pérdidas en
inventarios generaron una disminucién en los saldos de inventarios y en los
resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF
por US$163,000.

Reconocimiento de impuestos diferidos

Las NIIF requieren el reconocimiento de impuestos diferidos usando el método
del balance que esté orientado al calculo de las diferencias temporarias entre la
base tributaria de un activo o un pasivo y su valor contable en el balance. Los
ajustes en la valuacién de los activos y pasivos generados por la aplicacion de
las NIIF, han significado la determinacién de diferencias temporarias que fueron
registradas como activos (pasivos) por impuestos diferidos, Al t de enero y al
31 de diciembre del 2010, los efectos de las diferencias temporarias fueron el
registro de activos por impuestos diferidos por US$1.1 millones y US$892,000,
respectivamente, un incremento de resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF en los referidos importes y €l
reconocimiento en el gasto por impuestos diferidos del afio 2010 por
US$203,000. '
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Un resumen de las diferencias temporarias es como sigue:

Diciembre 31, Enero 1,
2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Diferencias temporarias:

Provisién de jubilacién patronal 202 437
Otros :
Pérdidas tributarias 3,473 3,968
Valor neto realizable 58 __28
Total 3,733 4433
Tasa neta utilizada para el calculo del

impuesto diferido 23.8%% 24.70%
Activo por impuesto diferido 892 1,095

b) Reclasificaciones entre Activos y/o Pasivos - La administracién de la Compaiiia ha
efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de situacidn financiera, para
una apropiada presentacion de acuerdo a la NIC 1: '

Saldos a
Presentacion Diciembre Enerol,
bajo PCGA Presentacion 31, 2010
Cuenta anteriores bajo NIIF 2010

(en miles de U.S. délares)
Crédito tributario  Incluido en otras  Cuentas por

de impuesto a cuentas por cobrar largo
la renta cobrar plazo 853 694
Impuestos por Incluido en Incluido en
cobrar Impuestos por activos por
cobrar impuestos
corrientes 69 8
Impuestos por Incluido en Incluido en
pagar impuesto por pasivos por
pagar impuestos
corrientes 39 80
Participacion a Incluido en Incluido en
trabajadores participacion a gastos
trabajadores acumulados 208
Jubilacién Incluido en Incluido en
patronal y provision para obligacidn por
desahucio jubilacién beneficios
patronal y definidos
desahucio 231 482
Reserva de Incluido en Incluido en
capital y reservas de resultados
facultativa capital acumulados 492 492
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c) Sin efectos en resultados (reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos) -

La administracion de la Compafiia ha efectuado las siguientes reclasificaciones en ¢l
estado de resultado integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010, para
una apropiada presentacién de acuerdo a la NIC 1:

Presentacion

bajo PCGA Presentacion
Cuenta anteriores bajo NITF 2010
(en miles de U.S.
dolares)
Participacion a Después de Incluido en gastos
Trabajadores utilidad administrativos,
operacional ventas y
costo de ventas 208
Descuentos Incluido en Incluido en
a clientes gastos de Ingresos
ventas 111
Gastos de fletes Incluido en Incluido en
de mercaderia gastos costo de ventas
administrativos 38
Gastos de sueldos  Incluido en Incluido en
y salarios gastos gastos de ventas
de ventas administrativos 2,226
Gastos de Incluido en Incluido en
de fletes gastos gastos de ventas
de entrega administrativos
mercaderia 808
Gastos de Incluido en Incluido en
vendedores gastos gastos de ventas
administrativos 496

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacidn y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el perfodo de la revision y periodos futuros si la revision
afecta tanto al perfodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracién de la
Compaiiia ha utilizado en €l proceso de aplicacidn de los criterios contables:
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4.1 Deterioro de activos

A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere necesario, se analiza el
valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos hubieran
sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realjza una estimacion
del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora

de efectivo a la que pertenece el activo.

Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el calculo del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo. El calculo del valor en uso requiere que la Compafiia
determine los flujos de efectivo firturos que deberian surgir de las unidades generadoras de
efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente,

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra
la correspondiente provisién por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Durante el periodo financiero, la Administracion determiné que no existen deterioros aplicados a

los activos,

4.2 Vida util de propiedades y equipos

Como se describe en la Nota 2.6.3, la Compaiiia revisa la vida 1til estimada de propiedades,
planta y equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo financiero, la Administracién
determiné que la vida ttil de propiedades y equipos se encuentra dentro de su tiempo de vida

util.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica v Censos:

Afio Terminado
Diciembre 31

2009
2010
2011

EFECTIVO Y BANCOS

El efectivo y bancos es como sigue:

Efectivo

- Bancos:

Locales
Exterior

Total

Variacién

Porcentual
4
3
5

... Diciembre 31,.,. Enero 1,
2011 2010 - 2010
(en miles de 1).8. ddlares)

5 5 3
4,618 1,011 723
_142 o1 _10
4,763 L1017 136
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7.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Clientes comerciales

Compafiias relacionadas, nota 21
Provisién para cuentas dudosas
Subtotal

Otras cuentas por cobrar

Total

... Diciembre 31...

2011

11,529
76

(1.400)
10,205

74
10,279

Enero 1,
20190 2010
(en miles de U.8. ddlares)
10,181 9,672
149 284
(1.273) (946)
9,057 9,010
124 145
2,18] 2155

Clientes - Al 31 de diciembre 2011 y 2010, cuentas por cobrar comerciales corresponden a clientes

con créditos hasta 90 dias, un detalle es como sigue:

Industria Pesquera Santa Priscila S.A.

Pydaco Productores y Distribuidores
Omarsa S.A.

Rueda Medina Nestor

Unionsocia S, A.

Corporacion El Rosado S.A.
Tiendas Industriales Asociadas S.A.
Disor Distribuidores del Oriente S.A.
Torrbalsa S. A.

Otros

Total

... Diciembre 31,...

2011 2010
{en miles de U.8. délares)
3,084 2,019
965 756
807 488
666 188
549
429 287
428 642
424 331
398
3.779 5.470
11,529 10,181

Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas al 31 de diciembre del 2011 tienen los siguientes

vencimientos

Corriente

Vencidos en dias:
1-30
31 -60
61 —90
91 - 120
121 - 150
151 -180
Mais de 181

Total

2011 2010
(en miles de U.S. d6lares)

9,272 7,764

814 650

11 14

12 180

182 387

3 10

27

1,235 1.149

11,529 10,181
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El movimiento de la provision para cuentas dudosas fue como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Saldo a comienzo del afio 1,273 946
Provision 254 497
Castigos o (127) (170)
Saldo al final del afio 1,400 1,273

La provision para cuentas incobrables esta constituida en funcién de un analisis de la probabilidad de
recuperacion de las cuentas por cobrar de acuerdo a politica, ver nota 2.15.1.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,.,, Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de UJ.S. dolares)
Productos terminados 3,606 1,986 1,692
Importaciones en transito 321 250 150
Otros 766
Total 3,927 2236 2,608

Al 31 de diciembre del 2011;

»  Productos terminados corresponde principalmente: alimento para camarén - Nicovita por
US$2,794,863, producto de higiene personal por US$355,271 y alimentos para mascotas por
US$361,121.

* Al 31 de diciembre del 2011, la compafiia ha registrado en resultados US$156,782 por bajas de
inventarios en mal estado.

Al 31 de diciembre del 2010:

¢ Productos terminados corresponde principalmente: alimento para camardn - Nicovita por
US$1,324,850, producto de higiene personal por US$299,074 y alimentos para mascotas por
US$209,965.

« En abril del 2010, la Compatiiia entregd como parte de los aportes a la Compafija Heladosa S.A

US$606,000, correspondiente a inventario de productos terminados, materias primas y materiales,
notas 1 y 11. ’
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10.

» Al 31 de diciembre del 2010, la compaiiia ha registrado en resultados US$357,194 por bajas de
inventarios en mal estado.

ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre del 2011, corresponde a los siguientes activos recibidos en calidad de cancelacién
de cuentas por cobrar del cliente Sweetcity S.A.:

s  Terrenos ubicados en la Provincia del Guayas, parroquia Tarqui, de la ciudad de Guayaquil,
ciudadela Lomas de Urdesa manzana No. 25, solar No. 19 con 1,057 m2; y salar No. 20 con 797
m2, valorado por un perito independiente en agosto del 2011, quien determina el valor comercial
de estos solares en US$158,550 y US$119,535, respectivamente.

+ Departamento 2 B de la lera. planta y 2 B de la 2da. planta del edificio Riverside ubicados en la
Provincia del Guayas, parroquia Tarqui, de la ciudad de Guayaquil, ciudadela Kennedy Ave.
Francisco Bolofia entre la cuarta y la quinta, manzana No. 21, por un total de 361 m2, valorado
por un perito independiente en agosto del 2011, quien determina el valor comercial de estos
departamentos en US$180,376.

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Un resumen de propiedades y equipos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
{en miles de U.S. dolares)
Costo o valuacién 523 499 5,714
Depreciacion acumulada (211 (148) (24)
Total 312 - 3351 5,690
Clasificacion:
Equipo de computacidn 149 166 21
Muebles y enseres y equipos 117 122 33
Vehiculos 46 63 248
Terrenos 312
Edificio e instalaciones 1,087
Planta y equipo 3,574
Obras en curso . . 415
Total 312 351 2,690
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Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Edificios e Plantay Mucbles y
Terrenos  instalaciones equipoal  Equipode enseresy Vehicul Obrasen
al valor al valor valor computac.  equipos o curso
razonable razonable razonable al costo alcosto alcosto  al costo Total

... {en miles de U.S. délares) ...
Costo o valuacion

Enero 1, 2010 312 1,087 3,574 24 45 257 415 5,714

Adquisiciones ‘ 41 99 140
Ventas 20) (45) (2) (67)
Activaciones ) 57 3 266 113 75 (514)

Aportes para infegracion
de capital en asociada,

nota 1. (312) (L144) (3.557) _3) (24)  (248) (5.288)
Diciembre 31, 2010 283 134 82 499
Adquisiciones 24 19 43
Bajas (18) o 1) (19)
Diciembre 31, 2011 289 153 81 323

Al 31 de diciembre del 2010, adquisiciones corresponde principalmente a compras de vehiculos para
asesores téenicos por US$54,122, equipos de computacion por US$30,902, maquinarias y equipos
US$15,300.

Edificios ¢ Planta y Equipo de Muebles y
instalaciones  equiposal  computacion enseres y

al valor valor al equipos Vehiculos
razonable razonable Costo al costa al costo Total

... {en miles de U.S. délares) ...

Depreciacidn acumulada v deterioro

Saldo al 1 de enero de 2010 3 12 9 24
Gasto por depreciacion 4 72 158 12 246
Ventas . (13) 44 : Q) (59
Aportes para integracion

de capital, nota 1. “ (39) (63)
Saldo al 1 de enero de 2011 117 12 19 148
Gasto por depreciacion 40 23 16 79
Baja de inventario (16) ‘ _ — a6)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 141 35 35 211

10.1 Aplicacion del costo atribuido

Al 1 de enero del 2010, los valores razonables utilizados como costo atribuido para propiedades
y equipos y el ajuste al valor en libros presentado segiin los PCGA anteriores se muestran a
continuacion:
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11.

12,

...Enero 1, 20190...

Saldo segin Ajuste
PCGA Leasing al valor Costo
anteriores al costo razonable atribuido

{en miles de U.S. délares)

Terrenos 550 (238) 312
Edificios e instalaciones 455 632 1,087
Magquinarias y equipos 1,509 1,027 1,038 3,574
Equipos de computacion 75 S (54) 21
Muebles y enseres y equipos 16 17 33
Vehiculos 105 33 60 248
Obras en curso _415 - - _415
Total 3,125 L110 1455 2,690

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Un detalle de inversiones en asociadas es como sigue:

% de Costq Costo
Participacién 2011 2010
(en miles de U.S. délares)
Inbalnor S.A. 75% 7,508
Ovania Financial Corp. : 35% 5,362 5,940
Total 12,870 5,940

Al 31 de diciembre del 201 1:

. Inbalnor S.A. es una Compaiiia domiciliada en el Ecuador y esta conformadp por 7,500 acciones,
la compaiiia no cuenta con estados financieros auditados.

Ovania Financial Corp. es una Compaiiia domiciliada en Panamad y esta conformado por 175
acciones, la compafiia no cuenta con estados financieros auditados.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar €s como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de U.S. délares)
Compaiiias relacionadas, nota 21 18,116 9,276 9,008
Proveedores locales 507 273 888
Otros 45 98 39
Total 18,668 2,647 9,935
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Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, proveedores locales corresponden a facturas por compras y
servicios contratados, las cuales tienen vencimientos promedio hasta 30 dias y no devengan intereses

13. IMPUESTOS

13.1

13.2

Actives y pasivos del afio corriente y no corriente
Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes y no corriente es como sigue:

... Diciembre 31,.., Enero 1,
011 2010 2010

(en miles de U.S. dolares)

Activos por impuesto corriente’

Impuesto al valor agregado 111 69 3
Activos por impuestos no corriente:
Crédito tributario del impuesto a la renta 159 853 694
Pasivos por impuestas corrientes:
Impuesto al Valor Agregado -IVA por pagar y

Retenciones 26 15 23
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 27 24 57
Total 33 39 80

Activos por impuesto corriente - al 31 de diciembre del 2011 y 2010, representa crédito
tributario por concepto de retenciones en la fuente efectuadas por clientes que provienen desde
el afio 2008.

(1) De conformidad con disposiciones legalés, Ia tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 24% sobre las utilidades sujetas a distribucion (25% para el afio 2010) y dei 14%
sobre las utilidades sujetas a capitalizacion (15% para el afio 2010).

Impuesto a la renta reconocido en los resultados

Una reconciliacion entre la utilidad segin estados financieros y ¢l gasto por impuesto a la renta
corriente, es como sigue: '

2011 2010
(en miles de U.S. dolares)
Utilidad segin estados financieros 4,552 1,529
Ajustes efectos de conversion NIIF 198
Utilidad segin estados financieros, neta de
participacién a trabajadores 4,552 1,727
Amortizacidén de pérdidas tributarias (1) (1,445) (547)
Gastos no deducibles 1,460 480
Ingresos exentos (7 (325)
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2011 2010
{en miles de U.S. ddlares)

Gastos Incurridos para generar ingresos excentos 7

Deducciones Especiales N

Participacion a trabajadores atribuibles al ingreso exento . 3
Utilidad gravable 4,560 1,338
Impuesto a la renta causado 1,094 334
Anticipo calculado (2) 582

Impuesto a la renta cargado a resultados . 1,094 334
Impuesto a la renta diferido _419 203
Total 1313 237

(1) De acuerdo con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
las utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos
siguientes sin que exceda, en cada periodo, del 24% de las utilidades gravables. Al31 de
diciembre del 2011 y 2010, el saido por amortizar de pérdidas tributarias asciende a
US$2,047,710 y US3$3,472,950, respectivamente.

(2) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matemadtica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y (.2% de costos y gastos deducibles, la compaiiia
no realizé pago por anticipo del impuesto a la renta minimo para el afio 2010.

Las declaraciones de impuesto a la renta no han sido revisadas por las autoridades tributarias y
son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2008 al 2011, sobre los cuales
podrian existir diferencias de criterio en cuanto al tratamiento final de ingresos exentos, gastos
no deducibles y otros

Al 31 diciembre del 2011 y 2010, el detalle de la composicion de los activos y pasivos por
impuestos corrientes es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Anticipos en retenciones en la fuente del afio 1,253 1,187
Impuesto a la renta causado ' (1.094) (334)

Crédito tributario del impuesto a la renta al final del
afio 159 853
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13.3

13.4

13.5

Impuesto a la renta reconocido directamente en el patrimonio

Diciembre 31, Enero 1,
2010 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Impuesto diferido:

Ajustes por conversion a NIIF registrados con

cargo a utilidades retenidas (Nota 3.3.1) 1,095 1,095
Ajuste del impuesto diferido (Nota 13.4) ' (203)

Total impuesto a las ganancias reconocido
directamente en ¢l patrimonio ' _892 1,095

Impuesto a la renta reconocido en otro resultado integral

Saldos al

comienzo Reconocido en Saldos al

del Afio los Resultados Fin del Afio

... (en miles de U.S. délares) ...

Afio 2011
Activos por impuestos diferidos en relacion a: :
Valor neto de realizacion 14 () 9
Obligaciones por beneficios definidos 44 31) 13
Pérdidas y créditos tributarios no utilizados.
Pérdidas tributarias 834 383 451
Total 892 419 473
Afie 2010
Activos por impuestos diferidos en relacidn a:
Valor neto de realizacién 7 7 14
Obligaciones por beneficios definidos 26 (52) 44
Pérdidas y créditos tributarios no utilizados:
Pérdidas tributarias 992 (158) 834
Total 1095 (203) 892

Aspectos Tributarios del Cddigo Orgdnico de la Produccion

Con fecha diciembre 29 de 2010 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 el
Cédigo Organico de 1a Produccion, Comercio e Inversiones, el mismo que incluye entre otros
aspectos tributarios los siguientes:

e Lareduccién progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de impuesto a la renta
para sociedades, asi tenemos: 24% para el afio 2011, 23% para ¢l afio 2012 y 22% a partir
del afio 2013. Al 31 de diciembre del 2010, para la medicién del activo (pasivo) por
impuestos diferidos, la Compaiiia utilizé una tasa de impuesto a la renta promedio del
23%. ‘

=30 -




e  Lareduccion progresiva del porcentaje de retencién en la fuente de impuesto a la renta en
pagos al exterior conforme la tarifa de impuesto a la renta para sociedades.

13.6  Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de lps Ingresos del
Estado

Con fecha noviembre 24 de 2010 se promuigé en el Suplemento del Registrp Oficial No. 583
la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacidn de los Ingresos del Estado, la misma que incluye
entre otros aspectos tributarios los siguientes:

«  La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se incrementd del 2% al 5%. Por
presuncién se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y
se estable como exento de este impuesto el pago de dividendos a compafifas o personas
naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la
importacién de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en ¢l listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos productivos,
pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

«  Seestablece el impuesto ambiental a la contaminacién vehicular, que se grava en funcion
del cilindraje y del tiempo de antigiiedad de los vehiculos.

14. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiifa no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2011,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razon de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2012. Dicho estudio constituye una basc para
determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emisidn de los estados financieros, dicho
estudio se encuenira en proceso de ejecucion y la Administracion de la Compaiiia considera que los
efectos del mismo, si hubiere, carecen de importancia relativa. Al31 de diciembre del 2010, la
Compailia efectué el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones
con pattes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia.

15. GASTOS ACUMULADOS

Un resumen de gastos acumulados, es como sigue:

... Diciembre 31,,., Enero 1,
2011 2010 2010
(en miles de 1J.8. délares)
Participacién a trabajadores 847 208
Beneficios sociales 144 _50 124
Total 991 258 124
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16.

Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provisién para participacién a trabajadores fueron como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. dblares)
Saldos al comienzo del afio 208
Provision del afio 939 208
Pagos efectuados (300) _
Saldos al final del afio ' 847 208
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS
Un resumen de la obligacién por beneficios definidos es como sigue:
... Diciembre 31,.., Encro 1,
2011 2010 2010
{en miles de U.8. ddlares)
Jubilacién patronal | 60 213 451
Bonificacién por desahucio 17 _18 _31
Total 71 231 482

16.1 Jubilacidn patronal

De acuerdo con disposiciones del Cadigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios 0 mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser
jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicion
de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

El movimiento en ¢l valor presente de la obligacion de jubilacién patronal fue como sigue:

... Diciembre ...
2011 2010
(en miles de U.S. dolares)

Saldo al comienzo del afio 213 451
Costo del servicio del periodo corriente 17 82
Ajuste al estudio actuarial (172)
Eliminacién de provisién, por culminacion de operacion en

produccion de helados, nota 1 , (323)
Costo por intereses _2 3
Saldos al final del afio _60 213
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16.2 Bonificacion por desahucio

De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los casos de terminacion de la relacién
laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, la Compaiiia entregara el
25% de la dltima remuneracidn mensual por cada uno de los afios de servicio.

El movimiento en el valor presente de obligacion de bonificacién por desahucio fue como sigue:
... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Saldo ai comienzo del afio I8 31
Costo del servicio del periodo corriente 5 9
Ajuste al estudio actuarial (7D
Eliminacién de provision, por culminacién de operacién

en produccion de helados, nota 1 (22)
Costo por intereses : 1 _
Saldos al final del afio ' 17 18

Los cilculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de
beneficios definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 y el 1 de enero det
2009 por un actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de
beneficios definidos y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron
calculados utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los
beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la
férmula del plan, de tal forma que se atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de
servicio, considerando el uso de hipotesis actuariales para calcular el valor presente de dichos
beneficios. Estas hipdtesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, e} incremento salarial
y las probabilidades de pago de estos beneficios. Las presunciones principgles usadas para
propdsitos de los célculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31...

2011 - 2010
% %
Tasa(s) de descuento ‘ : 6.5 4
Tasa(s) esperada del incremento salarial 24

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

17.1 Gestion de riesgos financieros - En ¢l curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compafiia esti expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mds o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos y,
en consecuencia, sus resultados.
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La Compafifa dispone de una organizacién y de sistemas de informacion, administrados por la
Gerencia General y Finanzas, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud,
proponer a los accionistas medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su
efectividad.

17.1.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se reficre al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaiiia. La
compaiiia ha adoptado una politica de inicamente involucrarse con partes solventes y
obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de
la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia tinicamente
realiza transacciones con Compaiiias que cuentan con la misma o mejor calificacién de
riesgo.

17.1.2 Riesgo de liquidez
La Gerencia Financiera es la que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez.
La Gerencia Financiera ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de
liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento
a corto, mediano y largo plazo. La compafiia maneja el riesgo de liquidez manteriendo
reservas, facilidades financieras, monitoreando continuamente los flujos efectivos

proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros y mediante financiamiento con las relacionadas:

17.1.3 Riesgo de capital
La compafiia gestiona su capital para asegurar que la Compaiiia estard en capacidad de
continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacidn de los saldos de deuda y patrimonio.
18. PATRIMONIO
18.1 Capiral Social

Al31 de diciembre del 2011 y 2010, esta representado por US$11,900,003 acciones de US$1.00
valor nominal unitario.

18.2 Reserva Legal
La Ley de Compailias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea apropiado como
reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta reserva no es
disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

18.3 Resultados Acumulados

Un resumen de los resultados acumulados es como sigue:
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Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31, Enerol,
2011 2010 2010
... (en miles de U.S. délares) ...

Utilidades (pérdida) retenidas - distribuibles 952 (5,155) (6,548)
Resultados acumulados provenientes de la
adopcidn por primera vez de las NIIF

(Nota 3.3.1) 3,068 3,469
Reservas segiin PCGA anteriores:

Reserva de capital 488 488 438

Reserva facultativa 4 4 __ 4
Total 1,444 (L3595} (2,587)

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de los
saldos segin PCGA anteriores, los cuales segin Resolucidn emitida por la Syperintendencia de
Compafiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera veg de lag NIIF - Incluye los
valores resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF. El saldo
acreedor podra ser utilizado para compensar pérdidas acumuladas. Este saldo no es disponible
para el pago de dividendos y no podra ser capitalizado, Los trabajadores no tendrdn derecho a
una participacion sobre este saldo y podra ser devuelta en el caso de liquidacién de la Compafiia.

Reservas segiin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital y
facultativas podran ser utilizados para compensar fas pérdidas acumuladas y el excedente, si
hubiere, podra ser capitalizado. Los saldos de estas cuentas podran ser devueltos en el caso de la
liquidacion de la Compaiiia.

19. INGRESOS OPERACIONALES

Un resumen de los ingresos de la Compaiifa, es como sigue:

Ingreso por Utilidad bruta
linea por linea
011 2010 2011 2010
... (en miles de U.S. ddlares) ...
Balanceado para camardn 65,197 36,517 9,855 5,386
Fideos 6,018 3,843 2,683 1,188
Cuidado capilar e higiene 2,909 3,498 106 1,362
Otros 4,576 6,785 1.941 1,246
Total 18,700 50,643 14,585 9,182

20. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos por su naturaleza, reportados en los estados
financieros es como sigue:
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Costo de ventas

Gastos de ventas

Gastos de administracidn

Depreciacion

Pérdida en inversién de Ovania Financial Corp.
Otros gastos

Total

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Costo de ventas

(asto por beneficios a empleados

Otros gastos

Costo de publicidad

Costo de distribucion

Gastos por Servicio de consultoria, honorarios, seguridad
Seguros

Gasto de Combustible, lubricantes y mantenimiento
Gasto por depreciacion

Gastos por servicios piiblicos

Pérdida por inversiones

Total

... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. délares)
64,115 41,461

6,038 4,966
1,582 1,697
79 246
1,128
1,206 744
74,148 49,114

... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. délares)
64,115 41,462

3,009 2,301
3,487 3,068
1,164 783
514 308
471 656
119 119
© 47 101
79 246
16 70
1,127
14,148 49,114

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:

Sueldo y salarios

Aportes TESS

Beneficios sociales
Participacion trabajadores
Beneficios Definidos

Saldo al final del afio

... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
1,578 1,583
186 198
281 232
939 208

25 30
3.009 2.30]
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21. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Durante el afio, las Compaifiias realizo las siguientes operaciones comerciales con partes relacionadas:

... Diciembre 31,...
2011 2010

(en miles de U.S. délares)
Cuentas por cobrar corrientes:

Alicorp S.A A. — Peru - 76 91
Heladosa S.A. . _58
Total 76 149
Cuentas por pagar corrienies:.
Alicorp S.A.A. —Perti 18,062 _ 9,069
Heladosa S.A. _ 7 95
Promolucky S.A. 65
Logiran S.A, 25 25
Agassycorp S.A. _ 22 _ 22
Total 18,116 9276

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, Alicorp S.A. A. —Per(, incluye principalmente facturas por pagar
por importacion de productos de consumo masivo, las cuales tienen vencimiento hasta 120 dias y no
devengan intereses. ‘

Exterior Local
2010 2011 01
(en miles de U.S. délares)

=]
ot
—
[

Ventas:
Alicorp S. A. A. — Perd 3 482 :
Logiran S.A. 2
Heladosa S.A.

|,,_.._.

B |
ks

Total

Compras: :
Alicorp S. A. A. — Pertl 64,115 40,052

Heladosa S.A.

[—
el
N

h—
IR

Total 64,115 40,052

Gastos:
Logiran S.A., servicios de :
Logistico, transporte y almacenaje 271 158
Promolucky S.A., servicios
publicitarios y asesoria en negocio 568
Alicorp S.A.A. — Peril Gastos por
Servicios de Mantenimiento

f—
(8]
=N

B |
K|
X

Total
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24.

COMPROMISO

Convenio de Accionistas — En junio 10 del 2011, Alicorp Ecuador S.A. firmé convenio de accionistas
con Industria Pesquera Santa Priscila S.A., para realizar aportes en el capital de la Compaiiia Inbalnor
S.A. para la compra y montaje de planta para procesamiento de balanceado de crusticeos y pescado
por un monto aproximado de US$10 millones.

Los términos del convenio de accionistas son como siguen:

« Alicorp Ecuador S.A. tendra el derecho de preferencia en las ventas o enajenaciones de acciones
realizada por Industria Pesquera Santa Priscila S.A.,

= Los accionistas no podran dedicarse a la fabricacion de alimentos balanceados para camardn,
tilapia y otras especies acuicolas dentro de la Republica del Ecuador, y

» Alicorp Ecuador S.A. debera aportar un monto estimado de US$7.7. millones para la instalacion
industrial y capital de trabajo.

s El convenio de accionistas tiene un periodo de vigencia hasta que se disuelva la Compafiia
Inbalnor S. A., pudiendo darse por terminado en cualquier momento por cualquiera de las partes
notificando con 90 dias de anticipacion.

Una vez realizados los montos de aportes por Alicorp Ecuador S.A. para el desarrollo y
funcionamiento del negocio, la participacién en el capital social Inbalnor S.A. serd del 75%. Al 31 de
diciembre del 2011, la Compaiiia ha aportado US$7.5 millones por este compromiso.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emisién de los estados financieros (junio 11, 2012) no
se produjeron eventos que en opinion de la Administracion pudieran tener un efecto importante sobre
los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011 han sido aprobados por la
Administracién de la Compafiia en junio 11 del 2012 y seran presentados a los Accionistas para su
aprobacién. En opinién de la Administracién de la Compafiia, los estados financieros seran aprobados
por los Accionistas sin modificaciones.
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