Ambato, 24 de marzo de 2019

Seriores
Junta Universal de Socios de LUBRIMEX CIA, LTDA.
Ciudad

De mi consideracion:

Estimados socios de LUBRIMEX CIA.LTDA, adjunto presento el Informe
correspondiente al anc econémico 2018, el mismo que indica sobre el
desarrollo de la empresa en las diferentes dreas del negocio, con lo
cual cumplo con las Estatutos de la compania y las normas vigentes
legales que establece la entidad de control  Superintendencia de
Companias.

Los tres primeros meses del anio 2018 se presenté con normalidad,
posteriormente el mercado tiene una receso econémico y una
inestabilidad que habian meses en los cuales las Ventas dismimsian en
el 50%, en relacion con las ventas que se hicieron en los primeros meses
del ano; como es el caso del mes de Septiembre que facturd apenas
US$20.300.46.

Estas razones, y otras como: incremento en Gastos, dificil recuperacion
de cartera, provocaron que el resultado final de la compania sea
negativo, siendo el afio 2018 el primer aflo, en cinco arnos de
funcionamiento de la empresa que se presenta este resultado
desfavorable.

Sin embargo de ello la administracién constantemente analiza y toma
medidas inmediatas para lograr que el resultado final sea el adecuado y
vaya en beneficio de todas las personas que conforman LUBRIMEX.

1.- Las Actividades tanto comerciales como administrativas se
desarrollaron con normalidad.

2.- Las Ventas en relacién con el ano 2017 decrecieron en el 6%.
El desgloce de ventas por mes es el siguiente:

MES VALOR

Enero US$48.919.73
Febrero US$42.174.99
Marzo 1US$49.205.49
Abnl US$37.009.64
Mayo US$33.428.44
Junio US$26.113.16
Julio US$27.553.39
Agosto US$40.625.80

Septiembre US$20.300.46



Octubre US$34.548.53

Noviembre US$26.181.52
Diciembre US$34.885.29
TOTAL US$420.946.44

3.- El volumen monetario de Ingresos de la Empresa se vio disminuido,
sin embargodee!losehacumph‘doconlospagoahomdoresyotros.

4.- La rotacién de Inventarios se presenta en 20 veces al ano, es decir el
inventario rata cada 17 dias, factor satisfactorio, esto permite el evitar
costos financieros.

5.- La recuperacion de cartera{Clientes) se presenta en 3 veces, es decir
Se recupera cartera cada 122 dias, se cumple con la politica crediticia de
la empresa.

Debo mencionar que existen los documentos de respaldo respectivos de
los créditos de Clientes los mismos que garantizan la cobranza
respectiva,

6.- El endeudamiento de la comparia se encuentra distribuido de la
Siguiente manera:

¢ OBLIGACIONES LABORALES US$. 3.263.73
* PROVEEDORES US$.148.799.23
* ACREEDORES FISCALES USS. 2.391.92
* PRESTAMOS VARIOS US$. 15.196.20

Como se observa el mayor endeudamiento es con Proveedores, con los
cuales se ha cumplido con los plazos de crédito respectivos. Hago notar
que el pago a Proveedores se lo hace luege de recaudar los dineros de
Clientes, con esto se evita que se tenga problemas en el Fiujo de Caja o
que se generen costos financieros, ademdas la compania no ha tenido que
recurrir a créditos financieros bancarios, se ha cumplido con los Pasivos
con el efectivo propio del negacio.

7.- La relacion laboral que se ha mantenido durante todo el ano con los
senwores trabajadores fue normal, no se ha presentado ningun
inconveniente,

Las diferentes remuneraciones han sido canceladas a tiempo, se cumple
con todo lo que establece los diferentes entes de control laborales comao:
IESS y Ministerio de Trabajo, por lo cual el personal esta satisfecho con el
trato, la remuneracion que perciben y sobre todo porque existe
estabilidad laboral.

8.- El pago a todas las entidades gubernamentales; IESS, SRI,
Superintendencia de Companias, Mumcipio, se lo ha realizado de
manera normal y oportuna.



Antes de terminar debo agradecer a los senores Socios, por el apoyo y
confianza que me han brindado, e indicarles que son anos duros y
dificiles los que tendremos que pasar. y que la empresa sin embargo se
esta fortaleciendo en sus bases, pues son momentos en los que la
experiencia, la paciencia, y la tenacidad junto con la innovacion y
rapida reaccién harén que podamos permanecer en el mercado y que
estoy sequro que vendran nuevos y mejores tiempos.

Atentamente;

ﬁ; 5.



