INFORME DE GERENCIA
Ambato, 01 de marto del 2019,
Sefiores,

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA C1A. TURBOMEKANICS 5.4,

D mis commderaciones:

Por medio de s presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta Compaliia
denominada TURBOMEKANICS S.A., de conformidad con el Art. 9 de la Escritura de Constitucion,
entrego a Ustedes el informe anusl de actividades econdmicas y sociales, por el penodo
comprendido enire el 01 de enero del 2018 al 31 de dickembre ded 2018, con ¢l sigulente contenido:

1 Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico 2018,
a. Cumplir con la normativa vigente.

B Mantener sctiva i compafia,

- Contknust buscando nuevos chentes y fdelizanos.

d  Completar la gama de productos de acurrdo con la demanda del mercade,

. Mantener bajo control los gastos operativos, s ios gastos suben debe sublr también los
ngresas en una proporcién de al menos 1.5 a8 1 a faver de los ingreses.

f Lanzar una tienda electronica.

i Poner e linea el software de bisqueda de turbos y partes desarmollado por la empresa, en
un sisterna de pago mensual o anual,

& Cumplimbento de las disposiciones de la junta general

LS Informacidn de hechos extraordinanos producidos durante 2| ejerckcio econdmico 2018, en
s dmibitos administrative, aboral, legal

A, Entrega de los estados financkeros: Balance general ¥ anexos, balance de pérdidas ¢
ganancias para su cumplimiento y aprobacion,

5 Comparacidn de los resultados del ejesticio econdmico 2018 con el ejercecho econdmben
Inmediatamante anterion

L] Propuesta sobre ef destino de las utibdades obtenidas en el Eperticio Sonndmico.

: Recomendaciones a la Junta general de accionistas, respecto a politicas, estrategias y
anesanes durante &l éfércicio econdmico 20149,

i Cumpiimiento de los objetivos previstos pars ¢l ejercicio econdmico 2018
[ Cumplir con la normativa vigente



TURBOMEKANICS 5.A., ha cumplido |a normativa kegal vigente
B, Maniener la compaiiia activa.

La compaliia s& encuentra actva.

c Continuar buscanda clientes y fidelizarios.

TURBOMEKAMICS S.A, ha fidelizado buenas clientes, en los sectores industrial, navlers y transporte
durante el 2018, La estrategia de Redes sociales ha contribuide a crear comunidad alrededor de
TURBOMEKANICS 5.A. lo gue ha contribuido en La fidefizacian de chientes y &l hallamgo de nuewos
chentes.

d Completar la gama de productos de acuerdo con ls demanda del mercado,

Durante el afo 018 TURBOMEKANICS 5.4 completo su gama de produclos para motores
Industriales de origen estadounidense de las marcas CAT y JOHN DEERE con la mafca BORG WARNER
cuyo suministro y tiempo de entrega es estable y breve respectivamente. Se ha amphiado la oferta
de productos de las marcas GARRETT, IHI, TYEN y EANGYUE, y &l tiempo de reposickin de stock.

e Mantenst bajo control los gastos operativos, si los gastos suben debe subir tambsén los
ingreson &n una proporcien de sl menos 1.5 a 1 3 avor de los ingresos.

Los gastos operativos se han mantenido bajo control y han subsdo en proporcitn a los Ingresos, se
ha superade el objetive planteado, "si suben los gastos debe subir también los ingresos en una

proporcidn de al menas 1.5 a 1 a favor de los ingresos” Los ingresos kan subido en una proporcidn
de 2.15 a 1 con respecio a los gastos.

L Lanzar una tienda slectronca

Este objetvo no se ha cumplido, se han encontrado dificullades en encontrar personal adecuado
para la programacion y botones de pago con tanfas acordes a la reafidad nacional

- Ponier @én linea el software de blsqueda de turbos ¥ partes desarrollada por |s empresa, en
un sisterna de pago mensual o anual,

Mo se ha podido colocar el sisterna de basqueda en linea, se han encontrado dificultades que la
administracadn estd trabaando on uperaras.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junts General.

5¢ ha dado cumplimiento a las disposiciones emanadas de la JUNTA UNIVERSAL DE ACCIINSITAS
del 2018/04/11.

3 informacion de hechos extracrdinarios producidos durante el ejercicio econdmico 2018 En
el ambito adminkstrativo, laboral, legal

En 2l ambito sdministratnvo s e3td implementando ¢ sistems sdministrativo pod indicadores de
gesticn, en el dmbito laboral se produjo la salida de un colaborador, en el &mbito legal no se ha
preduckdo ningdn hecho sgnificativo



4 Entrega de los estados financleros: Balance general y anexos, halance de pérdidas y
ganancias, para su conocimiento y aprobacion,

Bl departamenio contable da a conocer los estados finandenos para su conocimesnto y aprobacion.

5, Comparacidn de ks resultados del ejercicio econdmico 2018 con el ejercicio econdmico
inmediatamente antenior.

Al comparar los Estados Financieros del ejercicio econdmico 2018 con los del eferciclo econdmico
2017 se aprecia que con un incremento en los gastos del 21 47% se ha conseguido un incremento
en los ingrews del 15.11%, esta medida &5 muy inferior s la compramaos con el afio inmediataments
anterior | comparacion ano 2017 vi. 2016 | y la ranin es porgue un rubro que influye mucho en el
mﬂl‘lﬂu es el costo de L2 acesoria para implementar el sistema de sdmiristracion por
immnmdmummmumm.um vl Qui concluya el
Proceso s eipera una mejora en la productividad de todas las Sreas de |la empress.

6. Propuesta sobre el desting de las utilidades obtenidas en ¢l ejercicio econdmico.

La Gerencia recomienda l capitalirackon de las utilidades no repartidas en los Eproickos anterores
v repartic un 109 de los beneficios del epercicio econdmico }18, a efectuarse durante of segundo
semestre del 2019,

7T Recomendaciones a b junta general de acclonistos, respecto a polticas y estrategias
durante e ejercicen econdmico 2019,

La Gerencla recomienda mantener el control de gastos y finalizar la implementacidn de la
administrackdn por indicadores de gestion para optimizar el rendimiento del personal y recursos,
plantea fortalecer La estrategia de in-bound marketing, misma gue debe incluir una tenda on-line
tapaz de vender en Ecuador y Colombia. La Gerencia vustve a plantear & uso de energia solar como
principal fuente de encrgia eléctrica por la inestabilidad en el suministro en ¢l drea donde se
desarrollan las actividades de la empresa. Finalmente, la empresa plantea la necesidad de
autamatizar algunos de los procesos que desarmolla y hacer outsourcing en ¢l ensamble de al menos
ta mitad de los productos gue ahord ensembla, o que @ permitira abaratar los costos de
manufactura y volverla mas competitiva frente a kos nuevos competidores gue intentan ingresar al
mercado.

La adevarstiracitn plantea lod wsgusntes obslivos para el 2018,

1. Canniprlil la BOTMATIVE VIgERtE,

r 3 Mantenar activa la compafia

3 Fidelizar los clientes existentes y desarrollar nuevos chentes finales.

a. Incrementar la oferta de productos de acuerdo con s necesidades que aparecen en el
mercado,

5. Mantener bajo control kos gastos operativas e incrementar los ingresos al menos un 25%.
B, Lanzar la tenda electrdnica en Ecuador y Colombia.



7. Paner en linea el software de bisqueda de la empresa con acceso para vendedores y
distribuidores, estos Gitimos podrén poner sus pedidos en linea.

Sin ningtn otro particular mesusr.qbo
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