Quito, 27 de Febrero del 2018

INFORME DE GERENCIA DE TACTICA MEDICA TACTIMED CIA. LTDA.

Sefor Presidente
Sefores Socies

De mig consideraciones. -

Por medio del presente me dirijo a ustedes para entregar el informe gerencial correspondiente
al Ejercicio Econdmico al 31 de diciembre del 2017, de ocuerdo al cumplimiente de las
dispesiciones legales y estatutarios contempladas en la Ley de Compafiias vigentes y estatutos
de la compafiia,

En cuanto al aspecto politico el afie 2017, ha sido un ofio conflictivo, siendo un affo de
elecciones presidenciales y con una fuerte lucha entre partidos politices ha impedido ejercer
libremente la participacién con el estedo siendo este nuestro mayor cliente en productos de
equipos e insumos médices, sin embargo, una vez reiterada la participacidn del partide politico
Alianza Pals, los meses de noviembre y diciembre han vuelto hasta cierto punto a la normalidad.

A nivel mundhal, los fenemenos naturales come los terremotfos ocurridos en México y en Irdn
han despertade la preocupacién del gobierno y sus diferentes dependencias, debido o que a
pesar de haber sufrido una catdstrofe similar el afio 2016 y haberse evidenciado la falta de
preparacidn y equipamiento a la cual estaban expuestos nuestras autoridades y organismos de
socorro, no se habian tomado ain medidas correctivas, estas se tomaron ya finoles del afia,
reactivando de esta manera el espacio econdmico en el que se desenvuelve nuestra empresa.

Empezaré sefialondo que el objetive primario fue llegar a un millén en ventas y lograr una
rentabilidad superior al 3% en el Ejercicio del ofio 2017.

Con respecto a la meta establecida para ventas anuales, puedo mencionar que esta no se pudo
cumplir y decrecid en un 24% respecto a los del afle 2017, debido a los diferentes
acontecimientes sefialades anteriormente, especificamente la situacidn politica, cdemds que
cabe destacar que el afio 2016 nuestros ingresos se vieron beneficiados debido a un hecho
fortuito e inesperado como lo fue el terremoto, pero hemos mantenido la rentabilidad en un
3.7% de rentabilidad.

Las obligaciones mantenidas con el Estado, se han procedido a cancelar y presentar en el
tiempo establecido, asi como tombién se seficla que los colaborodores hon recibido los
diferentes componentes scloriales a tiempo y como manda la ley.



Con respecto ol personal. hemos trabajado en la formacidn continua tanto de los procesos como
de su crecimiento personal, la compafiia he brindado trabajo o personas que se estdn formando
profesionalmente, lo cual es importante sefalor que se facilita su formacién personal y son
gestores de cambios significativos en su actitud y apoderomiento de su trabajo. Lo compafiia
estd trabajando permanentemente en la Seguridad y Salud de todo el personal, incluyendo a
los diferentes servicios recibidos, pora el bienestar comin creande concientizacidn y
valoracién de su trabajo.

Las utilidades servirén para que los socios se sientan a gusto, motivados, octives y conscientes
de que el trabajo realizade es en beneficic de todos quienes hocemes TACTICA MEDICA
TACTIMED CIA. LTDA.

Nuestra proyeccién pare ¢l afio 2018, es mantener las ventas del afio 2017, y manejor la

rentabilidad superior ol 3%, depurando gastos innecesarios y aprovechando ol 100% de manera
eficiente nuestros recursos humanos, Tecroldgicos y econdmicos.

Los registros contobles con sus respectivos anexaos y documentacidn soporte se encuentra en
oficinas de la compafiia a disposicidn de los sefiores socios en caso de requeririo.

Me gustoria manifestaries, que se considere que no se deberia repartir el excedente de
utilidodes después de Impuestos y Reserva Legal o todos los socios en proporcidn a sus
participaciones, esto debido o que nuestro crecimiento en gren parte se ha lograde porque
nuestro mejor cliente es el Estado y para poder seguir trabajondo conjuntamente con ellos es
impartente mantener un alte promedio en nuestro patrimonio,

Agradeciendo el apoyo brindado durante todo el aflo, anhelo que haya éxitos y triunfos en este
nuevo periodo, me suscribo de ustedes,

Atentamente,

el
TACTICA MED!
|-,

GERENTE GENERAL
Téctica Medica Toctimed Cia. Ltda.



