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De mis consideraciones,

Luego del andlisis de los estados financieros es notoria la baja en las ventas que tenemos. Con
los esfuerzos de nuestros colaboradores y administracion hemos alcanzado mantener nuestro
margen de utilidad bruta, mas sin embargo tenemos deudas pendientes de mercaderia gue se
ha pedido en exceso y aun estamos terminando de solucionar el percance con la institucién
financiera que manejaba todas nuestras operaciones de crédito.

A lo largo del afio 2016 se tuvo varios reveses financieros que ocasionaron que nuestros
montos de ventas disminuyan, al finalizar el presente afio encontramos un nuevo aliado que
nos pueda respaldar y soporte nuestras necesidades financieras y esperamos contar con ese
apoyo para el siguiente afo y lograr asi disminuir nuestro flujo de pagos a bancos y mejorar la
liquidez de la empresa.

Se proyecta para el segundo semestre del afio, analizar bien nuestras ventas por sucursal y
clientes para mejorar nuestro negocio y ser mas efectivos en el negocio. Asi sea que estos
signifiqgue abandonar un punto de venta, esperamos con estas decisiones aumentar las ventas
y los esfuerzos en los clientes y la actividad que nos brinda mejores rendimientos.

El afio 2016 fue muy complicado para la empresa. Por primera vez nos vencimos en préstamaos
con mas de 30 dias y se tuvo que refinanciar varias operaciones de crédito que no le convenian
a la empresa. Esperamos mantener nuestros puntos de venta y la distribucién pero vamos a
realizar ajustes el presente afio para dedicarnos a la actividad que nos representa mayores
ingresos y utilidad. A finales del presente afio la expectativa es aumentar nuestras ventas, por
lo menos en un 20%, la administracion va a realizar los esfuerzos pertinentes para que asi sea.
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