
INFORME DEL COMISARIO 

AÑO 2 0 1 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n c u m p l i m i e n to d e l o s e s t a t u t os d e l a Compañía, e n c a l i d ad d e C o m i s a r io d e 
INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A., t e n go a b i e n p r e s e n t ar a u s t ed e l 
i n f o r m e c o r r e s p o n d i e n te a l o s E s t a d os F i n a n c i e r os d el E j e r c i c io Económico d el 
2 0 1 6 , d e c o n f o r m i d ad c o n l a s d i s p o s i c i o n es e m i t i d as p o r l a S u p e r i n t e n d e n c ia d e 
Compañías. 

L a Compañía INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A., h a d a do c u m p l i m i e n to a 
l a r esolución 0 8 G D S C 0 10 d el 2 0 d e n o v i e m b re d e l 2 0 0 8 , d e l a 
S u p e r i n t e n d e n c ia d e Compañías, p a r a l a Implementación d e l a s N o r m a s 
I n t e r n a c i o n a l es d e In formación F i n a n c i e ra ( N I I F ) p a r a e l año 2 0 1 6 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. A l r e v i s ar y a n a l i z ar l a documentación q u e rige a l a Compañía e n e l 
a s p e c to A d m i n i s t r a t i v o y F i n a n c i e ro se determinó q u e s us E j e c u t i v os d a n 
c u m p l i m i e n to a l o d i s p u e s to e n l o s E s t a t u t o s, L e y d e Compañías y demás 
D i s p o s i c i o n es L e g a l es t a n t o d e Régimen T r i b u t a r i o I n t e r n o; p o r 
c o n s i g u i e n t e, e n m i opin ión l a gest ión e f e c t u a da p o r l o s A d m i n i s t r a d o r es 
d e l a Compañía es e f i c i e n t e. 

2. L a colaboración p r e s e n t a da p o r l o s A d m i n i s t r a d o r es f u e a c e p t a b l e, 
b r i n d a n do e l a p o yo n e c e s a r io p a r a q u e se efectué e s ta l a b o r d e e s t u d io y 
análisis d e l a documentación, e n l a s o f i c i n a s d o n de r e a l i za l a Compañía s us 
a c t i v i d a d e s. 

3. C o n relación a l o s L i b r o s S o c i e t a r i os d e l a Compañía, A c t a s d e J u n ta 
G e n e r a l, L i b r o T a l o n a r i o, L i b r o d e A c c i o n es y A c c i o n i s t a s, e s t os se 
e n c u e n t r an d e b i d a m e n te e l a b o r a d os d e c o n f o r m i d ad c o n l a s 
D i s p o s i c i o n es d e l a L e y d e Compañías. 

L o s R e g i s t r os C o n t a b l es d e l a Compañía se r e a l i z an d e c o n f o r m i d ad c o n l a s 
D i s p o s i c i o n es L e g a l es y l a s N o r m as I n t e r n a c i o n a l es d e In formación 
F i n a n c i e ra ( N I I F ] . L o s c o m p r o b a n t es d e i n g r e s os se e n c u e n t r an 
d e b i d a m e n te l e g a l i z a d os y c o n l a c o r r e s p o n d i e n te documentación d e 
r e s p a l d o. 



Se procedió a r e v i s ar l a documentación d e r e g i s t r os c o n t a b l e s, c o m o l o s 
C o m p r o b a n t es d e c o m p r a s, V e n t a s, Ga s t o s, I n g r e s o s, D i a r i o G e n e r a l, 
M a y o r es y A u x i l i a r e s d e C u e n t as d a n do c o m o r e s u l t a do l a c o n t a b i l i d ad d e 
e s t os d o c u m e n t os l o s m i s m os q u e s on c o m p u t a r i z a d os y d e fácil análisis, 
e s t a b l e c i e n do q u e e l c o n t r ol i n t e r n o d e l a Compañía es a d e c u a d o. 

R e f e r e n te a l a c u s t o d ia y conservación d e l o s b i e n es d e l a Compañía e s t os 
r e c i b en u n t r a t a m i e n to a d e c u a do q u e p e r m i t e m a n t e n er u n b u en e s t a do y 
conservación d e l o s A c t i v o s p r o p o r c i o n a n do u n m a n t e n i m i e n to 
p e r m a n e n te c o n l a f i n a l i d a d d e b r i n d ar u n b u en s e r v i c io a l C l i e n t e. 

4 . Con relación a l artículo # 3 2 1 d e l a L e y d e Compañías se h a d a do 
c u m p l i m i e n to a l a s o b l i g a c i o n es d el C o m i s a r i o, t a n t o e n e l A s p e c to 
A d m i n i s t r a t i v o y F i n a n c i e r o, o b s e r v a n do además e l c u m p l i m i e n to d e l o s 
n u m e r a l es q u e c o n f o r m an e s te ar t ícu lo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5. C o m o c o n s e c u e n c ia d el e s t u d io d e l o s R e g i s t r os C o n t a b l es se d e t e r m i na u n 
a d e c u a do C o n t r ol I n t e r n o d e l a Compañía d e l o s s i g u i e n t es R u b r o s: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EFECTIVO O EQUIVALENTE DEL EFECTIVO 

E s t as c u e n t as se c o n t r o l an m e d i a n te A r q u e os s o r p r e s i v o s, así c o m o a l a s C u e n t as 
C o r r i e n t es p o r m e d io d e l a s C o n c i h a c i o n es B a n c a d as q u e se efectúan m e s p o r 
m e s. 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR COBRAR 

E s t as c u e n t as se c o n t r o l an m e d i a n te l a conciliación d e l o s D e u d o r es c o n l a s 
C u e n t as G e n e r a l es d e l a s C u e n t as y D o c u m e n t os p o r Co b r a r. 

INVENTARIOS Y PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

L a s c u e n t as q u e c o n f o r m an e s t os r u b r o s se c o n t r o l an r e a l i z a n do i n v e n t a r i os d e 
l o s b i e n e s. 



PASIVO A CORTO Y LARGO PLAZO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A e s t as c u e n t as se l a s c o n t r o la c o n c i l l a n do l o s A u x i l i a r e s c o n l a s C u e n t as 
G e n e r a l es d e P a s i v o s. 

CAPITAL Y RESULTADO 

Se c o n t r o la m e d i a n te l a s a p o r t a c i o n es d e s us A c c i o n i s t a s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6. L o s E s t a d os F i n a n c i e r os g u a r d an relación c o n l o s v a l o r es p r e s e n t a d o s, 
e s t o; es c o n l o s L i b r o s M a y o r es y L o s L i b r o s A u x i l i a r e s . E n m i op in ión l o s 
r e g i s t r os d e c o n t a b i l i d ad g u a r d an a b s o l u t a m e n te relación e n t r e sí. 

7. E n m i op in ión, e l E s t a do d e Situación y e l E s t a do d e Pérdidas y G a n a n c i as 
p r e s e n t an r a z o n a b l e m e n te l a Situación F i n a n c i e ra d e l a Compañía d e 
INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A., a l 3 1 D i c i e m b r e d el 2 0 1 6 , d e 
c o n f o r m i d ad c o n l a s N o r m as I n t e r n a c i o n al d e Formación F i n a n c i e ra 
( N I I F ) . 

8 . Se realizó e l análisis c o m p a r a t i vo d el E s t a do d e Situación y e l E s t a do d e 
Pérdidas y Ga n a n c i as p o r l o s años 2 0 1 5 y 2 0 1 6 ( Se a d j u n t an c u a d r os 
c o m p a r a t i v o s ). Se a n a l i z an l o s p o r c e n t a j es m a s s i g n i f i c a t i v o s. 



INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A. 

ANÁLISIS FINANCIERO HORIZONTAL 
DEL ESTADO DE SITUACIÓN 

AÑO 2 0 1 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTA S A Ñ O 2015 A Ñ O 2016 
AUMENT O Y / O 
DISMINUCIÓN 

P O R C E N T A J E % 

A C T I V O S 

C O R R I E N T E S 

E F E C T I V O Y E Q U I V A L E N T E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C a j a G e n e r a l $ 5 , 8 9 5 . 2 5 $ 5 0 4 . 9 4 $ - 5 , 3 9 0 . 3 1 - 9 1 % 

B a n c o s 1 4 6 , 6 4 5 . 5 4 8 3 , 6 4 6 . 9 3 - 6 2 , 9 9 8 . 6 1 - 4 3 % 

I N S T R U M E N T O S F I N A N C I E R O S P O R C O B R A R C/P 

C u e n t a s p o r c o b r a r 8 0 4 , 4 5 2 . 2 5 6 5 8 , 2 8 1 . 0 7 - 1 4 6 , 1 7 1 . 1 8 - 1 8 % 
A n t i c i p o / F o r e s t a m o s E m p l e a d o s 1 3 , 4 3 9 . 1 3 9 , 8 0 5 . 2 6 - 3 , 6 3 3 . 8 7 - 2 7 % 
P i o v e e d o r e s 2 5 , 7 3 1 . 3 3 2 5 1 , 8 1 4 . 5 0 2 2 6 , 0 8 3 . 1 7 8 7 9 % 

IMVENTAKIO S 

P r o d u c t o s V a r i o s 7 3 , 8 2 9 . 5 0 4 5 , 8 9 0 . 0 0 - 2 7 , 9 3 9 . 5 0 - 3 8 % 

0 PROS A C T I V O S 

P A G O S Y G A S T O S A N T I C I P A D O S 1 , 8 6 2 . 0 6 2 , 4 0 5 . 3 7 5 4 3 . 3 1 2 9 % 
T O T A L A C T I V O S C O R R I E N T E S $1 ,071,855.06 $1,052,348.07 $-19,506.99 - 2 % 

P R O P I E D A D P L A N T A Y E Q U I P O 

D e p r e c i a b l e s 1 4 5 , 1 7 2 . 9 9 1 9 4 , 3 7 8 . 3 4 4 9 , 2 0 5 . 3 5 3 4 % 
(- ) D e p r o c l a c i o n A c u m u l a d a - 1 6 , 8 5 3 . 5 6 - 4 0 , 4 0 5 . 8 7 - 2 3 , 5 5 2 . 3 1 - 1 4 0 % 
T O T A L P R O P I E D A D P L A N T A Y E Q U I P O 128,319.43 153,972.47 2 5 , 6 5 3 . 0 4 20% 

T O T A L D E L A C T I V O $1 ,200,174.49 $1,206,320.54 $6,146.05 1 % 

P A S I V O 

C O R R I E N T E S 
I N S T R U M E N T O S F I N A N C I E R O S P O R P A G A R 

C u e n t a s p o r P a g a r $ 3 9 5 , 4 2 2 . 7 2 $ 5 5 7 , 4 9 7 . 5 9 $ 1 6 2 , 0 7 4 . 8 7 4 1 % 

O T R O S P A S I V O S C/P 

Q a s . Y V a l o r e s p o r l i q u i d a r 2 3 4 , 0 8 1 . 3 0 2 3 4 , 0 8 1 . 3 0 

T O T A L P A S I V O S C O R R I E N T E S 629,504.02 791,578.89 1 6 2 , 0 7 4 . 8 7 26% 

I N S T R U M E N T O S F INANCIERO S P O R A L A R G O 
P L A Z O L; P 

A c r e e d o r e s V a r i o s 3 1 0 , 1 3 2 . 0 1 4 7 , 8 5 9 . 7 5 - 2 6 2 , 2 7 2 . 2 6 - 8 5 % 
T O T A L C U E N T A S Y O B L I G A C . A L A R G O P L A Z O 310,132.01 47,859.75 - 2 6 2 , 2 7 2 . 2 6 -85% 

PATRIMONI O 

C A P I T A L S O C I A L 

C a p i t a l S o c i a l 8 0 0 . 0 0 8 0 0 . 0 0 

A p o r t . P a r a C a p i t a l i z a c i o n e s F u t u r a s 2 5 , 0 2 4 . 3 5 2 5 , 0 2 4 . 3 5 

R E S E R V A S 

Lesgales 3 1 , 4 7 8 . 5 9 4 2 , 1 1 2 . 9 4 1 0 , 6 3 4 . 3 5 34% 
F a c u l t a f i \ a s 1 0 3 , 7 8 0 . 5 9 2 0 3 , 2 3 5 . 5 2 9 9 , 4 5 4 . 9 3 96% 

R E S U L T A D O S 

U t i l i d a d / P e r d i d a d e l E j e r c i c i o 9 9 , 4 5 4 . 9 3 9 5 , 7 0 9 . 1 0 - 3 , 7 4 5 . 8 3 - 4 % 
T O T A L PATRIMONI O $260 ,538 .46 $366,881.91 $106,343.45 4 1 % 

T O T A L P A S I V O + PATRIMONI O Y R E S U L T A D O S $1,200,174.49 $1,206,320.55 $6,146.06 1 % 



INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A. 

ANÁLISIS FINANCIERO HORIZONTAL DEL ESTADO DE 
PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

AÑO 2 0 1 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTAS AÑO 2015 AÑO 2016 
AUMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN 

PORCENTAJ E % 

¡INGRESOS 
VENTAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
' V e n t a s d e M a t e r i a l e s $ 4 , 2 8 6 , 5 8 8 . 4 9 $ 3 , 0 6 7 , 1 2 7 . 7 8 $ - 1 , 2 1 9 , 4 6 0 . 7 1 - 2 8 % 

OTROS INGRESOS 

V a r i o s 1 , 8 6 4 . 3 3 3 , 2 6 1 . 4 3 1 , 3 9 7 . 1 0 7 5 % 

R e e m b o l s o 4 7 . 2 1 9 8 . 4 6 5 1 . 2 5 1 0 9 % 

TOTAL. DE OTROS INGRESOS 1,911.54 3,359.89 1,448.35 7 6 % 

TOTAL DE INGRESOS $4,288,500.03 $3,070,487.67 $-1,218,012.36 -28% 

COSTO Y GASTOS 
COSTO DE VENTAS 
C o s t o ( i e V e n t a s d e M e r c a d e r i a s $ 3 , 6 0 8 , 8 4 2 . 1 3 $ 2 , 4 1 5 , 4 7 2 . 8 8 $ - 1 , 1 9 3 , 3 6 9 . 2 5 - 3 3 % 

M a t e r i c i i e s V a r i o s - 1 3 6 , 1 6 5 . 3 3 - 6 0 , 2 8 1 . 5 9 7 5 , 8 8 3 . 7 4 - 5 6 % 

D e s c u e n t o s 8 0 . 0 0 - 8 0 . 0 0 - 1 0 0 % 

G a s t o s d e P r o d u c c i o m 1 8 7 , 0 5 9 . 7 8 2 1 8 , 4 2 3 . 8 1 3 1 , 3 6 4 . 0 3 1 7 % 

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS 3,659,656.58 2,573,615.10 -1,086,041.48 -30% 

GASTOS DE VENTAS 
G S a s t o s d e Comercialización 2 1 8 , 8 8 1 . 3 2 9 0 , 5 8 0 . 9 3 - 1 2 8 , 3 0 0 . 3 9 - 5 9 % 

GASTOS GENERALE S DE ADMINISTRACION 

G a s t o s G e n e r a l e s d e Administración 2 6 4 , 7 5 9 . 4 2 2 4 1 , 2 8 7 . 5 4 - 2 3 , 4 7 1 . 8 8 - 9 % 

GASTOS FINANCIEROS 

I n t e r e s e s y C o m i s i o n e s 5 9 7 . 8 6 9 1 3 . 0 7 3 1 5 . 2 1 5 3 % 

lOTA L DE GASTOS $4,143,895.18 $2,906,396.64 $-1,237,498.54 -30.00% 

IITILÍDA D DEL EJERCICIO $144,604.85 $164,091.03 $19,486.18 14% 



COMENTARIO DEL ESTADO DE SITUACIÓN 

ACTIVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L o s A c t i v o s C o r r i e n t es d e l a Compañía se h a n i n c r e m e n t a do y / o d i s m i n u i do e n 
relación a l año 2 0 1 5 d e l a s i g u i e n te m a n e r a: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTAS AUMENTO Y/ o DISMINUCIÓN PORCENTAJE % 

EFEaiVO 0 EQUI VALENTE AL EFEQI V O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

iCaj a Genera l -5 ,390 .31 • 9 1% 
iBanco s -62 ,998 .61 - 4 3 % 

I NSTRUM ENTOS FI NANCI EROS POR 

COBRAR C/ P 

¡Cuenta s Dor cobra r -146,171.18 - 1 8 % 
lAnticiposd e Prestamo s -3 ,633.87 • 2 7% 
Proveedore s 226.083.17 8 7 9 % 
I NVENTARI OS 

Producto s vario s -27,939.50 - 3 8 % 
Ot r o s A c t i v o s 

Pago s y Gasto s Anticipado s 543.31 2 9 % 

L a P r o p i e d a d, P l a n ta y E q u i p o y A c t i v o s d e l a Compañía se h a n i n c r e m e n t a do 
y / o d i s m i n u i do c o n relación a l año 2 0 1 5 d e l a s i g u i e n te m a n e r a: 

CUENTAS 
AUMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN 

PORCENTAJE % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D E P R E C I A B L E S 4 9 , 2 0 5 . 3 5 3 4 % 

p E P R E C I A C I O N A C U M U L A D A N O R M A L - 2 3 , 5 5 2 . 3 1 - 1 4 0 % 



PASIVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L o s P a s i v os d e l a Compañía se h a n i n c r e m e n t a do y / o d i s m i n u i do c o n relación a l 
año 2 0 1 5 d e l a s i g u i e n te m a n e r a: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTAS A U M ENT O Y/ OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DISMINUCIÓN PORCENTAJE % 

I N S T R U M EN T OS R N A N C I ER OS POR P A GA R C/ P 

C U EN T A S POR P A GA R 1 6 2 , 0 7 4 , 8 7 4 1 % 

I N S T R U M EN T OS FI NANCI EROS POR P A GA R L/ P 

A C R EED OR ES V A R I O S • 2 6 2 , 2 7 2 , 26 • 8 5 % 

PATRIMONIO 

E l P A T R I M O N I O d e l a Compañía se h a i n c r e m e n t a do y / o d i s m m i n u i do c o n 
relación a l año 2 0 1 5 d e l a s i g u i e n te m a n e r a: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTAS AUMENTO Y/O D S M N U C Ó N PORCENTAJ E % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R e s e r v a Legí 1 1 0 , 6 3 4 , 3 5 3 4 % 
R e s e r v a Fací J t a t i v a s 9 9 , 4 5 4 , 9 3 9 6 % 
U t i i d a d / P e r d k a d ( ) E e r c i c i o • 3 , 7 4 5 , 83 • 4% 



COMENTARIO DEL ESTADO DE PÉRDIDA Y GANANCIAS 

INGRESOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L o s I N G R E S OS d e l a Compañía se h a n i n c r e m e n t a do y / o d i s m i n u i do c o n relación 
a l año 2 0 1 5 , d e l a s i g u i e n te m a n e r a: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUENTA S AUMENT O Y/O DISMINUCION P O R C E N T A J E % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V e n t a s - 1 , 2 1 9 , 4 6 0 . 7 1 - 2 8 % 

O t r o s i n g r e s o s 1 , 4 4 8 . 3 5 7 6 % 

GASTOS Y COSTOS 

L o s G A S T OS d e l a Compañía se h a n i n c r e m e n t a do y / o d i s m i n u i do c o n relación a l 
año 2 0 1 5 d e l a s i g u i e n te m a n e r a: 

CUENTAS 

AUMENTO Y/O 

DISMINUCIÓN PORCENTAJ E % 

C O S T O D E V E N T A S - 1 , 0 8 6 , 0 4 1 . 4 8 - 3 0 % 

G A S T O D E V E N T A S - 1 2 8 , 3 0 0 . 3 9 - 5 9 % 

G A S T O S G E N E R A L E S D E A D M I N I S T R A C I O N - 2 3 , 4 7 1 . 8 8 - 9 % 

G A S T O S F I N A N C I E R O S 3 1 5 . 2 1 5 3 % 

L a U t i h d a d d e l E j e r c i c i o Econ óm ico a s c i e n de a l v a l o r d e $ 1 6 4 . 0 9 1 , 03 q u e 

d e d u c i do e l 1 5 % Par t icip ación T r a b a j a d o r es p o r e l v a l o r d e $ 2 4 . 6 1 3 , 6 5; e l 

v a l o r d e l I m p u e s to a l a R e n t a p o r $ 3 3 . 1 3 3 , 93 y l a R e s e r va L e g al p o r e l v a l o r 

d e $ 1 0 . 6 3 4 , 35 o b t e n e m os u n a U t i h d a d Líqu ida d e $ 9 5 . 7 0 9 , 1 0. 



ANÁLISIS POR RAZONES FINANCIERAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ÍNDICE DE SOLVENCIA 

ACTIVOS CORRIENTES 105^348 07 ^ o o 
IS = - — = —-^—'- = ±.66 

791 578 89 
PASIVOS CORRIENTES ' ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E s t e iñáice d e $ 1 . 33 n o s i n d i c a q u e p o r c a da dólar  q u e d e be l a compañía e s ta se 
e n c u e n t ra e n c a p a c i d ad p a r a p a g ar e s ta obligación y e l $ 0 , 33 n o s s i r v e p a r a 
e f e c t u ar l a s d i f e r e n c i as a c t i v i d a d es o p e r a c i o n a l es d e l a Com p añ ía. 

mmcE DE PATRIMONIO A mswo 

PATRIMONIO 366.881,91 
= 0 ,4 4  

PASIVOS 

E s te índ ice n o s máic^ . q u e l o s p r o p i e t a r i os d e l a Compañía h a n i n v e r t i d o $ 0 , 4 4 
p o r c a da dólar  i n v e r t i d o p o r l o s A c r e e d o r es d e l a Compañía . 

D e e s ta m a n e ra a p r o v e c ho l a o p o r t u n i d ad p a r a a g r a d e c e r le a u s t ed señor 
G e r e n t e, D i r e c t i v o s y E m p l e a d os d e INSUMOS AGRICOLAS Y ACUICOLAS S.A., 
p o r h a b e r me p e r m i t i d o c u m p l i r  c o n m i s o b l i g a c i o n es y a u g u ro e l m e j o r d e l o s 
éxitos p a r a e l próximo p e r i o do Económico. 

A t e n t a m e n t e, 

I n g . C o m . Héctor  E s t r e l la B a r b o s a. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

comsAmo 


