Quito, 15 de marzo del 2019
Sefiores Sotios de
MULSTAR ClA. LTDA.
Ciudad

INFORME DE ADMINISTRADOR
Estimados sehares:

Por medio del presente desec poner a consideracion de ustedes, & informe de
admimstrador, correspondiente al ejercicio 2018 de la Cia. MULSTAR CIAL LTDA.

Eneste afio la compaifiia al consolidar su cartera de clientes aparte de Aromecoior provocd
gue las venias asciendan a 858 mil USLY, sin embargo, para tener un panorama mas
claro se tene gue analizar todas las cifras econdmicas mas significativas del presants
Ejercicio, comparadas con las del afo 2017, mismas que se presentan en of siguients

cuadre.

_Afio Cantidad - Costo Venta Neta | Margen Bruto | Rentabilfidad
2018 144,119,55 | 528,117.17 |  §59,681.57 330,564.40 38.5%
2017 96,380.64 | 253,684.07 482,353.89 228,665.82 | 47.4%

UARIAEI@H 45.53% 108.57% 78.253% 44.56% -18.89%

De igual manera les presento fa rotacion de inventarios vy [as periodos medios de cobro
tomando en cuenta que los valores de invertario son al corte 31 de diclembre de los dos

anos comparativos,

"ROTACION DE INVENTARIO ENE -DIC 3017 |ROTACION.DEINVENTARIO:ENE -DIC 2018

Rotatidn Rotacign
| MULSTAR 1.52 . MULSTAR .07
ROTACIGN DE CARTERA ENE - DIC 2017. | ROTACION DECARTERA ENE: DIE 2018 ]
_____ i Rotacion Rotaclitn
MULSTAR 2.49 MULSTAR 1.64

Fste afio 2018, la empresa ha tenido mayoer movimiento, por o que los costos vy gastos
mas sigiificativos son  aquellos por ventas, transporte vy adicionaimenie ios

admmisiraiivos como '0s artdendas,



COMENTARIOS

Ventas

t as ventas netas en of 2018 registraron un crecimiento del 78.23%; o cual engloba un
crecimiento en la cartera de clientes, aparte de Aromcolor. Ademds, este afio las
estrategias de ventas estuvieron enfocadas en el crecimiento de ia linea textil, a pesar
de ia recesidn en la industria.

Costo de ventas

El costo de ventas crece en un 108.57%, lo gue refleia un incremento mayor que el
cracimiento obtenido en ventas en un 30% y una rentahilidad menor obtenida en
comparacion al 2017; sin embargo, esto se da debido a que la mayor parte de fa materia
orirna que ta empresa adouiers encarecit vy no se puede yrasladar ese encarscimiento 8
consumidor final, ya que, Mulstar dejaria de ser competitive ¥ se quedaria fuera det
mercado.

Gastos Generales

Para el 2018 se evidencia un incremento en gastos generales det 28.668%, esto se debe
a los gastos de arrendamiento en jos que la empresa empezd a incurrr en ests afo. No
ohstante, se denota el esfuerzo positivo al subir en menor proporcidn gue fas ventas,
Ltitidad

Este afio la utitidad refleja un crecimients en un 82.31% en comparacidn con et gjercicio
pasado. Esto se da principaimente por el crecimienio que fuvieron las venias en un
78.23%. A pesar de tengr un incremento en costos y gastos se puede evidenciar {as
buenas practicas que se Hevaron a cabo en el incremenio de fa utilidad al finglizar este
periodo, mediante la consolidacion de la cartera de chentes posicionando a fa empresa
en el mercado.

Cartera

En general, la recuperacién de cartera ha disminuido frents al afie pasado en (.84
puntos, fo que incide positivarmente en la empresa, va que ha decrecido favorablemente

el tempo que le foma a fa misma en hacer afectiva su cartera vencida, sin embarge, hay



gque seguir pendientes de no empeocrar la rotacidn de este indice, para lo cual se
monitoreara cobros de manera mensual.

inventario

Bl indice de rotacion de inverdaro fiene un tiempo de reskizacidn alic a comparacion det
ejercicio 2017, esto se da porque al incrementarse las ventas, {a emprasa debe adguirir
inventario segan las necesidades del mercado con e fin de poder satisfacer ia demanda

de nuestros clientes.

OBJETIVOS PARA EL 2018

1) Seguir mejorando la gestién de cobros para procurar mayor liguidesz.

2} Mejorar estrategias de venta para posicionar a g empresa en b marcado
obteniendo la diversificacidn de carfera de clientes.

3) Buscar estrategias para contrarrestar la recesion de la industria textil.

4y Buscar maniensr ia linea de negocio aciual y controlar gastos, para gue ia crisis
v nuevas medidas econdmicas del pais genere ef menor impacto posible.

5} Comercializar nuestros productos con marcas propias

8) Crecimiento de venias en unti%.

7Y Asistir a ferias en ¢l exterior para buscsr nuevas lingas de productos v poder

atender a ofrag industrias 2 méas de la Texdil

Finalmente, aprovecho la oportunidad para agradecer a ustedes, sefiores Accionistas,

por la confianza depositada en mi persona,

De ustedes muy atentamente,

i

Michelle Hin insa Castre
Representante Legal




