INFORME DE ACTIVIDADES ARO 2017

Cuenca 16 de marzo 2018
Sefiores Accionlistas:

El Presidente y el Gerente de CHERRES BAHAMONDE S.A., de acuerdo a lo dispuesto por la Ley y por los
estatutos de |a sociedad, ponemaos a consideracién de los Sres, accionistas el informe de las actividades y &l

Balance correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2017.

ENTORNO INTERNACIONAL

En materia Internacional, a pesar de los incrementos en la materia prima de los productos para la fabricacién
de neumdticos se esperaba, alzas significativas de precios de los neumdticos y escases, de los mismos
especialmente de las fabricas pequefias del Asia, £l prondstico no se dio al 100%, a pesar del incremento de
precios que se dio, con fa sobre oferta de productos a nivel internacional desde muchas fdbricas Asidticas
hacla distribuidores de todo el mundo, contribuyé a sacrificar el margen para poder competir en fos mercado
de los neumaticos de todo el mundo. Otro factor importante a recalcar es que los palses vecinos ofrecen una
considerable gama de neumaticos a precios muy econémicos debido las condiciones cambiarias y arancelarias

del entorno de cada pais.

ENTORNO NACIONAL

Especialmente los primeros meses del afio 2017, estuvieron marcados por [a recesién econdmica, que se ha
venido arrastrando desde los dltimos afios, y estos meses un poco mas por la incertidumbre politica por las
elecciones y el cambio de gobierno para los préximos cuatro afios, a pesar de gue en algunas partidas de
importacidén se levantd las salvaguardas de [os neumdticos de camidn, y en materia no arancelaria fa
estabilidad para las importaciones de neumaticos con los requerimientos para la obtencidn de cupos en los
organismos del estado como el MIPRO, conseguir las licencias en la OAE, el INEN, con lose exigencias de

reencauche y reciclaje.

L.os bajos precios del petroleo, la apreciacion del délar, la devaluacion de las monedas de los pafses vecinos, y
ta incertidumbre general han complicado significativamente la situacién de la economia del Ecuador,
evidenciandose en un deterior en la liquidez, a pesar de que con el cambio de gobiernos y una nueva forma
de gobernar provocd una situacion alge mas de serenidad para mejorar la estabilidad politica econémica de

incertidumbre del anterior gobierno,



GESTION COMERCIAL

Ventas

Considerando que fa comisidn por cesién en la comercializacién de neumaticos es una fuente de ingreso
principal de esta empresa cualesquier movimiento en las ventas es directamente proporcional en los ingresos

de CHERRES BAHAMONDE

Los ingresos para el afio 2017 en comparacidén con el 2016, se muestran en el siguiente cuadro:

Nombre de la cuenta ANO

OPERA - 382,6

COMISION POR CESION 330,000.00 86.24% 304,782.92 88.04%
ARRIENDGS GANADOS 52,837.76 13.76% 53,618.36 11.96%

Hay un incremento entre $ 448.401,28 de los ingresos operacionales frente a § 282,637,76 del afic 2016, esta
recuperacion esta directamente relacionada al incremento en ventas de IMPORTADORA TOMEBAMBA en la
Iinea de neumaticos, los precios se mantuvieron a pesar de un incremento en los precios FOB de los mismos,

se sacrificé el margen.

En el mercado Nacional, La marca MAXXIS es ia marca més importada en llantas de auto y camioneta, con una
participacion de mercado de lHantas importados def 16.24 % en comparacién al 22.90 %, del afio anterior en
mercaderias PLT, de los cuales DISTRIBUIDORA LLANMAXX! esta representado por 8.12% y en el 2016 con el
11.20%.

£n la Linea de Camidn radial se importé S 300.964.46 ddélares con una participacién del 0.49%
En la linea de moto e industrial se importé & 65335.4 délares con una participacién de 0.4%

El total de unidades importadas en el 2017 fue de 188.988 unidades comparadas con 185.7738 unidades en

la linea de PLT, en el 2016 unidades, es decir un 1.73 % de incremento al afio anterior,

Con la situacion econdmica nacional, la competencia en el mercado local especialmente en las marcas chinas
con politicas muy agresivas de precios, en cuanto a promociones, crédito ampliado, Considerando que los
paises y vecinos manejan precios mas bajos, debido a la politica arancelaria de cada pals. Hemos tenido que
realizar un trabajo mas intenso con la blsqueda de nuevos disefios, trabajar en las listas de precios y

volumenes para mantener |los niveles actuales de ventas,



RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados del afio 2017 han mejorado en relacion al 2016, hemos obtenido una utilidad antes de

impuestos de § 146.542,74 délares, frente a $ 61 809,77 délares del afio 2016,

PROPUESTA DEL DESTINO DFE LAS UTIHLIDADES

Se propone a los sefiores accionistas mantener fas utilidades def 2017 en la cuenta de Reserva Facultativa,
debido a la necesidad de liguidez de |la empresa, dada las condiciones inestables actuales, se decidird sobre &

destino de fas mismas en una nueva junta general de accionistas.

PROYECCION VENTAS ANO 2018

La situacion del afio 2018, con una situacién econdmica no alentadora que atraviesa el pais y que todos
conocemas. Con un posible incremento de precios a nivel mundial en la linea a de neumaticos, no podemos
hacer una proyeccion alentadora sino mds bien esperamos poder controlar fos gastos y tratar de mantener [a

empresa hasta una futura recuperacion.

RECOMENDACIONES

Con el posible incremento de costo de los neumaticos a nivel mundial, con el ingreso de multiples de llantas
del mercado asiatico aprecios bajos, se recomienda realizar un trabajo mas detaliado en las listas de precios,
conseguir mas herramientas comerciales en el mercado para poder negociar con la fébrica, es preciso realizar
seguimientos técnicos de calidad que serviran de reportes técnicos en nuestras reuniones con los
distribuidores de MAXXIS, para poder darles mas herramientas comerciales y de mercado a nuestro aliado en

la comercializacién que es IMPORTADORA TOMEBAMBA.
impulsar mas la nueva Marca Presa
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