INFORME DE ACTIVIDADES ARO 2016

Cuenca 6 de marzo 2017
Sefiores Accionistas:

Ef Presidente y I3 ex Gerente General de CHERRES BAHAMONDE S.A., de acuerdo a lo dispuesto por la Ley y
porlos estatulos de la sociedad, panemos a consideracion de los Sres. accionistas el informe de las actividades

y el Balance correspondiente al afio 2016,

ENTORNO MACIONAL

El afio 2016 fue un afic marcado por la recesion econdmica, en algunas partidas de importacién con un
impuesto adicional la salvaguarda en neumdticos de camidn, y en materia no arancelaria para la importacion
de neymaticos con requerimientos tales como: obtencidn de cupo en el MIPRO, conseguir las licencias en ja
OAE, el INEN, v el control rigurese por parte de la SENAE para fa obtencidn de licencias de importacion.
Adicional hay gue realizar un cumplimento en el reancauche de neumaticos, y el reciclaje en funcion del

namero de neumaticos que se requiere o se importo.

Los bajos precios del petréleo, la apreciacidn def délar, |a devaluacion de las monedas de Ins paises vecinos, y
la incertidumbre general han complicado significativamente 1a situacion de la economia del Ecuador,

evidencidndose en un deterioro en la liquidez v 1a certera en la economia,

ENTORNO INTERNACIONAL

La situacion internacional de la economia en el 2016 fue de niveles bajos en el precio del caucho que se
mantivo hasta finales del afio 2016, provocando una gran oferta de producto barato a nivel internacional
desde muchas fabricas Chinas hacia distribuidores de todo &l mundo haclends que los precias s& vean
afectados aun mds. En los palses vecinos se puede encontrar una oferta muy grande de neumaticos a precios

muy economicos debido a las condiciones cambiarias y tributarias del entorne de cada pals.

GESTION COMERCIAL

Ventas

Las ventas del afio 2016 se redujeron de $577.108,41 a 387.436,43 es decir en un 32,88% menor al 2015
debido a las bajas ventas gue sufrié IMPORTADDRA TOMEBAMBA en la linea de neumaticos, disminucién en

los precios, asignacion de cupos, y a fa recesion econdmica. Censiderando que la comision por cesién en la




comercializacion dé neumaticos es una fuente de ingresa principal de esta empresa cualesguier movimiento

en las ventas es directamente proparcional en los ingresos de CHERRES BAHAMONDE,

En el mercado Nacional, La marca MAXXIS es marca mas importada en llantas de auto y camioneta, con una

participacion de mercado importado del 11.64 % en comparacion al 13.04 %, del afio anterior.
En la Linea de Camidn radial se importd § 270662.45 délares con una participacién de! 0.67%
En la linea de moto e industrial se importd S 65335.4 délares con una participacion de 0.4%

El total de unidades importadas en el 2016 fue de 189471 unidades comparadas con 211508 unidades en el

2015 unidades, es decir un 1046 % de reduccidn,

Con la ¢aida en la situacion econdmica nacional, la competencia en ef mercado local especialmente en las
marcas chinas con politicas muy agresivas, én cuante a promociones, crédito amphadn, considerando que los
paises vecinos manejan precios mas bajos. Hemos tenido que realizar un trabajo mis intenso con la blsqueda

de nuevos disefios, trabajar en las listas de precios y voliimenes para mantener {os niveles actuales de ventas.

RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados del afio 2016 no han sido los meéjores dada la situacion econdmica que vive el pais, hemos

obtenido una utilidad antes de impuéstos de $ 61.809,77 can un porcentaje uin 80 %, menor al 2015,

PROPUESTA DIEL DESTING DE LAS UTILIDADES

Se propone a los sefores accionistas mantener las utilidodes del 2016 en |3 cuenia de Reserva Facultativa,
debido a la necesidad de fiquidez de la empresa, dada las condiciones inestables actuales, se decidird sobre ol

destino de las mismas en una nueva junta general de accionistas.

PROYECCION VENTAS AN 2017

ta situacion del afio 2017, con elecciones, con una situacién econdmica no alentadora gue atraviesa al pais y
que tados conocemnos. Con un posibie incremento de précios a nivel mundial en 1a linéa a de neumadticos, no
podemos hacer una proyeccién alentadgra sino mas bien esperamos poder controlar 1os gastos y tratar de

mantener la empresa hasta una futura recuperacién,

RECOMENDACIONES

Con el posible incremento de costo de los neumaticos a nivel mundial, con el Ingreso de maltiples marcas de
ifantas del mercado asidtico a precios bajos, se recomienda realizar un trabajo mas detallado en las listas de

precios, conseguir mas herramientas comerciales, en el sercado para poder negociar con |z fabrica, es preciso




realizar seguimientos técnicos de calidad que servirdn de reportes téenicos en nuestras reuniones con los
distribuidores de MAXXIS, para poder darles mas herramientas comerclales y de mercado a nuestro aliade en

la comercializacion que es IMPORTADORA TOMEBAMBA,
Impulsar mas la nueva Marca Presa

AGRADECIMIENTO

Agradecemos a Dios por habernos permitido cumplir los objetivos trazados en el afio 2016,
Agradecemos a todo el personal que ha trabajado con esfuerzo y dedicacién.
Agradecemnos al directorio por su total apoyo y confianza depositada.

DERECHOS DE AUTOR

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la resolucion No. 04.0.1.001 de ta Superintendencia de Compafiias,

nos permitimos certificar que hemos cumplido con ias normas sobre propiedad intelectual y derechos de

autor.
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