COMPARNIA DE CAMIONES “RUTAS BORJENSES™ S.A,

INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Argionista, presento a uetadas mi informe anual de actividedes referants & toda |a estructurs crganizativa da ka
SOMPARLA CE CAMICHES "RUTAS DORJLNSLS” %.4., en cumplimiento @ lo dispuasto en los At 123, 124 v 125da la Lay
da Compariias, por al pariods 01 de enero al 1 de diciembra ded afio 2018,

La Compadiia, es una sadedad juridica creada mediante Resolusion aprbada por la Superntandencia 4z Compafiias de
compatancia kotel sobre la vida juridica de k2 misma siendo su abjeto social ofrecer axclusivaments ampress gus presta
EBNVIZiDE CoMmaiales etz sxcluzivos de ranspore de catga hor CANENa denta del kemitoro Nacicnal constiuida
como sociedad por acoiones ¥ sometids 3 la Ley da Comoafiaa, sujetindose a las disposiciones dz la Ley Crganica, sue
reglamentss ¥ s disposiciones que emitan |ce orgenismes competeniss en esta malaria y $egdn bs debemine los
Estatiios,

La Compafila en b actualidad cuznta con 18 accionistas, legalments inacrilbs akls la Supenntendencia de Gompaflias, ¥
ame o Rajiziio de la Propictad: |3 Garancia Genaral ha coordinado lodas lax actvidadss ejecutivas, a fraves de sus
diractivos y accianistas.

Durants &f presente afio 20°8, | a Compafis ha mostrads loe siguientas mavimientos scondmicos conforma le saffaia &f
conjunio de los Estadas Finansleras v sus aspectss mportantss que 5o detallen a contmuacin;

[ ANALISIS DE LOS ESTADDS FINANCIEROS.-

{oe Estados Fmansiesa de ki Empresa se han preparado de acuerdo con a8 Nomas inlsmacionaies da [nlormason
Financiera pars pequaliaa ¥ medianzs enlidades (NIIF para la PYMES), adaptadas por la Supsanintendencia de Compefias.
Los Estados 52 han slabarada de acusrdo con el enfoqua el 2o histonce.

Los Estados Financems comsspondiatite al ejercoio karminade 2131 dicembre del 2018 han sido o primems elabaradas
de acuerto a las Nomas & Imemmlaciones, amiides por el [ASE, las cuskes ncluyen las Nomas inksmacianales de
Informacion Fnancier@ [NITF), e Nommas inkemacionakes de Contebilidad (NIC} Las "Wormas Inkemacionales de
infamaciin Financiara NItFadoptadas en of Ecuador esgin Raesalu@dn Mo GE.Q1C1.004 del 21 do agosta del 2006,
publicada en ef Registe Oficial No 348 de 4 de sepliembre dal misme afio. Rasolusion Na [B.G.DSC010 del 20 de
rovisenbra del 2008, publicada en o Registo Oficial Mo 428 2l 37 de dicisymbrs 2R, an lp cual =2 eatablece o
cronograma da apleecion dhiigateia de las Normas Intemacionales d2 informacion Finansierz NIF y |8 Resolciin Na
SC. ICLCFAFRS.GATMD del 11 de octubre dal 2011 publicedi 4n & Registro Mo 566, en 12 cual 52 estabiece o
Reglamenty para ka aplizasion da bas Normas Intemacionales da lnformaciin Fikansiera NIF para PYMES.

La empmsa califica come PYME, de acusrdc al reglamenis.
a- Manke da Activos infenones a 4 mitlones

b.- Ventas brutas hasta & millones

c.- Tangan menos da 200 tabajadores

Esta muenva nommativa supone cambios con respecto a las homas NES vigents hastael 31 da Diciermbre del 2018, lies
GO, .

»  Cerbice an polibcas contables, critedos de walonrecon de ecliws, Pimivos, Ingrests, tosios ¥ gastas, i kama
de pregentacidn de bos Estades Fmanciencs.

s | incoporseion de dos nuevos Estados Financiems, el Estado de Cambias en ol Pakimorio nato y el astado
da Fhjos de Efechva y.




»  Laa Notas g bos Eatados Financizros v el infarme de actividades por parta de by adminiztracion.
v Laconciliecion exiyldapor la Segcitn 33 an celecidn con ia bensicibn desds s pinciplos conlebles Eciatorfanas
NELC a las NIIF.

La Mrarma Inbetneciana) de Informacion Finandiam Section 35-12 eige gue los primers Estados Financigros elahorades
corkone a est NI incluyan:

1. Uns descipeiin da 1 neliraleza da cads cambio de |2 politica contable

2. Corncilaciones de su Patmmanio, detarminadc de acoardo con SU reecro de infemaciin fnanciers anlencr, con
su peimenio determinado dé acuando con a5fa WIE cem cad2 wia de las siguientes mehae:

3. LaFacha de Trensi#n para este N|IF: y

4. El Final del dlfmo perodo pressmtade en los Estados Financems anugkes mas racientes de s emprosa
cetntninad o com ins homies WEC,

En La alshoracion de les cuentas anusies da s inpress comespondienta al sjercicin 2018, sa ha apficads lee siguientes
prmcipios y politicas contables ¥ crilios oe vakaizacion,

-Efectron y Erjuivalents sl efective, af 11 da diciembre det 2018 § 1043 78
-Docuinentos ¥ Cuentes por cobrar al 31 da diciembra del 2013, na Bene salds alguno.
-Cradita bibulario Impussto a la renta af 31 de dickembre 2018 con uyn vakor S281,38
-Edificias af 31 da diclambre de 2018 regiedra wn wales de % 387000

Fropisdad Flante y Equipn, &l 21 da didembre del 2018, no ragistre valkor alguns
-Activee irtanglbls (seccidn 18] Gastos Pre-aperafiivas & 11 de dickembra 2048
Cuerigs Comantiales a pagar, 2131 da dicembre 2014 ac tiene salto alguno,
-Chigeciones por pagar iESS al 3 de dicembne 2018 regretra un vaker de 583,71

-Impuesta a las Ganandias, al 31 de diclambre 2018 s genand ningln valer de ganancia debids a que s& ha reslzado
pequetas operackones en o Ao regista vo valeda § 18,31

-Beneficios a bos empleados, en exte afto ai hubo beneficio por un valor de $5380.32

-Recorocimientas da ingrasos @t do apattes como por senvicios prestzdos, sl M de diciembra da! 2018 por el valor §
23874.45

-Reconacimiantos dg coslos y oastos, 2l 31 de diciembre dat 2014, por el valor da 5 20856.15
Principic de Wegodio eh Marcha

Les Estados Financiems 4o prapsran nomaimante sobne [z basa de qiz 13 smnees ezt 20 funcionarmients, ¥ Loninuems
sus actividades de oparacion dentra del fulurs previsibl, por Jo fanto Ja empresa no tiena itkncion m necesidad da kquidar
o da coter da forma imporarte sus openecionas.

Shuaciae Facd

Elclerme de lne Eetados frenciens t empresa no Na sido syem de revisidn por parte de ks avtoridades fisceles, la
Geretcia consider: gua no hey condingencias fnbutanias que podrian afectar ke Sthuaciin Finenciars da ka empresa.

GESTION DE RIESED FIARGERC



La empress ast expuests & delominados nesgos gue gesfiona medianks in apleacian de sistemas ds identfizacion,
medicitn, fimitacin e soncantecion v supervision. Entre ks pringipios da buena adminisiacian destagan jos sfipuientes.

- Curnplir esfricta reente can bodas las nomas aprobades v dvuigadas porel Prasidents ¥ Garsnia

- Sz deflnen polifices da concgimlstie Konica ¥ capaciktates suficientss para asegurr una gestion eficez a favor
tiel clients, minimizando el asga de contml ntema, fnanciens y ante lae enfidades de control
S desamollan y aplican coninol de calidad neceserio parz asegurar que a2 operacionas se raafizan ssgtir las
poliicas, nomas ¥ procedimisnio establacidos.

DE LOS RETOS

Durarks esta efio Bn s oparacién de fa compania hemes pasado par un proceen dé aprendizaje cormtnuo en o8 diferantes
EMmibitos de accn, o 6Ua1 NOS marca UneE pauta a sequif, pademos destacar lo sigionte:

Es inprescindile consolidar un eguigo da kabajo multidisciplinsrio que permite: por un lade agikar ia
opemibvided da la ampresa y por it lado mejore Ll prestecion de esnicins. Fesutts Rindemantal
Alzponer da un persanal de pianta y une edecuada distibucian de funcicnas, ¥ qua hasla el momants
N0 5& ko ha hecho por difsrentes motivos, principalments kos inawiciantes fondos con ks gue cusnta i
compafila como pard cubrr un personal da plamz, siteciin que serd toiaimemts raverstie en el
momenke en que kygremas sapilaizar un valor baza pam fal objebive,
= Mejoray &l nival da cohocimientos en nuesiio campo de accion.
Plasmar et rsafided uno de ks objstives esenciales por ios cuales nacis la compatiia,

5in otro paricular cua informar, agradezco su confianze depositpds pars la conducadn ¥ gandnaia de ka empreza. Asi
taphién manifieaty o compromiso parsonal ds seguir rbajande con @l fin de ver cristaizades nueatres ohjslivos
empiosanaka.
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