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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA ANALITICA AVANZADA — ASESORIA Y
LABORATORIOS, ANAVANLAB CIA LTDA

Sefiores Socias de la Compafiia ANAVANLAB CIA LTDA:

Por este medio pongo a su consideracion el Informe Gerencial correspondiente a la gestidn realizada durante

el ano 2013.

1. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2013 a nivel mundial, se ha mantenido como un afio de crisis financiera y recesion en los principales
paises desarrollados, afectados principalmente por la emision inorganica de dinero realizada por Estados
Unidos. Asi también, se observd durante el afilo 2013 una desaceleracién en la economia china. Esto ha
afectado igualmente a América Latina, convergiendo hacia una desaceleracion de todas las economias
emergentes. En el caso de Ecuador, segun los datos del Banco Central, el crecimiento econémico en el 2013 se
ha mantenido estable con una tasa prevista del 4,1%. El sector petrolero continda impulsando el crecimiento
productivo nacional con el 2,6% con relacidn al afio 2012. Las principales actividades econdmicas que aportan
a este comportamiento han sido: Otros servicios: 34%, Comercio: 11%, Manufactura: 11%, Petréleo y Minas:

10%, Construccién: 10%, Agropecuario: 10%.

En cuanto a la balanza comercial enero septiembre de 2013, registré un saldo negativo de USD -820,9
millones, este resultado representd una disminucién del superavit comercial que se presentd en el mismo
periodo del afio 2012, que fue de USD 113,5 millones. La Balanza Comercial Petrolera, al noveno mes del afio

2013 presentd un saldo favorable de USD 6.187,2 millones, es decir, -9,5% menor que el superavit comercial



obtenido en el periodo enero — septiembre de 2012 que fue de USD 6.833,1 millones. Por otra parte el déficit
de la Balanza Comercial no Petrolera, en el periodo de enero — septiembre de 2013, registré un aumento con
respecto a lo obtenido en el mismo periodo de 2012, al pasar de USD 6.719,5 millones a USD -7.008,1
millones; este comportamiento responde al crecimiento de las importaciones de bienes de Capital, de

Consumo y Materias Primas.

Para el 2014 en el Ecuador, se espera que el precio del barril de petréleo se mantenga en 80 USD. Se espera
en términos generales una desaceleracidn en el crecimiento, como consecuencia de la débil economia de
Estados Unidos y los problemas financieros de Europa en general. El Fondo Monetario Internacional (FMI)
considera que la economia ecuatoriana crecerd en un 4,0% para el afio 2014, la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) establece una tasa de crecimiento del 3,8% y finalmente el Banco Central

del Ecuador establece un crecimiento del 4,5% para el 2014.

En este contexto ANAVANLAB, un laboratorio ambiental, debera orientar su servicio sobre todo en el area

petrolera, minera e industrial.



2. GESTION ADMINISTRATIVA

La Compafiia ANALITICA AVANZADA — ASESORIA Y LABORATORIOS ANAVANLAB CIA LTDA, fue creada en Quito
el 30 de Enero de 2013, con la inscripcion de la Escritura Publica, en la Notaria Vigésima Cuarta del Distrito
Metropolitano de Quito. A partir de esta fecha, se han realizado los trdmites legales correspondientes, en la
Superintendecia de Compaiiias, Registro Mercantil y SRI, con la colaboracién del Dr. Gerardo Salvador,

abogado societario.

La Compafiia de Responsabilidad Limitada: ANALITICA AVANZADA — ASESORIA Y LABORATORIOS, ANAVANLAB
CIA LTDA, fue creada con el objetivo de implementar un Laboratorio de Analisis Ambientales, con una vision
sostenible, acreditado con la norma ISO/IEC 17025 y con perspectivas de crecimiento futuro, en diferentes

ambitos de servicios analiticos, metroldgicos y de consultoria y asesoria en sistemas de gestién de la calidad.

Durante el afio 2013 se implementé el laboratorio y oficinas de la Compafia ANAVANLAB CIA LTDA, ubicado
en la Calle Leonardo da Vinci 136 y Alberto Durero, Urb. La Primavera | en Cumbaya, para lo cual se firmé un
contrato de arrendamiento por 2 afios. Durante la fase de implementacién se adecuaron las instalaciones,
poniendo especial atencion al sistema eléctrico, iluminacién, ventilacién y seguridad contra incendios. Se
adquirieron equipos de ultima tecnologia para cubrir todos los analisis que se realizan en el laboratorio, éstos
fueron instalados e ingresaron al sistema de gestion de equipos. Se adquirié de igual forma todos los
suministros, reactivos, material de vidrio, equipamiento de oficinas y equipos de cédmputo, servicios de
comunicacion, necesarios para un correcto desarrollo de los servicios. Asi también, se realizaron 3 procesos de
seleccién de personal, para cubrir los puestos de trabajo determinados en el Organigrama de la Compaifiia,

adecuados para la situacion inicial del laboratorio.

El Sistema de Gestion de la Calidad, segin la Norma ISO/IEC 17025 fue implementado con éxito,
consiguiéndose el 14 de noviembre del 2013 la Acreditacion N2 OAE LEC 13-006 otorgado por el Organismo de

Acreditaciéon Ecuatoriano.



3. GESTION FINANCIERA

El afio 2013 corresponde a un afio netamente dedicado a la inversion e implementacién del laboratorio
ANAVANLAB CIA LTDA, por lo que se le considera un periodo de pre-operacion. Esto se debe principalmente a
la exigencia de los organismos de control ambiental, de que los laboratorios cuenten con la Acreditacién I1SO
17025 para poder prestar servicios dentro del territorio ecuatoriano. En este sentido, durante los primeros
meses del afo, solamente se realizaron egresos de efectivo y los ingresos correspondientes a venta de

servicios, iniciaron a partir del mes de noviembre del afio 2013, una vez conseguida dicha acreditacidn.

A continuacion se detallan los resultados financieros del ejercicio econémico 2013:

Balance General

Activo

El total del activo de la compaiiia, al 31 de diciembre del 2013 es de USD 192.855,01.

El activo esta conformado de la siguiente manera:

TOTAL DEL ACTIVO 192.855,01
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 48.116,31 24,95%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE | 144.738,70 75,05%

Pasivo y Patrimonio
El Total del Pasivo y Patrimonio es de USD 192.855,01, su estructura es la siguiente:

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO | 192.855,01

TOTAL PASIVOS CORRIENTES | 18,497.53 9.59%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

(PRESTAMOS ACCIONISTAS) | 129,394.43 67.09%

PASIVOS DIFERIDOS 0 0.00%

OTROS PASIVOS 0 0.00%

TOTAL PATRIMONIO | 44,963.05 23.31%




Estado de Pérdidas y Ganancias

En el 2013 fue un afio en donde la compaiiia inicid su etapa preoperacional, en donde incurrié en costos y
gastos administrativos para dar inicio a su etapa de operacidon. La facturacidon y generacion de ventas,
empezo a partir del mes de noviembre. Por tal razén no se han reflejado las ventas necesarias y por

consiguiente se refleja pérdida en el ejercicio.

La administracion considera que para el aifio 2014, las ventas se incrementaran lo suficiente para ir cubriendo

la pérdida que se generd en el 2013.

Agradezco la confianza depositada y al personal de la Compafiia mi reconocimiento y gratitud por su

colaboracién.

Atentamente,

(W

M.Sc. Alexandra Hidalgo

GERENTE GENERAL

ANAVANLAB CIA LTDA



4. PROYECCIONES 2014

Para el afio 2014 se tienen programadas las siguientes actividades, recogidas en al Plan Operativo Anual 2014:

No. | ZAporte —— o J—— N FECHAINQO FECHARAN
i Responsahl PLANIHCADA PLANIHCADA
1 Revision (andlisis y si es @ caso, modificacion) del mapa de procesos. GG 09/01/2014 31/01/2014)
2 |Disefio de mapas de subprocesos GG 09/01/2014 31/01/2014]
IVEjora de laestructura organizadonal, Deterrrinar responsables y tienpos para cada uno de los procesos | e
1 15% fundond yde | rética establedda |3 subprocesos. 31/01/2014 15/02/2014
”  |enlacompaiia através de lodesaitoen Revision (andlisis ysi es e caso, modificacion) dela politica integrada. RSG
el Vinual de la Galidad. 4 20/01/2014; 31/01/2014}
Revision (andlisis y si es d caso nodificacion) dd Vanual de Calidad. RSG
5 _|PlanAdjunto. 20/01/2014]  28/03/2014
6 _|Inplantacién delos canbios establecidos enla sistemitica. RSG 20/02/2014] 04/04/2014]
No. Adtivades Estrategia 6
1 |Andlisis situacidn actual de necesidades y recursos GIC/GC 20/01/2014] 25/01/2014]
. S 2 | Definicion pardnmetros necesarios GIC 20/01/2014] 25/01/2014]
2 10% B'“i"Tem“: Arrpliadénde 3 _|Evaluadiony definicién métodcs s apropiados Gic 25/01/2014] _ 31/01/2014
on 4 | Presupuesto recursos hecesarios GIC/ATC 01/02/2014 12/02/2014
5 |Informefinal para aprobacion dd GGincluye presupuesto GIC 12/02/2014] 17/02/2014]
Nmero Adtividades en la estrategia 5
1 |Gestion deRecursos Financieros GG 15/02/2014 15/03/2014
2 | Adquisicidn de equipos y materiales GG 15/02/2014 15/03/2014
3 [PlandeValidacién - Plan PTs GIC 15/02/2014] 20/02/2014
4 | Procedinmientos especificos en borrador GIC 20/02/2014; 10/03/2014
o » 5 _|Hecucion validacion GI/QA 15/03/2014]  30/04/2014]
3| 30% |Angliaddnde Alance de Adeditaddn | T4 i os v declaraciones devalidacion GI/QA 15/03/2014] _ 30/04/2014)
7 | Definicidn de Aseguraniento de Galidad GIC 15/03/2014]  30/04/2014)
8 | Procedirrientos especificas GIC 15/03/2014|  30/04/2014)
9 |Sdlicitud deanpliacién dealcanceal OAE GIG/RSG 01/05/2014 30/05/2014]
10 |Auditoria del OAEy cierrede NC. GIT/RSA 15/05/2014|  30/06/2014)]
Nuamero Adtividades en la estrategia 10
Establecer una palitica comercial y marketing, donde se establezcan los
criterios generales que deben regirse en @ drea para la venta de los| GC
1 [servicios dela conpafiia. 09/01/2014 30/01/2014]
Establecer un plan de ventas para d afio 2014, considerar cono criteriol
la venta dirigida a grandes enpresas que requieren nonitorecs [ce
2 |anbientales durante todo € afio. 09/01/2014 20/01/2014]
3 |Andlisis dela situacion dela conmpetencia GC 03/02/2014 02/03/2014]
Elaborar una base de datos de enpresas, a partir de la informacion|
Posidonarmientoenel mercadonadondl | 4 | conrercial recolectada end afo 2013. €e 13/01/2014]  13/03/2014)
de ANAVANLABQA.LTDA apartirdel | 5 |qasificacion declientes deacuerdoa un criterio definido. o 13/01/2014] _ 13/03/2014)
a 30% afiarzamiento de suimegen corporativa Elaborar naterial prommocional quetransirita la inmagen corporativa del
que d derre del ejerddo econdmico 6 _|la organizacién: brochure, pégina web. € 02/01/2014]  15/02/2014)
permitafinandar todas sus actividades y Publicitar los servicios que presta la conpafiia, a enpresas nacionales,|
alcanzar rentabilidad operativa. especialmente las detalladas en la base de datos de dlientes de la [ce
7 | conpaiiia. 02/01/2014] 30/12/2014
Establecer ruta y calendario devisitas en funcién de prioridady tipo dej o«
8 |[cdiente 13/02/2014] 30/12/2014
Evaluar |a base datos declientes 2014 y tipificar a los clientes seginla o«
9 |rentabilidad proporcionada y d tipo de contrato. 01/11/2014  30/11/2014]
10 [Haborar "hojas devida" de clientes contractuales. GC 01/11/2014|  30/11/2014
11 [Gestiondenarcaend IEPI GC 01/02/2014 20/04/2014]
Nmero Adtividades en la estrategia 11
Paranmetrizar d sistema CADILAC para d correcto funcionarrento delos e
1 |procesos comerciales-financieros-administrativos. 09/01/2014 30/06/2014]
5 15% Optirrizadon de los sistemes 2 |Revisiony modificacion (si es necesario) del sistena SISCOT. & 09/01/2014]  30/04/2014
informetticos de la Compafiia 3 |Revisiony modificacion (si es necesario) del sistera AUTOLAB Gr 09/01/2014]  30/06/2014
4 | Paranetrizacion elnplantacién dd Sistena IMASTERWEB RSG 09/01/2014] 30/03/2014
Nrrero Adividades en la est: 4
% 10024 Nimero Total de actividades 36




