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1.- ANTECEDENTES 

De conformidad a la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente General de 
LIGENCONSULTING S.A., cuyo nombramiento fue otorgado a mi persona con fecha 23 de 
Octubre de 2017 e inscrito en el Registro Mercantil de la ciudad de Quito el 01 de noviembre 
del mismo año bajo la partida No.16723, repertorio 53076, y en atención a las funciones a mí 
encomendadas pongo en consideración de los Accionistas el presente informe sobre el ejercicio 
económico 2018. 

2.- OBJETIVOS 

El objetivo del presente informe es: 
Dar a conocer la gestión empresarial realizada en el ejercicio económico 2018, la misma que 
ha estado enfocada a la consolidación de la empresa en el mercado nacional y al desarrollo 
económico de la misma, teniendo como soporte la planificación a mediano y largo plazo, con 
miras a enfrentar el futuro en un marco de competencia. 

Informar sobre las metas alcanzadas enmarcadas en los aspectos jurídicos legales vigentes, en 
una corriente de eficiencia y de calidad total de los servicios que presta la empresa, 
considerando este servicio como factor sustancial para su crecimiento. 

Informar sobre los aspectos administrativos y financieros de la compañía durante el ejercicio 

económico 2018. 

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
Respecto a la gestión administrativa del ejercicio económico 2018, informo a ustedes lo 
siguiente: 

En el ejercicio económico 2018 se ha dado cumplimiento a las resoluciones emitidas en las 
juntas generales. 

En este año se ha terminado con todos los trámites legales de la adquisición y transferencia de 
dominio del inmueble que fue adquirido en el año anterior; — el mismo que ya está siendo 
ocupado por la empresa, y un sector se ha dado en arrendamiento. El cambio de domicilio a la 
nueva instalación, ha permitido prestar mejor servicio y dar una mejor imagen institucional. 

Como es de su conocimiento, el financiamiento del inmueble se realizó con un préstamo 
hipotecario, obtenido en el Banco Pichincha C.A., el pago de las cuotas del préstamo se está 
cumpliendo puntualmente. 
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Durante el presente ejercicio, la captación de nuevos clientes, disminuyó con relación al año 
anterior, debido a que en la plaza de Cuenca no se tuvo la misma acogida que los cursos 
iniciales, debido a que en esa ciudad se crearon nuevos Institutos que ofertaron cursos similares 

a nuestros por valores menores al 50% con relación a muestros costos por curso y tiempo de 
duración menores. Además otro de los factores que ha incidido en estos resultados es la falta de 
personal calificado en otras provincias, en el área de publicidad y mercadeo. 

Los esfuerzos de la Gerencia se enfocaron al desarrollo y terminación de los cursos aperturados 
en el presente ejercicio, en los cuales se alcanzaron los objetivos y metas esperadas en lo 
referente a desarrollo y culminación de los mismos. 

Hemos mantenido las plazas en las que estamos posesionados varios años, que son Cuenca y 
Sucúa, no fue posible incursionar en nuevas plazas, debido a las condiciones económicas del 
país, las cuales incidieron directamente en el segmento de la población en el cual está enfocado 
nuestro servicio. 

Las acciones para que la empresa alcance el desarrollo económico en el año 2019 y supere esta 
situación son las siguientes: 

+ Aplicación de nuevas estrategias comerciales y de mercadeo tendientes a mantener el 
posicionamiento adquirido en Cuenca y Sucua. 

+ Apertura de cursos de capacitación en áreas de salud ocupacional, técnicas didácticas de 
enseñanza aprendizaje, inglés, entre otros; productos que se espera ingresar en varias 
provincias del País, productos que consideramos son novedosos, útiles para la 
actualización y desarrollo profesional. 

+ Apertura de nuevos mercados a nivel nacional, previo a un estudio socioeconómico de 
la zona en la cual se ha planificado trabajar. 

+ Recuperar aquellas plazas, en las cuales no se ha trabajado en los últimos años, como es 
la de la ciudad de Guayaquil, Guaranda, Puyo, Baños, entre otros. 

Dando estricto cumplimiento a la planificación, la empresa en este período ha prestado sus 
servicios con calidad y eficiencia sin que exista ninguna novedad de importancia que sea 
únecesaria mencionar en este informe. 

4.- ASPECTOS FINANCIEROS 

ACTIVOS: 
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Consul PE S.A. 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO: Al 31 de diciembre del 2018, asciende a 

USD. 1.934,70, y está conformado por siguientes valores: Caja Chica USD. 130,39; Banco 
Pichincha C.A. Cta. Ahorros No. 2203274406 USD. 679,99; Banco Pichincha Cta. de 

Integración de Capital USD. 500,00; Banco de Guayaquil Cta. Cte. No. 33415346 USD. 

624,32. 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO: Al 31 de diciembre del 2018 
asciende a USD. 8340,78: incluye los siguientes rubros: Cuentas por Cobrar Terceros USD, 
130,60; Garantía Arrendamiento de Aulas USD. 300,00; Cuentas por Cobrar Anticipo 
Proveedores USD. 729,93; Otras Cuentas por Cobrar USD. 128,25; Retenciones de impuesto a 

la renta 7.052,00. 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Y PROPIEDAD DE INVERSIÓN: Al 31 de 

diciembre del 2018, asciende al valor neto de U.S.D. 596.836,24 según el siguiente detalle: 
Terrenos (Propiedad de Inversión) USD. 250.281,02; Edificios (Propiedad de Inversión) USD. 

315.675,13; Muebles y Enseres USD. 5.846,36; Equipo de Computación y Software USD. 
7.343,71; Vehículos USD. 13.182,20; Otros USD. 4.507,82. 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO: Al 31 de diciembre del 2018, está 

conformado por Anticipos entregados a Proveedores por un valor de USD. 9.850,00. 

ACTIVOS DIFERIDOS: Al 31 de diciembre del 2018, asciende al valor neto de US.D. 
1.020,37 según el siguiente detalle: Impuesto Diferido por Jubilación Patronal USD. 665,54; 
Impuesto Diferido por Desahucio USD. 354,83. 

'ASIVOS: 
ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO 

PLAZO: Al 31 de diciembre del 2018 asciende al valor de USD. 106.187,37 según el siguiente 
detalle: Proveedores de Bienes y Servicios USD. 15.210,05; Porción Corriente de Obligaciones 
Financieras - Banco Pichincha C.A. USD. 61.991,76; Intereses por Pagar por Préstamos 

Bancarios USD. 2.344,51; Seguros Desgravamen por Pagar USD. 218,88: Seguro Incendio por 
pagar USD. 95.49; Depósitos por Identificar USD. 12.660,00; Otras Cuentas por Pagar a 
Terceros USD. 1.103,77; Sobregiro Ocasional Contable USD. 12.562,91. 

  

IMPUESTOS POR PAGAR: Al 31 de diciembre del 2018, asciende al valor neto de US.D. 
26.111,74 según el siguiente detalle: IVA en Ventas por Pagar USD. 6.143.21; Retenciones de 

IVA por Pagar USD.809,74; Retenciones de Impuesto a la Renta por Pagar Año Corriente 
USD. 680.83; Impuesto a la Renta por Pagar Ejercicio Corriente USD. 19.968,53. 

BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO: Al 31 de diciembre del 2018, asciende 

al valor neto de U.S.D. 20.897,46 según el siguiente detalle: Aporte Patronal por Pagar USD. 
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791,73; Aporte Personal por Pagar USD. 670,99; Préstamos por Pagar IESS USD. 771,59; 
Fondos de Reservas por Pagar USD. 333,20; Seguro Tiempo Parcial por Pagar USD. 8,51; 

Contribución Centro de Capacitación por Pagar USD. 71,03; Sueldos Administración por Pagar 
USD. 5.985,85; Décimo Tercer Sueldo por Pagar USD. 425,02; Décimo Cuarto Sueldo por 
Pagar USD. 804,10; Fondo de Reserva por Pagar- Rol Empleados USD. 425,44; 15% 
Participación Trabajadores Ejercicio Corriente USD. 10.610,00. 

ACREDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO: 
Al 31 de diciembre del 2018, asciende al valor neto de U.S.D. 89.394,87 según el siguiente 
detalle: Cuentas por Pagar Proveedores LP USD. 31.445,12; Otras Cuentas por Pagar LP USD. 
20.575.23; Garantía Arrendamiento USD. 14.000,00; Dividendos por Pagar USD. 23.374,52. 

PASIVOS NO CORRIENTES: Los Pasivos no Corrientes ascienden a U.S.D. 255.118,77; y 

corresponden a: Préstamo Hipotecario/Banco Pichincha C.A., por USD. 186.865,54; Provisión 

para Jubilación Patronal USD. 10.047,73; Provisión Desahucio USD. 618: 

  

PATRIMONIO: 
CAPITAL SOCIAL: El Capital Social de la compañía al 31 de diciembre del 2018, asciende 
al valor de dos mil dólares (U.S.D. 2.000,00) el cual se encuentra representado por 2.000 

acciones ordinarias y nominativas de USD. 1,00; su composición corresponde a la información 
que costa en la Escritura de Constitución, el mismo que se encuentra pagado en su totalidad y 
debidamente registrado en contabilidad, y en los libros sociales de la compañía. 

RESERVAS: AL 31 de diciembre del 2018, el saldo de la Reserva Legal es de USD. 1.000,00 

y la Reserva Facultativa de USD. 111.003,33. 

RESULTADOS ACUMULADOS: Los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores al 
31 de diciembre de 2018, ascienden al valor neto de USD. (2.028,49). 

RESULTADOS EJERCICIO ECONOMICO 2018: La Utilidad bruta del ejercicio 
económico 2018 fue de USD. 71.753,72 de la cual se deduce el 15% de participación de 

trabajadores USD. 10.610,00 el 25% de Impuesto a la Renta por el valor de USD. 19.968,53. 
Dando como resultado una Utilidad Neta del Ejercicio Económico 2018 de USD. 41.175,19. 

En resumen: Al 31 de diciembre del 2018: Los Activos de la Empresa ascendieron a USD. 
617.982,09; los Pasivos a USD. 464.832,06; y el Patrimonio a USD. 153.150,03. 

INGRESOS: 
Los Ingresos del ejercicio económico 2018, ascienden al valor de USD. 629.595,13 el mismo 
que incluye: USD. 531.747,81 netos por cursos impartidos; USD. 94.800,00 por Arrendamiento 
de Aulas y Oficinas; y USD. 3.047,32 por Otros Ingresos. 
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Los ingresos disminuyeron en un 30,30% en relación a los obtenidos en el año anterior debido 
a la competencia desleal de la plaza de Cuenca en la cual se mantenía el 80% de nuestros 
clientes. 

GASTOS: 
Los Gastos del año 2018, ascienden al valor de U.S.D 557.841.41 y corresponden entre otros a: 
Sueldos y Beneficios Sociales U.S.D. 96.150,89; Aportes a la Seguridad Social 
USD.17.398,12; Honorarios US 133.575,76; Arrendamientos y Alquiler de Equipos USD. 
28.351,61: Mantenimiento y Reparaciones USD. 6.415,72; Suministros y Materiales US.D. 
14.278,13; Gastos de Viaje U.S.D. 8.154,75; Transporte U:S.D. 9.737,91; Comisiones U.S.D. 
29.667,46; Provisión Desahucio USD. 1.419,30; Gastos Bancarios USD. 334,21; Intereses 
Bancarios USD. 30.880,33; Seguros USD. 5.352,33; Impuestos Contribuciones y Otros U:S.D. 
3.625,22; Depreciaciones USD. 16.572,24; Amortizaciones USD. 23.917,91; Servicios 
Públicos y Otros USD. 934,62: Capacitación Cursos de Formación USD. 25.559,61; Servicios 
de Inspección Cursos de Formación USD. 13.163,42; Asesoramiento y Planificación de 
proyectos USD. 20.608,70; Copias e Impresiones Cursos Auxiliares de Enfermería 
USD.8.14321; Promoción y Publicidad U.S.D. 12.349,32; Otros Gastos por Bienes y 
Servicios U.S.D. 13.848,41. 

En resumen: En el ejercicio económico 2018: Los Ingresos ascendieron al valor de 
USD.629.595,13; y los Gastos a USD. 557.841,41. 

Destino de las utilidades: sugiero a los accionistas de la compañía que las utilidades netas del 
ejercicio económico 2018 se capitalicen, con el objetivo de emprender en nuevos proyectos que 

se han planificado para el año 2019. 

Agradezco a los señores accionistas de la compañía por el apoyo prestado en mi gestión, reitero 

  

Quito, 23 de Abril del 2019. 

  

(ton Byron Ruíz Rosero 
¡ERENTE GENERAL 

CC. 1704335403 
Nacionalidad Ecuatoriana 
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