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1.- ANTECEDENTES 

De conformidad a la Ley de Compañías, en mi calidad de Gerente General de LIGENCONSULTING S.A,, 
cuyo nombramiento fue otorgado a mi persona con fecha 30 de julio del 2015 e inscrito en el Registro 
Mercantil de la ciudad de Quito el 5 de agosto del mismo año bajo la partida No.12289 repertorio 
36868, y en atención a las funciones a mí encomendadas pongo en consideración de los Accionistas el 
presente informe sobre el ejercicio económico 2.016. 

2.- OBJETIVOS 

El objetivo del presente informe es dar a conocer a los accionistas los resultados de la gestión 
empresarial realizada en el ejercicio económico 2016 en base a la planificación a mediano y largo plazo 
que se realizó a inicios de año con miras a enfrentar el futuro en un marco de competencia. Informar 
sobre las metas alcanzadas enmarcadas en los aspectos Jurídicos legales vigentes, en una corriente de 
eficiencia y de calidad total de los servicios que presta la empresa, considerando este servicio como 
Factor sustancial para su crecimiento e informar sobre los aspectos administrativos y financieros de la 
compañía durante el ejercicio económico 2016. 

  

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Durante el presente ejercicio económico, las decisiones de la Gerencia General estuvieron 
encaminadas a superar las dificultades económicas surgidas en el ejercicio 2015 y a la consolidación de 
la empresa en el mercado nacional procurando el desarrollo económico de la misma con la utlización 
de estrategias las cuales pongo en su conocimiento: 

Los ingresos obtenidos en el ejercicio económico 2016 fueron de USD. 823.433,93 los cuales 
representan una incremento del 67% con relación a los obtenidos en el ejercicio económico 2015 que 
fueron de USD. 492.099,82. El Incremento de los ingresos obtenidos por los servicios que la empresa 
presto en el ejercicio 2016 permitieron a la compañía contar con la liquidez necesaria para cumplir con 
las obligaciones contraídas con proveedores y cubrir los gastos operativos y administrativos y obtener 
na utilidad neta de USD. 78.185,60 del presente ejercicio. 

Durante el presente ejercicio se Incursiono en nuevos proyectos como la Capacitación de: Formadores 
en base a la Metodología Cibernética Social, Formación de Auxiliares en Farmacia, Rehabilitación Fisica 
y Paramédicos, así como el fortalecimiento del Curso de Formación de Auxillares de Enfermería con la 
apertura de nuevas plazas dando como resultado un incremento de alumnos en cada curso. 
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Gestión ante los diferentes proveedores para la prestación de sus servicios con plazos de pagos 
beneficiosos para la empresa, relaciones que hasta el día de hoy se mantienen. 

Sin embargo de lo indicado debo mencionar que uno de los obstáculos latentes dentro del 
desenvolvimiento de las actividades de la compañía ha sido competencia desleal en cuanto a la oferta 
de los servicios que presta la empresa, que en muchos casos ha sido imitada por otras Instituciones y 
ofertadas a bajos precios con periodos de tiempo más cortos, situación que nos ha obligado a bajar el 
precio de venta de los cursos e innovar en los nuevos productos en nuevas plazas. 

Una de las negociaciones más importantes efectuadas en el presente ejercicio es la firma de la 
Escritura de Promesa de Compraventa con la empresa SEDSE Servicio Educacional Suizo Ecuatoriano 
Cía Ltda. de un Inmueble signado con el número 713 de la Calle Edmundo Chiriboga, Parroquia 
Chaupicruz de la Ciudad de Quito; inmueble con el cual se concretaran nuevos proyectos para la 
expansión de la compañía. 

Las acciones para que la empresa mantenga el crecimiento económico en el año 2017 son las 
siguientes" 

+ Elapoyo incondicional de los Accionistas de la Compañía. 

+ Aplicación de nuevas estrategias comerciales y de mercadeo tendientes a mantener el 
posicionamiento adquirido en algunas Provincias. 

+ Lanzamiento de nuevos productos de servicios que sean novedosos, necesarios y llamativos, a 
costos razonables. 

* Apertura de nuevos mercados a nivel nacional, previo a un estudio socioeconómico de la zona 

en la cual se ha planificado trabajar. 

Dando estricto cumplimiento a la planificación, la empresa en este período ha prestado sus servicios 
con calidad y eficiencia sin que exista ninguna novedad de importancia que sea necesaria mencionar 
en este informe. 

4.- ASPECTOS FINANCIEROS 

ACTIVOS: 

Efectivo y Equivolente de Efectivo: El valor asciende a USD. 10.088,08 al 31 de diciembre del 2016, y 
está conformado por sigulentes rubros: Caja Chica USD. 50,33; Banco Pichincha cta. Cte. 21000367471 
USD. 5.337,75; Banco Pichincha (Cuenta de Integración de Capital) USD. 500,00; Inversión Temporal 
del Banco Pichincha USD. 94.200,00. 
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Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes no relacionados Al 31 de diciembre del 2016 es de USD. 
55.143,09 que corresponde a la facturación pendiente de cobro de clientes 

Otras Cuentas y Documentos por Cobrar Corrientes Al 31 de diciembre del 2016 es de USD. 159.083,41 
que corresponde a anticipos entregados a proveedores, préstamo a empleados, garantías de 
inmuebles en arriendo, retenciones de Impuesto a la Renta por cobrar 

Lo Propledad Plonta y Equipo de la compañía al 31 de diciembre del 2016, asciende al valor neto de 
US.D. 42.217,40 según el sigulente detalle: Muebles y Enseres USD. 6.553,37; Equipo de Computación 
y Software USD. 7.834,28, Vehículos USD, 21.896,32; Otros USD. 5.933,43. 

Otras Cuentas por Cobrar no Corrientes: Al 31 de diciembre del 2016 ascienden al valor de USD. 
59.525,19 que corresponde a anticipos entregados a proveedores y provisión para la compra de varios 
insumos. 

PASIVOS: 

Los Pasivos Corrientes que mantiene la empresa Al 31 de diciembre del 2016 ascienden al valor de 
US.D. 235.192,25 el cual incluye; Cuentas por pagar Proveedores relacionados por U.S.D. 10.665,47; 
Cuentas por pagar a Proveedores no relacionados por U.S.D. 22.362,02 Obligaciones Fiscales de 1.V.A. y 
Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta U.S.D 12.877,35; Obligaciones con el IES U.S.D. 
2.168.88; Sueldos y Beneficios Sociales U.S.D. 9.067,21; 15% Participación trabajadores USD. 
18.155,01; Impuesto a la Renta Presente Ejercicio USD. 25.721,13; Anticipos por Servicios USD. 702,00; 
Otras Cuentas por Pagar a Terceros USD. 13.473,18 

  

Los Pasivos no Corrientes ascienden a US.D. 69 205,03; y corresponden Depósitos realizados por 
Clientes los cuales no fueron identíficados a nivel individual al 31 de diciembre del 2016 por USD. 
59.837,35; y Provisión Jubilación Patronal y Desahucio por USD.9.367,68, 

PATRIMONIO: 

El Capital Social. de la compañía al 31 de diciembre del 2016, es de dos mil dólares (U.S.D. 2.000,00) 
el cual se encuentra representado por 2000 acciones ordinarias y nominativas de USD. 1,00; su 
composición corresponde a la información que costa en la Escritura de Constitución, el mismo que se 
encuentra pagado en su totalidad y debidamente registrado en contabilidad, y en los libros sociales de 
la compañía. 

AL 31 de diciembre del 2016 el saldo de la Reserva Legal es de USD. 1.000,00 y la Reserva Facultativa 
de USD. 42.987,61. 

Los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores ascienden al valor de USD. 46.871,20 que 
componen; las Utilidades no Distribuidas de Ejercicios Anteriores USD. 131.950,53 y las pérdidas del 
Ejercicio económico 2015 netas por los USD, 85.079,33 
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En resumen: Los Activos de la Empresa ascendieron a USD, 474,413,32; los Pasivos a USD. 304.397,28; 

yel Patrimonio a USD. 18.016,04, 

INGRESOS: 

Los Ingresos del ejercicio económico 2016, ascienden al valor de USD. 823.433,93 el mismo que 
incluye: USD. 805.001,35 netos por cursos impartidos; Ingresos por venta de vehículo USD, 16.666,67 y 
USD. 1.765,91 de otros ingresos. 

GASTOS: 

Los Gastos del año 2016, ascienden al valor de U.S.D 702.400,56 los mismos que se han incrementado 
en el 21.50% con relación al año anterior, situación que se debió al Incremento de los Ingresos 
producto de la apertura de nuevos cursos; y corresponden entre otros a: Sueldos y Beneficios Sociales 
US.D. 99.128,49; Aportes a la Seguridad Social U.S.D. 17.863,67; Honorarios U.S.D. 205.729,70; 
Arrendamiento de Inmuebles y Alquiler de Equipos U.S.D. 22.762,97; Mantenimiento y Reparaciones 
US.D. 21.169,81; Suministros y Materiales U.S.D. 51.572,11; Gastos de Viaje US.D. 6.874,60; 
Transporte U.S D. 7.216,82; Comisiones U.S.D. 79.689,11; Provisión Jubilación Patronal y Desahucio 
USD. 3.825,31; Impuestos Contribuciones y Otros U.S.D. 2.449,31; Depreciaciones 20.933,64; 
Capacitación Cursos de Formación USD. 28.005,83; Servicio de Cobranzas USD. 1.516,95; Promoción y 
Publicidad U.S.D. 8.428,71; Servicios de Inspección Cursos de Formación U.5.D. 23.503,05; Otros 
Gastos por Bienes y Servicios U.S.D. 101.730,48. 

  

Agradezco a los señores accionistas de la compañía por el apoyo prestado en mi gestión, reitero mi 
disposición para aportarles cualquier información adicional que ustedes consideren necesaria en 
relación al presente informe que someto a su consideración. 

Quito, 10 de Marzo del 2017. 

    
  Milton Byrgn Ruíz Rosero 

GERENTE GENERAL 
CC. 1704335403 

Nacionalidad Ecuatoriana 
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