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INFORME ANUAL DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2015

1.- ANTECEDENTES

De conformidad a la Ley de Compafias, en mi caldad de Gerente General
LIGENCONSULTING S.A., cuyo nombramiento fue otorgado a mi persona con fecha 30
julio del 2015 e inscrito en el Registro Mercantil de la ciudad de Quito el 5 de agosto
mismo afio bajo la partida No 12289 reperiorio 36868, y en atencion a las funciones a
encomendadas pongo en consideracion de los Accionistas el presente informe sobre el
ejercicio econémico 2.015.
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2.- OBJETIVOS

El objetivo del presente informe es dar a conocer la gestibn empresarial realizada en el
ejercicio economico 2015 encaminada hacia la consecucion de resullados teniendo como
soporte la planificacién a mediano y largo plazo con miras a enfrentar el futuro en un marnco
de competencia. Informar sobre las metas alcanzadas enmarcadas en los aspectos juridicos
legales vigentes, en una comienie de eficiencia y de calidad total de los servicios que presta
la empresa, considerando esle servicio como factor sustancial para su crecimiento, e
informar sobre los aspectos administrativos y financieros de la compafia durante el ejercicio
econdmico 2015.

3.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Durante el presente ejercicio economico, las decisiones de la Gerencia General estuvieron
encaminadas a la consolidacion de la empresa en el mercado nacional y a procurar &l
desarolio econdémico de la misma, sin embargo se presentaron vanos factores que no
permitieron alcanzar satisfactoriamenie nuestros objetivos, los mismos que pongo en su
conocimiento:

Los ingresos obtenidos en el ejercicio econémico 2015 fueron de USD. 492.099 82 los cuales
representan una disminucion del 49% con relacién a los obtenidos en el ejercicio economico
2014 que fueron de USD. 965207 47 Los ingrescs obtenidos en el presente periodo
solamente cubrieron & B5% de los gaslos, mientras que la recuperacion de cuentas por
cobrar de afios anteriores permitieron cumplir las obligaciones contraldas con proveedores y
cubnr el 15% restante de los gastos administrativos no cubiertos con los ingresos comentes

Durante el presenie ejercicio, la captacion de nuevos clientes, no ha sido en el numero

esparado, no cubneron nuestras expectativas y presupuestos Luego del analisis efectuado al
mercado y a las cifras oblenidas debo indicar los aspectos que han incidido en los resultados:
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- Devaluacion del peso colombiano que ocasiond una recesion econdmica severa en
nuestros clientes localizados en las Provincias de Sucumbios y Orellana, los mismos
que en unos casos NO requinieron nuestros servicios y en ofros cancelaron &l servicio
ya contratado, por falta de recursos econdmicos.

- Competencia desleal en cuanto a |a oferta de los servicios que presta la empresa, que
en muchos casos ha sido imitada por otras Instituciones y ofertadas a bajos precios
con penodos de tiempo mas cortos.

- Falla de personal calificado en otras provincias, en el drea de publicidad y mercadeo,

La disminucion de ingresos y en mantenimiento de los gastos administrativos y operativos de
la empresa ha arrojado una pérdida de U.S.D. 86.220.82 en el ejercicio econémico 2015.

Las acciones para que la empresa alcance el desarrolio econdmico en el afio 2016 y supere
esta situacion son las siguientes:

- El apoyo incondicional de los Accionistas de la Compafia.

- Aplicacidn de nuevas estrategias comerciales y de mercadeo fendientes a
mantener el posicionamiento adquirido en algunas Provincias.

- Lanzamiento de nuevos productos de servicios que sean novedosos, necesanos y
llamativos, a cosios razonables.

- Aperiura de nuevos mercados a nivel nacional, previo a un estudio
socioeconomico de la zona en |a cual se ha planificado trabajar.

Dando estricto cumplimiento a la planificacion, la empresa en este periodo ha prestado sus
servicios con calidad y eficiencia sin que exista ninguna novedad de importancia que sea
necesana mencionar en este informe

4.- ASPECTOS FINANCIEROS
ACTIVOS:

Efectivo y Equivalente de Efectivo: El valor asciende a USD. 1.012.78 al 31 de dicembre del
2015, y esta conformado por siguientes rubros: Caja Chica USD. 12,78; Banco del Pichincha
(Cuenta de Integracion de Capital) USD. 500,00, Inversion Temporal del Banco del Pichincha
USD. 500,00.

Otras Cuentas y Documentos por Cobrar Comentes Al 31 de diciembre del 2015 es de USD.
109.716.33 gue comesponde a anticipos entregados a proveedores y cuentas por cobrar a
terceros, garantias de inmuebles en arriendo, cuentas por cobrar a lerceros, crédito tributario
de IVA y otras cuentas por cobrar.

La Propiedad Planta y Equipo de la compaiia al 31 de diciembre del 2015, asciende al valor
neto de U.S.D. 51.766,06 segun &l siguiente detalie: Muebles y Enseres USD. 6.992 48,
Equipo de Computacion y Software USD. 22 399 44; Vehiculos USD. 15.727.91; Otros USD.
664623
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Otras Cuentas por Cobrar no Comentes: Al 31 de diciembre del 2015 ascienden al valor de

USD. 53.546 84 que corresponde a anticipos entregados a proveedores y otras cuentas por
cobrar

PASIVOS:

Los Pasivos Comentes que mantiene la empresa Al 31 de diciembre del 2015 ascienden al
valor de U.S.D 5764487 el cual incluye, Cuentas por pagar Proveedores por USD
13.643,18, Obligaciones Fiscales de | V.A. y Retenciones en la Fuente del Impuesto a la
Renta U.S.D. 850356, Obligaciones con el IESS U.SD. 2.24509; Sueldos y Beneficios
Sociales U S.D. 8.341,68, Anticipos por Servicios USD. 540,00, Sobregiro Ocasional USD
23.371,46.

Los Pasivos no Comentes ascienden a U.S.D. 66.679,72, y corresponden Proveedores por
Pagar L/P. USD. 890000, Depdsitos realizados por Clientes los cuales no fueron
identificados a nivel individual al 31 de diciembre del 2015 por USD. 52.237.35; y Provision
Jubilacion Patronal y Desahucio por USD .5.542 37

PATRIMONIO:

El Capital Social de la compafiia al 31 de diciembre del 2015, es de dos mil délares (USD.
2.000,00) el cual se encuentra represantado por 2000 acciones ordinarias y nominativas de
USD. 1,00; su composicion corresponde a la informacion que costa en la Escrilura de
Constitucién, el mismo que se encuentira pagado en su totalidad y debidamente registrado en
contabilidad, y en los libros sociales de la compaiia.

AL 31 de diciembre del 2015 el saldo de la Reserva Legal es de USD. 1.000,00 y la Reserva
Facultativa de USD, 42,987 61

Los Resultados Acumulados de Ejercicios Antenores ascienden al valor de USD. 131.950,53
La Pérdida del Ejercicio Econdmico 2015 asciende al valor de IUSD. 86,220,682

En resumen: Los Activos de la Empresa ascendieron a USD. 216.042,01; los Pasivos a USD.
124.324 69 y el Patnmonio a USD. 91.717 32

INGRESOS:

Los Ingresos del ejercicio economico 2015, ascienden al valor de USD. 452.099 82 el mismo
que incluye: USD. 491 861 97 netos por cursos impartidos, y USD. 137 85 de otros ingresos.
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GASTOS:

Los Gastos del afio 2015, ascenden al valor de U.S.D 578 320,64 y commesponden entre otros
a Sueidos y Beneficios Sociales U S.D. 94 147,14, Apories a la Seguridad Social USD
17 127 92, Honoranos U S.D. 106 487 17, Amendamiento de Inmuebles y Alquiler de Equipos

U.S.D. 11.891,88, Mantenimiento y Reparaciones U.S.D. 11.302,37, Suministros y Materiales
U.SD 47 187,72; Gastos de Viaje U.S.D. 5658,75, Transporte U.S.D. 5.955,83 Comisiones
U.SD. 9491723, Provision jubillacion Patronal y Desahucio USD. 279366, Impuestos
Contribuciones y Otros U.S.D. 3.332,07. Depreciaciones 26 447 38, Capacitacion Cursos de
Formacion USD. 80.304 98 Servicio de Cobranzas USD. 6.428 57, Promocion y Publicidad
U.S.D. 7.255,98; Servicios Gestién Administrativa U S.D. 2.088,15, Otros Gastos por Bienes y
Servicios U S.D. 74 982,84

Agradezco a los sefiores accionistas de la compafiia por el apoyo prestado en mi gestion,
reitero mi disposicion para aportaries cualquier informacion adicional que ustedes consideren
necesana en relacion al presente informe que someto a su consideracion

Quito, 25 de Abnil del 2016.
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