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NEGOCIOS Y COMERCIO NEGYCOM S.A. 

INFORME DE GERENCIA 5 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

1. SITUACIÓN ECONÓMICA 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 

  

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PB 
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VARIACIÓN TRIMESTRAL DEL VALOR AGREGADO BRUTO PETROLERO (*) Y NO PETROLERO
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VAB PLIROLERO” Y NG PL HOLE 

  

  

VARIACIÓN INTERANUAL DEL VALOR AGREGADO BRUTO PETROLERO (*) Y NO PETROLERO 

'e10 1epsstrÓ dn CIecimvento de 2 1, entras que 

  

VAS PETROLERO: Y O PETROLERO 

IMM... «sitos 

VAB POR ACTIVIDAD ECONOMICA, TRIMESTRAL (t/t-1)
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TASAS DIE VARIACIÓN 1114 9£L VAD POR INDUSRIA 

  

VAB POR ACTIVIDAD ECONOMICA, INTERANUAL (t/t-4) 

   

  

la vanacon 
Enseni 

  

2018 1 CONTRIBUCIÓN DEL YA POR INDUSTRIA A LA 20181 TASAS DE VARIACIÓN 111-4; DEL VAS POR INDUSTRIA 
VARIACIÓN INTERANUAL 1114) DEL 98 

PRODUCCION PETROLERA
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Ran CA Guada en Caras 

   

  

La produce: 
promecio 4131    dara de sudo para las Emp un PRODUCCION DIARIA DE LAS COMPAÑÍAS PRIVADAS 

nes de bandas €   

    

  

PRODUCCION DIARIA OE EP PETROECUADOR PETROAMAZONAS EP. 
Y OPERADORA RIO NAPO 

  

¡a produc Je 117 3 mues fe nes 

  

EXPORTACIONES DE PETROLEO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS
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EXPORTACIONES DE PETROLEO DF LAS EMPRESAS PRIVADAS 
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PRECIOS DE LOS CRUDOS ORIENTE, NAPO Y WTI
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PRECIOS DE LOS CRUDOS ORIENTE, NAPO Y WTI] 

    

INFLACION ANUAL DEL IPC A DICIEMBRE DE CADA AÑO
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Porcentajes. 2007 - 2017 

INFLACIÓN INTERNACIONAL 

    

INFLACIÓN ANUAL DEL IPC Y POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS 

Porcentajes 2017 2018 

eno O 

    

IPP DE DISPONIBILIDAD NACIONAL
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VARIACIÓN MENSUAL 

: I + VARIACION ANUAL 
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Secorona oleos tuve 

RESUMEN NACIONAL URBANO DE LOS INDICADORES DE MERCADO LABORAL 

Porcentajes. sep 2073 - sep. 2018 

LASA ADONDE LA POBLACION LIMA DE 
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POBREZA Y POBREZA EXTREMA



INDICE DE CONFIANZA AL CONSUMIDOR 

ene. 2008 - ago. 2018 

  E lndca de Confanza de Consum zar ¡1CC>1egstro 375 gantos en aga 
esrigce   
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ZE La tensenria de a sere ¡lecde uno de 20
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COMPORTAMIENTO DELAS REMESAS DE TRABAJADORES RECIBIDAS 

2014120181) 
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 

2010-2017 

Los tuyos qe mesón Exranera Deita er e cena 2 
mrálores, marta merce a egspado en 
propalmeníe a ramas produciras como. 
espiolacon do mas y.cinteras. y. CONSGUGcAn) 

7 muestran yn cempiramena megules La IED para 2017 tue de USD-6184 
méomes La mayor pare de a (ES en 2017 se caraluó 

ma PCUMArA. EZ y pesca Comerc seras prestidos a empresas 
    

  

    

We
na

s 
or 

450
 

 



Página 11 de 

SALDO DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL, PUBLICA Y PRIVADA 

2016-2017 
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https://www.bce.fin.ec 
www.ecuadorencifras.gob.ec



  

CUNPLUEGIENTO DE RESOLUCIONES DELA 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
        

Las disposición impartidas e 11 a punta de arciomstas celebiadr en el 290 2048 han ado 
cumplidas a vebalidas
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HECHOS RELEVANTES EN ELABIBIVO, BEMNSTISTICO 
COMERCIAL, ABORAL Y LENA 
  
          

  

IAE EAS ia 

Lo dactor ayas 2 ooltante es a oyena eco da E pat del púbbco ee estas salas de emos 
desde se 1 anginamon ese reahes 27 el mesos bo ide 2010 Animes al das cocata 

qe las pmovueciones de peleulas que se peaby a en "Sra Cines 0) idoricas 0 las que se 
proyecten 2 los mejores cmes del pas y del mundo Con esteros amultanzos 1 m1 

nacional y nadal 

  

Una experiepota Única e thediía para toca la región norte del pats fue que Síut' mos hen la 

capacidas . proyecta deliculas en intmiatos 31) do cual hace nar vivida y real la sensación 
de ester alu eu da pel.cula y porcion la nuca dimensión v todos los efectos que los 

Spears puesto on paje ef dererte del entetoammocento 108l 

  

Las sustuminas Ce la crudad sobre todo dí la novlie en el tema de diverse) canioio 
totalmente con la presencia de lo. caes hinaones de esueño a bivol nacidos han 

moycstado hasta la medía norhe con uma ocupación del 108 por 100 de las cuaco salas 

    

Cono en sas prindes e udades a nel mendis! sí han preparado Pre Laltoms de media 

noche de las pobiculas 11.as esperadas a nnelimmudal, algo que ño lenta precedente o historia 

co la ciudad de Jbaira, tener al cie al 100% de su orrpación a media nocli en an dia 
miércoles o jueves dond, dos mas furaticos tensan la opovanidad de ver su estieno favorko 
antes que el esto del ndo 

En el ámbito Comercial. Se ha «npulsado con exto un cl ano 2038 las promociones para dl 
día martes a mitad de puecio condición comernvtal que ha superado las espectativas de veala 

de los días martes. considerándose ase que los dias vet fuertes para Jos cmes en la sonmana 
son los sabados donimvos y martes 
Además se impleniento otras promociones para los dias miercoles y Jueves com teneta de 

ciédrio minepalmente con el Banco del Austro 

  

  

  

Ea publicidiud en las sales de unes ha legado a a 108% de la capacidad qe cupacios 510 
embeigo se sigue tiahajundo ratensamente con el ma de marketing con la venta de espacios 

físicos 

Inicialmente se sema selaciones comerciales con dos distburdoras a nivel nacional que son 

dueñas de los devechos y exhibición de las películas que se estrenan a nel mundial, cstas 

eran Zocalo, v Consorcio Fibmico, en base a los execlentes resultados de apernua dul cme se 

incorporó en pocas semanas mas de la apertura de StarCimes, la empresa Fi Rosado 
(Entieteninmento del Pacifico actualmente) das cuales son las distribuidoras mas fuertes A 

nivel nacional y son dueñas de las mejores películas estenadas en SarCines Fn el camino 

se estableció relaciones con Venus Fims queen es una distribuidora mdependuyite dueña de 

los derechos de películas excelentes Al muojuunto se gene relación con un total de ocho 

  

   



Mara 

eszatandes s antro mb adi te a de ete de 1 Bro Caco ul cata 
sola la pierre. omo racial lo peherdas a do pa era dos monaco eno" 
cmometac ales 

  

Dal lo onatacorea on e to cl sr mide o sal ose Da impleracrito com evito Le 
Dotes odo he os de mpleraeriado 7 rv a e de CN dea CO 

  dara lio venid opa de e res er os a de y 
estabas eo imadas er la sidolacio del moyoco ce de ESE: 5 10 000.0) mensual» poro se 
Une a 1momedo de ventas 1 v porene oa do ospeiaca en la simulacro 

Domos que 

  

  
    

ddministrativo: la enmiesa mcialrente iva conformada por el Arado ne Eocibsa un 

Gernnnte Comercial y el Contado: 

Ja wa de la organización cola determinada por da ponía de Accionistas, Presidente 

Ejerutivo, Gerente Comes sal y Contaror 

  

Al nomenio tenemos an total de 4% colaboradores a med e y tiempo compielo quienes sun 

el cje Tundamrmontal del funcionamiento de Stat mes las arcas en das cuales se desengeñan 

«an desde afenemn al «lente, boletería duleería, Inupieze, proyección sistemas 

contabibgad compras marketing, supervisioo y perenvsa 

    

La operatividad de SrarLo mes permite un funmsonamanto de 365 días al eño, en horsos d 
acuerdo a ha de vauda «s.ablecida. tenemos feiciomos dk lunes a viernes 

sabados domingo y tados «enemos cines de Viimouth fantes de wedio dial, 
funerones de medio dia, tarde y noche Tenemos las funciones especrales y de Pi E 

los cuales se hacen bien temprano en la mañana o inclusivo hasta la media noche, en base a 

la planificación y comunicación al público Todo esta hace que Star mes sea una Opción 

para muestios chentes curlquics día de su eleccion en el borasto que mas le convenga 

  en tando y noche   

  

    enos 

Foltalccimos el servicio de asientos numesados que ha mejorado mucho le atención de 

nuestros clientes. pemotundo que puedan acemcaise a se gelicula sin necesidad de hacer fila 
a la entrada de 1as Joncionos 
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA 
COMPAÑÍA 
  

ESTRUCTURA FINANCIERA: A continuación se realizará un análisis comparativo de la Empresa de 

los años 2016, 2017 y 2018 

1, BALANCE DE SITUACIÓN FINANCIERA. 

ESTRUCTURA FINANCIERA NEGYCOM S.A. 

  

     

  

    
3. 601.005,28 

4.000.000,00 

S e 592,78 500 000.00 

3 000 000,00 

500.000 00 

2.000 000,00 
15154 

1.509 000,00 
862 145,55 

1.000 000,00 MES 199 305,39 

$,00.000,00 

  

ANO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 

  

MACTIVO MPASIVO ¿PA 

    

               

  

   LAA INTO UNE 

  

Variación % Variación 

          

      

¡ ACTO | 3:601.005,20|  1:96145094| 451562426] 15447032| 14,32% 
t 

q PASIVO 3.189.592,78| — B62145,55|  866.390,67 42451121 — 0,49% 

[EATRINONO ANTA12,50. 499:305,39| — 649230,59 14992520 30,03% 
  

En la parte del activo se nota un incremento del 11.32%, y lo relevante es el pasivo a sufrido un 

incremento mínimo de 0.49%. En el caso del patrimonio existe un incremento debido a la no 

distribución de las utilidades.
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1.1 ACTIVOS. 

ACTIVO 

¡02016 
ACTIVOS 360100520 | 1.361.450,94 | —41.515.621,26 | 15447032 
ACTIVOS CORRIENTES 251929360 | — 407 546,89 | 89489153] 40734454 
[Elcivo y equvalants de ekcivo 9.625,15 19 365,52 5090436 | 31530 
¡Doumrentos y cuentas por cobrar 2.311.358,03 314 12/30 698 388,34 384 281.04 

[Inventarios 6:185.62. 10.883,50, 1264.75 | 178925 
[Servicios y oros pagos antepados ll 4574288 129527 2500, (970,27) 
[acávos por impuests coments 1638032 | 14180530] 13262708 (925822) 
[ACTIVOS NO CORRIENTES. 2 | omnia] —ara9o4os| 62072973] (25317432) 
Propiedades, plaría y equipo, neto 1.068 906 86 865 503,19 814.924.239 (250,578.96) 

[Acivo mengbie 1250482 840096 300230 (5398.50) 
Intreses dinos - 2.803,20 280320 

ESTRUCTURA ACTIVOS 

2 500.000,00 

2.000.000,00 

  

1.000,000,00 ; 

— ] J J] 

) 2017 AÑO 2016 

  

AÑO 2018 

        
afec sde efectivo mD entas par Lob 

Mm Senicios y otras pagas anticipados 1 Activos por impuestos corrientes neto 

máctivo intangible Mintereses diferidos 

Los activos corrientes de la empresa han tenido un incremento en relación al año 2017 del 83.55% 

por concepto de péstamos entregados a la compañía Inmobusiness y considerada una cuenta por 

cobrar a la compañía; y los activos no corrientes indican un decremento del -28.97% 

  

correspondiente principlamente a la depreciación de propiedad, planta y equipo.
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1,2 PASIVOS. 

   
   

  

  

    

  

  

    

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

PASIVO 
PEO NA AO 

PASIVOS 3.183.592,70| 062.45, 856.390,67 
PASIVOS CORRIENTES | amsraoar]  votesas7| 76208067 
[Cuentas y documents por pagar 854.059 54 260 761,06 | PRIOR 

[Oaígapores cun incátucones imanceras 6861530 46 2503744 | esca7am) 00,00% 
|Pronsones ines nsttscones narceras | antes 1591.42 467970 300734 | 19403% | 
Relencones iva par pagar 1 097 5785 ES 20,10] 29152% 
[Rekazures renta por pagar zara B| 373557 1416 40858 | 104% 
[Impuesb ala ren por pagar del ejeraco o 50.729,53 49.619,67 bb 789.94 B67527 | 13,46% 
[Otigacones con el ESS ZABOES | 4510.05 784,35 | 20,50% 
Preusieres por pagar empleados 30.951,29 34 488 37 619750] 15.23% 
[Cuenta por pagar empleados 11,552.60 20.305.569 1770031 | —144,26% 
Paricpación tebajadores por pagar 2323925 31 083,51 15.40383| 69,14% 
'Ores pasos corsenks 167.68 - (258420)| 10,00% 
[Cuenta por pagar relacionadas 26087543 | — 30284197 0397254 | 3495% 
PASIVOS NO CORRIENTES 17071098 | 10431000 | (1365:550,51)| —-0220% 
[Oras cuentas por pegar 10281000 | 10281000 | 10281000 - 0,90% 
[Obligaciones con Insftsciones Financieras no coments 1.367 056,61 87 900,98 - (67.900,22)| -100,00% | 
Pasivo ditreo a + 1500.00 1500.00 | 100.00% |     

ESTRUCTURA PASIVOS 

    

    

800 000 00 

600.000,00- 

400,000,00 

000,00 I 4 

A A E 
ANO 2016 AÑO 2017 AÑO-2018 

Cuentas y documentos por y s financiera 

Provisiones interes instituciones 
Retenciones renta por paga o 

e Obligaciones cor. e11ESS 

    mCuenta po, pagar emple 

  

Otros pasivos comriente: Muerta por pagar velacionadas 

  

F 

El decremento de los pasivos en el año 2018 en relación al año 2017 es del 0.49%; situación que se 

presenta por la cancelación que se realizó en el año de los créditos corrientes con Instituciones 

financieras.
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1,3 PATRIMONIO 

  

  

  

      
  

  

  

    
    

PATRIMONIO 
PETT AÑO20 En oló 

PATRIMONIO AsTAta o |  4s9305s9 | 64925059 |  2aoteda 
¡Capital social 100.000,00 100,000,00 10C.000,c0 > 

Aparte Fura Contolzacon 524546 5945. 594546 
¡Reserva Legal 39.564,37 4752571 50 000,00 10 435 53 

¡Reserva Faculiva 192.817 29 271 902.57 343 554.70 150.737.41 
¡Resultados del ejercicio 7908538 71657 03 14973043 70.545 05 89,33% 

[Iori rezonoados en aros resulados ORI o 3 227952 >| 10,00%             

ESTRUCTURA PATRIMONIO AÑO 2016     5.945,46; 1% 

» Aporte futura capital.   

Reserva Legal 

a Reserva Legal 

Resultados de 

  

aridas enatros 

  

El incremento patrimonial del 55.54% está dado por utilidad del ejercicio del año 2018.



  

ESTADO DE RESULTADOS. 

     
EA 
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E 
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AAA 
INGRESOS )” 2amsab32 | 240712531] 2959151547 6409016 | 2,50% 
[COSTOS 1.05457064 |] 414714434] _1153,248,75 GC74M1 | 053% 
[casTos o o 1131930 48 1147 (6467647)| 3,75% 
RESULTADO DEL EJERCICIO 154978 30 251,223.37 10269722 | 69,14% 

RESULTADO DE EJERCICIO 

mA . 1 1 

21.223,37 

154.928,30 148,531.15 

En el año 2018 se observa un incremento en las utilidades, una causa importante son las películas 

que se estrenaron este año, ya que tuvo buena acogida por el público. 

2.1 INGRESOS. 

   

    

  

  

  
    

INGRESOS 
TS NS E Var 

INGRESOS 2.340.538,32 2.551.515,47 0,48% 

VENTAS DF BIENES 507,615.92 81961636 | 1050743 | 15,59% 
| VENTAS DE SERV.CIOS 165908168 |  *75823328| 171684260 (41.390,68)| 2,35% 

OTROS INGRESOS. 7386072 20 14310 15.056 51 (500059)| 25,25%             
  

La variación de los ingresos entre el año 2017 y 2018 se da debido al aumento de venta de bienes, 

en el caso de servicios existe un decremento del 2.35% en relación al año ante rior. 
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2.2 COSTOS Y GASTOS. 

COSTOS 
AÑO 2016 rd EEN Varlación E 

|cOsTOS 1054.579,54 | —1:47.444,34] —1.453.218,75 90.639,21 | 8,50% 
COSTO DE VENTAS PRODUCTOS TERMINANOS 195 144,44 22 3353 275119:43 r7e43o | 21,02% 
COSTO DE VENTAS INDIRECTOS SNACK 5.955 48 734126 8.134,90 79354] 1051% 
(COSO DE VENTAS PELICULAS 716 778,58 757.424.02 719,351.98 (5807204) | 5,03% 
COSTO DE VENTAS MUNICIBIO. 144.942,54 153.589,57 149 497,87 (409090)| 2,66% 
COSTO NE PUBLICIDAD Y EVENTOS 1.758,50 145536 11477 (90 5a)|_ 23,40% 

GASTOS 
ETE A aacac 

[GAsTOS 1:431.030,48 |  1.491,749,82 | —1.147.073,35 16.042,07 | 1,35% 
GASTOS DE ADMINISTRACION 6545 300,15 655.574,37 682 962,54 2130827] amm | 
GASTOS DE VENTAS 167,740.40 330.088,80 41181821 8125051 | 24,77% 
GASTOS FINANCIEROS — 252037,68 151.309,97 4944400 |  cio1.865.08)] -67,32% _| 
OTROS GAS10S 165.05225 54.196,88 234741 (5194047)|-94,80%             
  

COSTOS Y GASTOS 2018 

   
El incremento de los gastos en el 2018 en comparación al 2017 va estrechamente ligado con el 

incremento de ingresos.



  

Lac + lidades gore adés sr el epero co 29,5 sor de 15M 144/1043 7erom rdendose a a Junta 

Caneral Te Acción stes poner aa depos con do ds: econ slas para Eiaczrva Focultativa
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RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS a 
PARA EL AÑO 2019 
    

Las recomendaciones para el año 2019 son: 

a) Implementar el ATM para compras con tarjeta de crédito sin necesidad de personal de 

ventas. 

b) Implementar las compras en línea para mejor servicio a nuestros clientes. 

c) Aumentar el porcentaje de ocupación de las salas de cine, mediante campañas publicitarias 

que atraigan a más clientes. 

d) Incrementar los ingresos por las concesiones y arrendamientos de espacios publicitarios 

tanto en las áreas de los cines como también en el pautaje de los mismos. 

e) Lograr mayor eficiencia en la rentabilidad del área de bar y dulcería, buscando bajar los 

costos de materia prima con proveedores que nos den buen precio y buen producto. 

f) En relación a las películas tener siempre proyectos publicitarios innovadores que nos 

permitan estar al nivel de todas las marcas importantes de cines del país. 

Atentamente 

NEGOCIOS Y COMERCIO NEGYCOM SA 

   
ra AMES 

'ATRICIO HIDROBO ESTRADA 
PRESIDENTE EJECUTIVO


