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NEGOCIOS Y COMERCIO NEGYCOM SA

CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS:

1. SITUACION ECONOMICA
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VARIACION TRIMESTRAL DEL VALOR AGREGADO BRUTO PETROLERO (*) Y NO PETROLERO
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PRODUCCION DIARIA DE LAS CUMPANIAS PRIVADAS
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PRECIOS DE LOS CRUDOS ORIENTE, NAPO Y WTI

INFLACION ANUAL DEL IPC A DICIEMBRE DE CADA ANO
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Porcentaes, 2007 - 2007
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INFLACION ANUAL DEL IPC ¥ POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS
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VARIATION MENSUAL
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COMPORTAMIENTO DE LAS REMESAS DE TRABAIADORES RECII
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SALDO DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL, PUBLICA Y PRIVADA

WITE
i

.
a
Fuentes:

https://www.bce.fin.cc
www.ecuadorencifras.gob.ec



Vagma 17 ds

Las disposicones nnpariidas e a jumia de accionisias celebrads en el sfe 2018 han sido
cunplidas a cabalidad.
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que las proveeciones de pf‘lu was que se realiza en
proyectan an los miciores emas dei pais v del munds, Con esrrenos simultdneos a nnvol

iha o ;mm del pabhco de estas salas de cmes
Beid del 2014, Aun més al daven covuta
“Snn‘ Cmes™ son idénticas a lag que se

nacional y mumdisd.

Una gxperiencii Gnica e wédifa para toda fa region norte def pais fueg que Startmes bene la
capacidad o proyeeiar peliculas en formatos 313, o cual hace maés vivida y real la sensacion
de estar ahi eu la peliculs v percibir la twcers dimension v odos los efeeios que los
cinenstas pusioron pare ef deleite del entrefonnnicnto real.

Lus costumbnes de la cladad sobre todo de I noclie en el tema de diversiin cambio
rotafmente con ln pesencia de fos cmes, funcwnes de estreno g nivel nwnadit sc han
provectada hasis la media noche con una ocnpaeidn del 100 por 100 de las cioco sulas

Como en fas wiandes chudades a nivel mandisl se han preparads Pre Faleenos de media
noche de {as peliculas mas esperadas a nivel rmodial, algo que no tenfa precedenic o hstoria
en la cigdad de Tbarra, tener sl cine al 100% de su ocupacion a media noche cn nn dia
miércoles o jueves donde loy mas fanaticos tenian la opociumudad de ver su estrene {avoriio
antes que ef resto del mondo.

En el dmbite Comercial; 5S¢ ha mpulsado con gxio cp el o 2418 jas promociones para el
dia martes o mitad de precio condicidn comencial gue bw superado as expectativas do venia
de los dias martes, considerdndose asi, que fos dias s foertes para los cines an i woinana
son los sabados, donnngoes y martes,

Ademds se implemento otras promociones para loy dians miérceles v Jueves, con iwneta de
erédito, principalimente con 2l Banco det Austro.

FEa publicidad en las salas de cines ha llegado a v 100% de la capacdad de espucios, sin
embargo se signe irzhajundo atensamente con ol arva de marketing con s venis do ospacios
Hisicos.

Inicialmentz se temia relaciones comerciales con dos disteibuidoras a nivel nacional que son
duefias de los derechos v exiubicion de fas peliculas quo se estrenan a mivel mundal) csias
eran Zocalo, v Consmeio Filmico, en base a fos execlenies resultados de apernua dol cine se
icorpord en pocas scmanas mas de fa apertura de StarCines, Ia empresa Ei Rosado
(Entreterumiento del Pacifico actsalimente), las cuales son las distribwidoras s fuertes a
nivel nactonal ¥ son duenas de las mejores peliculas estrenadas en StarCines. Fo el camino
se establecio reluciones con Venus Fiims quun ¢s una distribuidora independionte dueba de
los dereches do peliculas excelentes. Al moinenio se vene relacion con un total de ocho
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Administrgtive: La eranresa micialnente extd vonformada por ¢l Presidenic Fjeeutiva, un
Corenle Comercial v el Coniador.

la estruciura de fa orzanizacion e determinada por Ia Jwita de Accionistas, Presidents
Eiecutivo Gerente Covaraal y Comtador,

Al momenie tenemns o fotal de 49 colaboradores o medw v lampo compleio, quienss aon
ef cje fundamental del luncionarmiento de StarCines. | as drcas ¢n las cuales se desempefian
van desde arenciin a! cliente, bolsteria, duleerin, liopieze, provecctdn, sistonwms,
confalnhdad, conyas, marketing, supervision v gerencs,

La operatividad de StarCines permite un funcionamenlo de 265 dias al ado, 2n horsnios do
acuerde a la demanda csiablectda, lenemos funcioncs de lunes a viernes on tarde v noche,
sabados, domungo v fvriados wewmemos fonciones de Vermouth tantes de medio diad,
funciones de medio dia, rarde v noche, Tenezmos Ias funciones especiales v de Pro Esirenos
los coales s hacen bien tempranc en la mafiana 0 nclosive hasta la media noche, en base a
ta plavificacion v comunicacion al pablico. Todo esto huce que StarCines sea una opeidn
para nuestros ¢lientes cuslguier dia de su eleceidn en el borasio gue més le convenpa.

Ferialecimos ¢f servicio de  asienios mumerades que ha mejorado mucho la arencidn do
nuestros clientes. penniiondo que puedan acercarse a su pelicula sin necesidad de hacer fila
a la entrada de las luciones.
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANGIEROS DE LA
COMPANIR

ESTRUCTURA FINANCIERA: A continuacion se realizara un analisis comparativo de la Empresa de
los afios 2016, 2017 y 2018

1. BALANCE DE SITUACION FINANCIERA.

ESTRUCTURA FINANCIERA NEGYCOM S.A.

3.601.005,28
4.000.000.00

3.183.592,78

0 00 00
3.000.000.00
S00.000 00

s 1.361.450,94

1 BO0.CO0 00
B62.145,55

499,305, 39

866.390,67

0000000 0.5
S 417,412,50 20,59

500.000,00

ANG 2016 ANO 2017 ANO 7018

W EASIVO PATRINONIN

% Variacion

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 Variacién

{ACTVG 3.601.00528  1.361.450,94|  1.515.621,26 154.170,32 | 11,32%
|

; i 3.183.592,78 | 862.145,55 866.390,67 424512  0,49%

| PATRINGRIO M741250 49830539, 64923059 14992520 30,03%

En la parte del activo se nota un incremento del 11.32%, y lo relevante es el pasivo a sufrido un
incremento minimo de 0.49%. En el casc del patrimonio existe un incremento debido a la no

distribucién de las utilidades.
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1.1 ACTIVOS.
ACTIVO
AND 2018 AND 2017 AND 2018 Yariacién % Varincion
ACTIVOS 3.601.00620 |  1.361.45094 |  1.515.621.26 15417032 | 11,32%
ACTIVOS CORRIENTES: 251929360 | 48754689 | 89489153 | 40734464 |  B355% |
Eleciva y equiva’anis de eEcive 962515 {9.365.52 5090436 | 3150884 | 162,86%
Uuaarenios y cuentas por cobrar 2311.358.00 31412730 698 358 34 38426004 | 12233%
Inventrios 618562 10 863 50 1264575 | 178325 | 1642%
Servicios ¥ o¥os pagas anfopados _ 4574288 129527 12500 (97027)] -7891%
Ack0s por ITpuess corrienEs 145 380,32 141.695,30 132627.08 (9.25822)]  -6,53%
ACTIVOS NO CORRIENTES- - 1.081.711,68 871.904,05 62072013 | (25347432)] -2697%
|Propidades, plaria y equpo, neb 1066 906 86 85 503,19 £1402023 | (25057896)  -2095%
Acivo inBngtie 1250432 8.400.06 3.002.30 (5.39856)|  -60,26%
Inbsresaes die idos B 280320 280320 100%

ESTRUCTURA ACTIVOS

2 500,000,000
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1.500.000,00
1000000 00 b
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AND 2016 AND 2017 AND 2018
m [1etivo y equivalentes ge afectvo @ Documentons y cuentas por vobrar Inventarios
B Sennas y Olras pAgos anta ipados @ Aclivos por 'mpuestos Carmantes Propiedades, planta y equipo. n#o

B Activa intangible W intesedes difer dos

Los activos corrientes de la empresa han tenido un incremento en relacién al afio 2017 del 83.55%
por concepto de pestamos entregadcs a la compafiia Inmobusiness y considerada una cuenta por
cobrar a la compaiiia; y los actives no corrientes indican un decremento del -28.97%
correspondiente principlamente a |a depreciacién de propiedad, planta y equipo.



1.2 PASIVOS.
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PASIVO
AND 2016 ARO 2017 ARD 2018 Varaghén % Variaeion
PASIVOS 3.183.592,78 062,145,535 ~ B6i6.,390,67 4,245 12 0,49%
PASIVOS CORRIENTES: 1713712617 591 434,57 762.080,67 T0.646,10 10.22%
Cuens y docurmnais por pagar 852059 54 260.751.00 WA (33497.29)]  -12.85%
Ookganoies oo insitcones warseras GAG Bl 26 7503744 - (25037 44) -ﬂ]_l!,!%_ N
Provisiones inkeres nsﬁxms fhardsmas 44.07¢ 37 159142 1674 76 3067 .84 194,03%
Rekncones iva per pagar a0 785 8735 2010 2962%
Rekauores renta por pagar 247495 ITa55T 4,144 16 408,54 10,34%
Impuest a la rena por pagar del ejercco 5072353 49613 67 bt 280 94 B.675,27 13,46%
Obhgacones wn el IFES 2 18853 382570 451005 784,35 20 50%
Previsiores por pagar enplsadee 3666129 40685 97 34 488 37 (6.197,60)] -1523%
Cuents par paya emyieaios 11862 60 12.276,38 26305 63 17709831 144,26%
Parfcipacitn Febajadores por pagar 2323825 22279458 3/ 6351 15,4082 83 69,14%
Otrcs pasivos corients 1,467 66 268440 - (2.684.40)] -100,00%
Cuent por pager refacinnadas 268 87543 a2 Ba7 87 9397254 34,95%
|PASIVOS NO CORRIENTES. 1.468.866 61 170.710,98 104.310,00 [ (1.365.556,61)] -92,90%
Okas cuentas por pagar 102.810,00 102 810,00 102 81000 - 0,00%
Dblgu_éousm Insfuchines Financeras no coirenks 136?.0.’:6,61_ 8790098 - (67.900,£3) —WML
Ranive ditrss - 1.500,00 150000 | 100,00%
ESTRUCTURA PASIVOS
1 000 (el
B00.000 0
GO0 0N, 0N
SO0LOO0, (0
200.000,00 I l l
[ - . e I —_
AND 2018 AfiD 2017 AND 2018
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W Participacion Lrabiajatores por pags

B Luenta por pagar relsi

® Obiigaviones oo cones i
noieras B Retencomes wa par pagar
mplestoa la renla por pagar
| Provisignes por J3gar e mpleados

Or3aas

AMEIEras

1| SjeICiCiO

El decremento de los pasivas en el afio 2018 en relacidn al afio 2017 es del 0.49%; situacién que se
presenta por la cancelacion que se realizé en el afio de los creditos corrientes con Instituciones

financieras.
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1.3 PATRIMONIO

PATRIMONIO
_ Ali0 2015 ARlD 2017 A0 2018 Variaglon | % Variacian |
PATRIMONIO AT.412,50 499.305,39 £49.230,59 231.810.09 53.54%
Captal sooal 100.Can0c 100.000,00 10C.000,00 % 0,00%
A Fulira Geatohensin 384546 584510 58546 - 0,00%
Hesarva Lagal 30554 37 47 525 71 50 DUH,L‘.I'T 10438 53 76 38%
Reseiva Faculisti 19281729 | 271802567 343 554,70 18073741 100.00%
Resulides def sjereeia 7908538 7165703 149 730 43 70 545 N5 B9 33%
|lmpartes rezonoados en ofrcs resutadas CRI 3 221952 | - 100,00%
ESTRUCTURA PATRIMONIO ANO 2016
apital s

5.945,46; 1%

« Aparte Fatura capitalizacion
149.730,43 ; 23%

Reserva Legal

® Resultados del sjermicin

& | mportes reronarinas enatins

resultadas ORY

El incremento patrimonial del 55.54% esta dado paor utilidad del ejercicio del afio 2018,



2. ESTADO DE RESULTADQS.
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ARO 2017 ARO 2018 Variscin % Varlacion

INGRES S 234053602 | 248742531 | 280151547 6409015 |  2,56%
CDSTOS 106157054 | 104704434 | 115328375 GL7TAA1 | 053%
GASTOS N 11310348 | 119174882 114707335 (467647 -375%
RESULTADO DEL EJERCICIO 554978 31 14653115 | 26122307 10265777 | 69.14%

RESULTADO DE EJERCICIO

| [ 1 ]

251.223,37
154.928 30 148.531.1%

En el afic 2018 se ebserva un incremento en las utilidades, una causa importante son las peliculas
que se estrenaron este afig, ya gue tuvo buena acogida por el publico.

2.1 INGRESOS.

INGRESOS

ANO 2016

ANO 2017

AND 2018 Variaclan % Variaclén
INGRESOS 234053832 | 2.487.425,31 2.551.51547 21097745 ,48%
VENTAS IF BIENES 507 615,92 704 £48.93 81261636 1056743 | 1559%
VENTAS DE S5CRV.CIOS 1.639 51 68 * 758.23328 1.716.812 60 (41.30068)  -2,35%
OTROS INGRESOS 73.060.72 2014310 15.056,51 (5.006,59))  -28,26%

La variacion de los ingresos entre el afio 2017 v 2018 se da debido al aumento de venta de bienes,
en el caso de servicios existe un decremento del 2.35% en relacion al ano anterior.
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2.2 COSTOS Y GASTOS.
COSTOS
AND 2018 AROD 2017 AND 2018 Varlaclén % Varia¢ion
COSTOS 1.054.579 54 1.447.144,34 1.453.218,75 96.639,21 8.66%
COSTD DE VENTAS PRODUCTOS TERMINAIIOS 185144 44 207 3B.B 27511843 ATTE430 | 2102%
CCSTO DE VENTAS INHRECTOS SNACK 505543 7.341.26 134,30 76364 1081%
COST0 DE VENTAS FILICULAS 716.778,58 757 424,02 719,351 98 (3s07204)]  -5.03%
COSTO DL VENTAS MUNICIFI0 144 942 54 153.588.57 144 497 67 (408030)] -2,66%
COSTO VR PUBLICIDAD ¥ IVINTOS 175850 | 145536 111477 (34059)|  -23,40%
GASTOS
AND 20 AMO J 4] Snacio aAr s !
GASTOS 1.131.030, 48 1.191.749,82 1.147.073,35 16.042,87 1,35%
GASTOS DE ADMINISTRACION 845 300,15 655.574,37 682 962 B4 27.368.27 8% |
GASTOS [E VENTAS 167.74040 440.088,80 411816 21 315081 | 2477%
GASTOS FINANCIEROS 292 937 68 151.309.97 49 444,00 (101.86588)] -67,32% |
OTROS GASTOS 65.052.25 54_96.88 234741 1oa04n|  -04,30%

COSTOS Y GASTOS 2018

El incremento de los gastos en el 2018 en comparacidn al 2017 va estrechamente ligado con el
incremento de ingresos.
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PROPURS YA SURAE L BESTING D UTHIDRDE
GUTCHIDAS BN B ARG 2018

Lae ctilidades generadas an e ejercicin 2318 sor de USD 149.720.47 recomardanduse a la Junia

Ganeral de Accionistas ponerias a disposicion dez (o5 acciumsias pera Beserva Focultativa.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS u
PARA EL ANO 2019

Las recomendaciones para el ano 2019 son:

a) Implementar el ATM para compras con tarjeta de credifo sin necesidad de personal de
ventas.

b) Implementar las compras en linea para mejor servicio a nuestros clientes.

c) Aumentar el porcentaje de ocupacion de las salas de cine, mediante campanfias publicitarias
que atraigan 8 mas clientes.

d) Incrementar los ingreses por las concesiones y arrendamientos de espacios publicitarios
tanto en las dreas de los cines como también en el pautaje de los mismos.

e) Lograr mayar eficiencia en la rentabilidad del area de bar y dulceria, buscando bajar los
costos de materia prima con proveedores que nos den buen precio y buen producto.

f) En relacicn a las peliculas tener siempre proyectos publicitarios innovadures que nos

permitan estar al nivel de todas las marcas importantes de cines del pais,

Atentamente

NEGOCIOS Y COMERCIO NEGYCOM SA

Pl

1

ATRICIO HIDROBO ESTRADA
PRESIDENTE EJECUTIVO



