Quito, Abril 25 de 2018

INFORME DE GERENCIA DE SERDIMED S.A. CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2017

A los Sefores Accionistas de SERDIMED 5.4,

El presente documento tene el propdsito de dar a conocer a la Junta General de Accionistas
los resultados de la gestidn administrativa, operativa v financiera de SERDIMED 5.A.
domiciliada en esta ciudad de Quito, segun el siguiente detalle:

L

Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico 2017:

Los objetivos previstos para el ejercicio 2016, en cuanto o incremento del nimero de
clientes NO $¢ ha cumplido, lo gue puede justificarse, comparando la informacidn del
2016 [Ventas 5 1°302.509.40) con el 2017 [Ventas § 1°246.180,33) nuestras ventas én el
perioda 2017 bajaron en monto un 4.35%, sin embargo a nivel de margen logramos
mantenernas con los cientes actuales.

La limea de negocios empresartales debe condolidarse con fuerza de ventas y personal
administrativo en &l ejerdcio 2018

Es importante considerar gue ¢l efercicio 2018 se debe realizarse una gestion de control
financiera ya que los gastos estdn creciendo por falta de control de los procesos v
proveedares,

Hay que realizar inversldn en mejorar la tecnologia de nuestros procesos,

Cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y Directorio de la Empresa:

S ha continuado con fa implementacion de las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera para Pymes contando para esto con ¢l apoyo del personal de la Empresas o
gue nos ha permitido conocer aspectos de mportancia para la buena marcha de
SERDIMIED 5.4,

Se ha consolidado los recurses definidos en el mundo contable mismos que o3 han
permitido la entrega puntual de nuestros estados financieros.

Cumplimiento de las obligaciones administrativas, laborales y legales

SERDIMED 5.A. en este ejercicio se logré cumplir con la presentacidn de los estados
financieros adecuados del ejerciclo 2017,

Logramos cumplir con la entréga de la informacion a los Ofganos de conbrod,
presentamos nucsiras declaraciones de impuestos mensuales @l 5RI, mformacion
relativa a pagos de beneficios sociales al personal en el Ministerio del Trabajo, pagamos



oportunaments los aportes al IESS y cumplimos nuestras obligaciones cormentes con los
trabajadores [sueldos mensuales, décimao tercer sueldo, décima cuarto sueldo, etc. )

. Analisis de |los Estados Financleros del 2017 comparados con el periodo 2016.-

Comparando los resultados del ejercicio 2017 con los del 2016 se pusde apreciar gue
Ias mejoras obténidas en 2016 no se lograron mantener en la rotackdn del Inentario
con nuestros clientes ya qué crecimos el stock en un 141.88% con respecto al aflo
anterior.

& nivel de cuenta por pagar hemos crecido en un ratio de 22.23% que se explica en dos
rubros crecimiento de k3 cartera a crédito do clientes que creckd al 12.58% v del
InvENLario.

En el proceso de crecimiento hemos tenido que ceder el 0.77% de margen para ser
competitives en el mercado, en este ejercicio nos encontramos con un indicador de
liguidez bajo, sin embargo se continua con los pagos del apalancamiento financierg de
usd 3611379 a 36 meses con una capitalizacion de accionistas que permitird manténer
La operatividad.

Desting de las Unilldades:

En este ejerccio la empresa presento una Ngera gananda, que ewvidendca que las
medidas administrativas comienzan 2 tener efecto vy gue va de la mano con la
recuperacion del mercado

Recomendacionss 3 L3 lunta General:

S¢ prevé para ¢ afio 2018 una recuperacion de |a economia ecuatoriana de acuerds al
emrtorng actual, sin embargo hay que estar atento ya gue el nivel de endeudamiento del
pais podria presentar un revez en el sector productivo si el estado no puede cumplir sus
obligaciones.

MNusstro negodo puede verse afectado por lo tanto parte de los objethos
administrativos son mantener la politica de lod gastos fijos, no realizar nuevas
inversiones en este eferciclo para estar atentos a cualguier desajuste de nuestro
presupuesto que podria afectar nuestra operatividad.

EL mercado cambia rApidaments y debemos enfocar nuestros esfuerzos a mantens
nuestros dientes internos y extérnos, adaptamos al nuevo entomno, este obpetivo solo
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A me,

Javier Rhaa Freire

GERENTE GENERAL



