INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DE CARGA PESADA PILLAJO GONZALEZ S.A.CORRESPONDIENTE AL EJERCCIO
ECONOMICO 20219.

Sefores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en calidad de Gerente General,
pongo a su consideracién, el informe de la Gestion realizada por la Administracidon de La
Compaiiia de Transporte de Carga Pesada Pillajo Gonzdlez S.A. durante el periodo terminado al
31 de diciembre del 2019.

ANALISIS GERENRAL DEL ENTORNO DE LA COMPARNIA QUE DEBEN SER CONSIDERADAS.

El Producto Interno Bruto (PIB) decrecié -0,1% en el 2019 en comparacién con el periodo de
2018. Los principales factores que explican el comportamiento del PIB son:

La menor dinamica de la formacién bruta de capital fijo.- orientado a la reduccion de la inversidn,
principalmente por el decremento de la actividad de la construccién en 4.9%, en relacion al afio
anterior.

La disminucion del consumo final del gobierno central.- como estrategia de “ahorro” el gobierno
realizo reduccidn del aparato publico al disminuir en un 2.2% los trabajadores publicos, y
principalmente por una menor compra de bienes y servicios.

El aumento de las importaciones anuales que se fueron dando en el siguiente orden: aceites
refinados de petroled, maquinaria, equipo y aparatos eléctricos, equipos de transporte y otros
productos agricolas.

Las exportaciones de bienes y servicios crecieron en 4,1%, dicho comportamiento se basoé en el
desempefio positivo de las ventas al exterior, en particular de: petréleo crudo, camaron,
pescado entre otros acuaticos.

Durante el periodo analizado, el Valor Agregado Bruto (VAB).- NO Petrolero mostro un leve
crecimiento del 0.04% que se origina por la dindmica de las industrias como: la manufactura,
agricultura, acuicultura, perca, alojamiento, servicios de comida entre otros; mientras que el
sector petrolero reveld un crecimiento del 0.4%, al alcanzar producir 50.25 millones de barriles.

El consumo final de los hogares.- presentd un crecimiento interanual de 1,1% entre otros
factores que determinaron este porcentaje se encuentran:

Incremento de las importaciones de bienes de consumo

Desempefio positivo del nimero de operaciones de crédito de consumo

Aumento de las remesas recibidas, alcanzando un valor de USD 845,58 millones en el trimestre
analizado.

La cuenta corriente de la balanza de pagos ecuatoriana, presenta un déficit de S USD 64.9
millones, en este resultado intervienen los saldos positivos de la Balanza de Bienes,
Transferencias corrientes, que compensaron los saldos negativos de la balanza se Servicio y la
balanza de Renta.



En conjunto, los movimientos de la Cuenta Corriente y la Cuenta de Capital y Financiera
determinaron, por tercer trimestre consecutivo, un resultado positivo de la Balanza Global de
USD 774,8 millones en el tercer trimestre de 2019.

La economia ecuatoriana se vio fuertemente afectada por el paro nacional de octubre, originado
ante la eliminacién de los combustibles, los 11 dias de paralizacidn ocasionaron una pérdida de
800 millones de dolares.

El pais atraviesa un problema estructural por la falta de inversién y la paralizacién de proyectos,

lo que genera el desempleo, que va de la mano con el consuno y termina influyendo en la
produccidon de las empresas.

REVELACION DE CIFRAS EJERCICIO 2019

Al comparar el estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre del 2019 con el afio 2018 las

cifras se revelan asi:

ACTIVO 2019 2018 VARIACION

Efectivo y Equivalentes 3,766.37 19% 3,744.59 21.78
Cuentas a Cobrar 13,266.00 66% 20,037.79 | 76% (6,771.79) | 34%
Impuestos a Cobrar 1,771.91 9% 1,306.40 5% 465.51 | 36%
Propiedad Planta y Equipo 1,250.00 6% 1,400.00| 5% (150.00) | 11%

TOTAL ACTIVO 20,054.28 26,488.78 (6,434.50)
PASIVO 2019 2018 VARIACION
Cuentas a Pagar 12,281.40 67% 6,925.27 | 28% 5,356.13 | 77%
Empleados a Pagar 341.25 2% 62590 3% (284.65) | 45%
Impuestos a Pagar 38.24 0% 84.96| 0% (46.72) | 55%
Prestamos Accionistas 5,719.27 31% 17,243.38 | 69% | (11,524.11)| 67%
TOTAL PASIVO 18,380.16 92% 24,879.51 | 94% (6,499.35) | 26%
PATRIMONIO 1,674.12 1,609.27 64.85
TOTAL PASIVO PATRIMONIO 20,054.28 26,488.78 (6,434.50)

Se halogrado, obtener efectividad en lo referente a la recuperacién de cartera, manteniéndonos
con nuestra politica de crédito de 60 dias crédito. Orientando estos recursos exclusivamente al
pago de compromisos asumidos con los accionistas.



Al Revisar el estado de resultados del afio, se puede observar:

DETALLE 2019
Ingresos 46,550.60
Fletes Camiones (41,255.00) | -89%
Gastos Administrativos (5,108.31) | -11%
Gastos Generales (122.44) | 0%
Resultado del Ejercicio 64.85| 0%

A pesar del alto grado de competencia que el sector de transporte que hoy en dia existe en el
Ecuador, la compaiia de Carga Pesada Transportes Pillajo S.A., ha logrado mantener su
facturacion, estabilizando asi el rubro ingresos, sin embargo de ello nuestros costos de ventas
representan el 89% de nuestros ingresos, dejandonos un margen muy estrecho para cubrir los
gastos operacionales, por esta razén durante el 2019 la compaifiia presenta un utilidad de USD
S 64.85; valor por el cual se refleja el aumento de Patrimonio.

Al 31 de diciembre del 2019, el capital de trabajo de la compafiia es de USD $ 6.100,15

Actividades importantes que se encaminaran o concretaran en el aifio 2020.

e Incremento en Ventas encaminado a la captacién de clientes.

e Darapertura al ingreso y aportacién de nuevos socios.

e Abrir nuestro portafolio de proveedores de transporte con el fin de obtener mas
rentabilidad.

La administracion de la Companiia de Transporte de Carga Pesada Pillajo S.A., considera que
los rubros revelados, en este informe estan dentro de los pardmetros adecuado para una

organizacién de tamaiio y nivel se la compaiiia,

Agradezco la confianza y el apoyo brindado durante todo el aio 2019, a los sefores socios de la
compafiia, como a todos sus colaboradores.

Quito, 16 de abril del 2020

Atentamente;

Fausto Pillajo.

GERENTE GENERAL






