INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA
TRANSPORTE DE CARGA PESADA PILLAJO GONZALEZ S.A.POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefores accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en calidad de Gerente General, pondo
a su consideracion el informe de la Gestion realizada por la Administraciéon de la empresa
TRANSPORTE DE CARGA PESADA PILLAJO GONZALEZ S.A.., durante el ejercicio econémico 2018.

Previo al analisis de cifras y resultados obtenidos por la Administracién de la Empresa, he visto
conveniente hacer un recuento del entorno Econémico-Politico del pais, como contexto de medio
en el que nos desempefiamos.

El indice de actividad econémica coyuntural que a diciembre del 2018 presenta un variacion
negativa del 3.9% originada por la reduccion de producciéon nacional, reducciéon de la
exportacion, tanto de bienes como servicios, la permanente existencia de un déficit fiscal,
reflejandose en la disminucién del gasto corriente y la inversion publica.

Se mantiene cuesta arriba lograr captar la inversiéon extranjera ya que Ecuador durante los dos
altimos ha permanecido en la lista de pais de mayor riesgo para invertir con 623 puntos.

La Deuda publica agregada (externa e interna) alcanza a un monto aproximado de 49.000.
MILLONES DE DOLARES, lo que presenta el 45% del PIB, sus mayores acreedores son: la
Republica Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2.9% y Reino Unido. Con organismos
internacionales: el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporacion
Andina de Fomento (CAF) con el 9.2% de la deuda externa total.

Desde el afio 2017 Ecuador no presenta con el Fondo Monetario Internacional (FMI) No obstante,
el gobierno actual ha tomado medidas como: la reduccién de subsidios, disminucién de salarios
en el sector publico, reducciéon del tamafio del estado, y ha manifestado la posibilidad de
privatizar ciertas empresas estatales, generando asi las condiciones para a corto o mediano plazo
acceder a estos créditos.

Desde el 2017 Ecuador mantiene una tasa de desempleo del 4% (empleo adecuado 39,6% y la

de empleo no adecuado’ 55,7%) lo que evidencia el estancamiento que a traviesa la economia
del pais, dejando claro la falta de generacién de empleo desde el sector privado y la falta de
impacto delas politicas laborales aplicadas durante los dos tltimos afios. Es entonces, urgente
la ejecucion de politicas laborales a largo plazo, es necesario el apoyo al sector empresarial, a
través de una regulacién estable que, genere confianza.

La inflacién la acumulada anual para el 2018 es de 0,27%, el valor de la canasta familiar basica
es de 715,16 dolares y el ingreso familiar mensual de un hogar fue de 720,53 ddlares; lo que
ocasion6 un excedente de 5,37 dodlares. La Comisién Econémica para América Latina (CEPAL)
estim6 un crecimiento de la economia ecuatoriana parael 2018 del 1% (1,4% menos que el
2017

El proceso de remision tributaria, que permiti6 al estado recaudar 1.075 millones de délares y
el incremento del precio del petrdleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las
finanzas. La reduccién de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria
un ahorro en 2019 de 1.200 millones de délares segtn el Ministerio de Finanzas.



El significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este afio, y la entrega una entidad
financiera de 9,6 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de délares
considerada como wuna “operacion de emergencia” para “fortalecer las reservas
internacionales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizard gestiones en 2019 para la
consecucion de financiamiento externo y de nuevos compromisos internacionales, no se
descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional (FMI).

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 millones de ddlares (3% del PIB) en
2018, y estima que sera de 2.000 millones en 2019.

En el aspecto politico podemos anotar designaciéon de un nuevo Vicepresidente de la Reptiblica;
luego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018 de la Vicepresidenta, la fuga al exterior del
ex secretario de comunicacion del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por peculado.

La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las camaras de produccion
y mantener la politica exterior. Finalmente, las elecciones seccionales en marzo de 2019, podrian
marcar un cambio de rumbo en el escenario politico ecuatoriano.

e Durante el afio 2018 ha sido imposible que la inestabilidad econémica del pais, no se
vea reflejado en los resultados de las pequefias y medianas empresas., después de estar
en el mercado alrededor de seis afios, el cierre del periodo fiscal 2018, se lo hace con un
resultado negativo. $826.18 de perdida, esto se debe fundamentalmente a la reduccién
de las ventas en el 2017 se factur6é $USD 68. 308,00 comparado con el 2018 un monto de
$ USD 53500.50, lo que significa una reduccion en ingresos del 22%.

e Los costos de transporte redujeron a al mismo nivel que los ingresos, sin embargo los
gastos fijos se mantienen., a pesar de ser una empresa estructuralmente pequena, el
rubro de mano de obra para el 2018 por un valor de $USD 6.404,01, representa un
aproximado del 12% de los ingresos.

Como objetivos o retos para la préxima administracién, estd el incrementar y diversificar
nuestros clientes, buscar ampliacién en otras provincias incluso, con el fin de aumentar
nuestros niveles de facturacion, incluso deberiamos expandirnos hacia la bsqueda de socios.

Esta gerencia ha puesto en practica las disposiciones emanadas por sus directivos, dando
cumplimiento a los objetivos previstos para el ejercicio econémico producto de este informe.

Agradezco la confianza y el apoyo brindada durante todo el afio 2018 a los sefiores socios de la
comparfiia, como a los colaboradores de la misma.

Quito, marzo 29 del 2019.

Atentamente:
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Maria Esther Gonzalez Albuja.
GERENTE GENERAL






