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Sefiores Accionistas

Es para mi satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la
legislacion vigente, el informe de la gestion administrativa para el ejercicio del afio
2017.

Como lo mencioné en el informe del afio 2016, nuestra actividad se encuentra en
un entorno cambiante y con dinamica propia, que se caracteriza no solo por
las particularidades de la economia nacional que se ven afectadas por los
sucesos que acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la naturaleza
propia de la industria y la normatividad aplicable.

Es por ello que con el propésito de informar a ustedes sobre el curso de la
sociedad en el 2017 y los aspectos sustantivos —que son previsibles- para el
2017, desarrollé los aspectos mas destacables y que presento a continuacion.

ENTORNO ECONOMICO

Ecuador registré una inflacion anual de -0.20% en el 2017 frente al 1.12% del 2016,
segun el Ultimo reporte del indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

De acuerdo al informe presentado por el Fondo Monetario Internacional de los 10
paises de América del Sur, Ecuador ocupa el noveno lugar, se ubica solo sobre
Venezuela.

El informe 'Perspectivas de la Economia Mundial' de octubre del 2017, presentado
por el FMI, donde Ecuador refleja un pobre crecimiento en comparacion con la
region sudamericana.

De acuerdo con el organismo, el Producto Interno Bruto (PIB) real del 2017 crecera
en 0,2 % yenel 2018 un 0,6% en Ecuador.



tprsaknias Pecroleros

"De acuerdo con el FMI esta tendencia se mantendra hasta el 2021 para el
Ecuador. Esto se debe a que el crecimiento poblacional supera el econémico, lo
que implica que en promedio el bienestar de los ecuatorianos esta cayendo.

Entre 2017 y 2022 el PIB per capita de Ecuador se contraera 1% y el de Venezuela
17%. En contraste, en Peru crecera 15%", explica un comunicado de la Camara
de Comercio de Guayaquil.

Paises vecinos a Ecuador, como Colombia y Peru, muestran cifras positivas,
segun el informe, para Peru se proyecta un crecimiento de 2,7% en el 2017 y de
3,8% en el 2018. En tanto Venezuela tiene perspectivas negativas de crecimiento
de -12,0% en el 2017 y de -6,0% en el 2018.

GESTION DE LA COMPANIA

El aflo 2017 fue un afo dificil a pesar de las actividades realizadas por mantener
el posicionamiento de la compafia en el mercado, se realizaron cambios en cuanto
a la baja de costos de operacién procediendo al cierre de oficinas en la ciudad del
Coca y manejo de inventarios.

Durante el afio se trabajé activamente en las actividades de operacion y gestion
en cuanto al seguimiento de clientes con la finalidad de no solo de conservar
nuestros principales clientes sino también incrementar nuestra cartera, sin
embargo en el 2017, no hemos conseguido un crecimiento positivo dentro de
nuestra cartera, asi se puede evidenciar en el resultado general de las ventas en
comparacion al afio pasado.

Con respecto a los numeros arrojados para el afio 2017, podemos observar que
en comparacion del aflo 2016 nuestras ventas bajaron en un 18% y aun mas si
consideramos que la compafia ha debido sacrificar su inventario debido a la
baja rotacion del mismo.

Los resultados obtenidos en el 2017, nos alientan a perseverar por mantener e
incrementar los resultados para el 2018 a pesar de la poca expectativa de
crecimiento que se proyecta a nivel pais para este proximo ano.
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El compromiso administrativo por mantener un buen manejo y optimizacién de
recursos es lo que me alienta a comprometerme ain mas con la compafiia y sus
objetivos a corto y largo plazo.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Para el afio 2017, la empresa se ha mantenido en cuanto a su nimero de
colaboradores las actividades administrativas como de comercializaciéon han
permitido que la empresa termine el afio con resultados positivos a pesar de los
aspectos politicos y econémicos del pais.

Como cada afio se estima mejorar el crecimiento de la compafiia e incrementar el
numero de transacciones con la finalidad no solo de mejorar las cifras sino de
generar nuevas fuentes de empleo.

ASPECTOS FINANCIEROS

La compaiia para el cierre anual del 2017 presenta una utilidad bruta de $
37.906.98 como lo refleja estado de resultados del afio, que comparacion del
afo 2016 presenta una baja de un 8% en resultado bruto, pero aun sigue siendo
positivo lo que demuestra un adecuado manejo administrativo de recursos asi
como la clara evidencia de la permanencia en el mercado de los productos y la
demanda de los mismos.

ASPECTOS OPERACIONALES

Luego de nuestra experiencia en el 2016, para el 2017 se decidio el cierre de
bodegas de la compaiiia en el Ecuador debido a la baja rotacion del inventario y
con esto la venta y exportacion de los items existentes en bodega, para el afio 2018
la companiia inicia sus actividades sin inventarios y se establece la modalidad de
trabajo bajo pedido y requerimiento de nuestros clientes.
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PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2018

Para el afio 2018, se mantienen pensamientos positivos de crecimiento que Si
bien es cierto no se han logrado en su totalidad para el afio que cerramos, pero
al menos conservamos expectativas de mantenernos en el mercado realizando
gestiones de comercializacion y seguimiento de nuestros clientes asi como la
blusqueda de nuevos mercados.

Quiero expresar para concluir este sencillo informe de gestion mi mas sentido
agradecimiento a cada uno de los miembros de la Directiva asi como a mis
comparieros de la administracion quienes con su empefio y dedicacion me han
colaborado durante este afio para llevar a cabo los proyectos y objetivos que han
permitido que el resultado final del afio sea positivo para la compafiia y cada uno
de sus inversionistas.

Atentamente;

___‘.___:___.-f__

Juan Ignacio Villasmil D
Gerente General
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