INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA DINGROUP CIA, LTDA, PARA EL ARD 2016
INTRODUCCION:

Los empresarios ecuatorianos que estamos luchando por salir adelante, no tenemos el apoye concreto
del goblemao en sus politicas arancelarias, \aborales, de impuestos, etc, esto hate que cada vez s8a muy
dificil mantenerse en un mercado que requiere un producto acorde con la situscidn econdmica que
vivimos en nuestro pais, ademds factores que se escapan de nuestro control como el terremoto del mes
de abril en las provincias de Manabi y Esmeraidas han repercutido negativameante en los resultados de la
empresa.

SITUACION DE LA EMPRESA:

Cumnpliendo con mis responsabilidades de Gerente General, se han realizade controles en todas las
areas de la empresa, a continuacién el Informe de cada una:

AREA ADMNISTRATIVA:

En vista d= gue los procedimientos estdén blen establecidos v el personal de esta area se ha
desempefiado de forma eficiente bajo el control de su gerente |a Sra, Diana Vivar, he podido notar
durants mis visitas que toda el drea funciona sin mayor novedad por lo que no s& ha realizado ningun
cambio significativo en el mismo.

Crec conveniente informar gue Inteligencia Electrénica, proveedor del sistema informidtico de la
empresa no ha entregado el sistema en su totalided a pesar de la insistencia continua que se ha
realizado, €l tiempo de respuests a los requerimientos de |2 empresa es muy largo, desgracladamente
dependemos de este proveedor y por la situacion de la empresa debemos mantenernas con el mismo
comprometiéndome a prestarie su debida atencidn para tratar de solucionar este iInconvenierite.

AREA CONTABLE.

Siendo 13 contabllidad parte fundamental para el cumplimiento con los entes de control asl como para la
toma de decisiones por parte de los sacios, el conteal ha side minuciose, ¥ muchas yeces hemos
encontrade errores y descuadres en la informacidn que arroja el sisterna por lo que hemos tenido que
dedicar mucho tiempo y energia pars que la informacidn sea exacta, pero lo hemos logrado con la
colaberacion de todo el personal administrative por lo que puedo asegurar gue el estado de situscion de
{a empresa que hoy estamos presantando &5 el correcto,

Ademis hemos cumplido con los tiempos establecidos por el SRl e! Ministerio de Trabajo,
Superintendencias de Compafias en la presentacion de declaraciones y otra documentacion, dando
como resultado ninguna contingencia de orden legal

Por resalucién de Is Junta General segin Acta numero B se acepta en el mes de Enero, el aporte de las
marca KOLOSH, KOLOSH KIDS, KOLOSH COMFORT ¥ KOLOSH SPORT por parte del Ing. Fernando
Ordonez. Ademds se procedié a pasar como aporte & futuras capitalizaciones la deuda que teniamos



pendiente con el 5r. Vinicio Carpio por el arriendo del local de ia Octavio Chacon Moscoso, con estos
movimientos realizados el porcentaje de participacion guedo de la siguisnte manera: 70% entre
Fernando y Sebastian Ordonez y 30% para Vinicio y David Carpio.

AREA FINANCIERA.

En toda empresa las finanzas son el motor que nos mantiene activos, s por esta razon gue en vista de la
gestién realizada por la Gerencla Administrativa con el Banco Pichincha Panamd, que otorga préstamos
a intereses muy Inferfores a los naclonales, se decidio salicitar un préstamo a este banco para con ese
dinero pagar el préstamo que teniamos con Banco Pichincha Ecuador, el valor aprobadeo por Pichineha
Panami fue de USD 155.000,00 con el cual se pagd USD $108.812,62 a Banco Pichinche Ecuador y la
diferencia nos ayudé para solventar e giro del negocio.

Por peticidn del Ing. Fernande Ordéfier se procedid a devolver el valor de USD $ 14317887 de los
dineros que amablamente presto a la empresa para su cabal funclonamlento en sfios anteriores, razén
por la cual nas vimes en la obligacidn a solicitar un nuevo préstamo al Banco Pichincha Panama, el valor
de USD $ 140,000,00 que fueron desembolsados en Noviembre del 2016 para pagar aranceles del

calzade Importado y cubrir otros gastos.

Ademds se ha vigllado permanentemente el manejo del efectivo, compras, ventas, Inversiones,
Proveedores y otros, esto nos ha permitido el desarrolio de todas las actividades de la empresa, y
cumplir con todas nuestras obligaciones financieras tanto dentro como fuera de la misma, lo que ha
consentido mantener la confianza a nivel nacional e internacional.

Lot estados financiercs astén disponibles para los socios cuando deseen revisarios y cualguier pregunta
o inguietud estoy gustoso de solventarla

AREA DE PRODUCCION:

En cuanto al area de produccion podemos sefislar que s& ha tratado de optimizar los recursos
materiales y de factor humano, empleando una politica de distribucién y control de mano de obra y de
materia prima. Esta politica adoptada nos estara dando mejores resultados a largo plazo, ya gue la
misma fue puesta en marcha en la produccidn del mes de Diclembre de 2016.

Coma anterlorments s& acoto el retraso en produccion s2 debe a |a demors de matera prima
importada, adicional a elio no tenemos ningun otro tipo de inconveniente en el proceso de produccién,
ya que contamos con mano de obra calificada, la misma que para poder ingresar a la empresa se les
realiza las respectivas prusbas de conocimiento y manejo de maguinaria, demostrando as| su
experiencia en aste campo. Es todo cuando puedo Informar en la ralacidn a la parte productiva de |a
empresa,



CONCLUSION:

La administracion cumpli a cabalidad las disposicianes que [a lunta encargo a la Gerencia, pues se
administrd correctamente los activos de la Compafiia, pero los factores externos como son el
terremoto de abril, 8l retraso en la llegada de la materia prima para la produccion de diciembre y la
falta de control en la productividad de los obreros y toma de decisiones oportunas para contratar
mayor personal para las temporadas altas, no permitio facturar todo lo que se pre-vendio para
Diciembre y por ende no hemos cumplido con el presupuesto de ventas establecido para este ano,
cabe notar que los niveles de ventas ni siquiera han cubierto con los costos que una empresa coma
DINGROUP CIA. LTDA., requieren para su buen funcionamiento, por lo que el resultado financiero
de este aflo corresponde a una pérdida de USD $ 21.558,88 que pongo en conocimiento de los
accionistas para los fines pertinentes.

Agradezco a los socios y todo el personal que con eficacia y amabllidad ha colaborado &n mis labores.




