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INFORME DE GERENCIA
DEL 1RO. DE ENERO DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

1. Cumplimienle de los objetivos previstos para el ejercicio economico materia del
informe

Las actividadns roalizadas para incrementar ol fltjo da pacientes &n nuasira irstifucdn se
ceniraton an log convonios con empresas de Sequros Médicos Privadps, mantsnigndose los
carvenios que se realizarn en el afo 2014, con lzs asequradoras: SALUD SA, ECUASANITAS,
HUMANA PANAMERICAN LIFE. BMI, CRUZ BLANCA BELLGENICA. VIDA SALUD, y con brdker
de saguros como MEDER| Y MSK, y el canvenio con ios smplzadas de la EMPRESA ELECTRICA
auiTe

Mantgnemos él principal problama y debllidad de & Spresa gue e la lalts ds Yquider v capilal de
trabaio, 10 gue nos exponé a no tener una buena relacidn con los prestadorns medicos v los
provesaaias, y [EMpoco nos permite realizar mversiones para mejorar i85 instalacires para
brirdar un melor servicic a nuesiros pacienies

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y_';l Direclorio

No han existido disposiciones pxnresas de ia Junta General o Directoric de 1a tomipaiia, por o
gu= se ha venido nesempefiando bajo sus normales funcliongs,

3. Informacion sobre hechos extraordinarios producides durante al ejercicio en el
ambite administrativo, laboral y legal,

Nn han existids nechos extraortinanios producidos durante =i ejercicio, en el dmbllo laboral y
legal. . El principal problema an el ambito administrative ha side el camblo de ia Conladora
Goneral, la misma que entro en funciones en febirero del 2015, Soficilande una serfe de
camblos y aclualizaciones por parte del prveedor del sistema contable, lo que produin siraso
en el ingreso de la informacion, fa misma gue lg tenian en el area de Cantabilicss, a cargo de
I& contadora Sra. Jimens Nunez. Tocos los cambios sugerides por la Ses. Nifaz fueron
impiempniandose a oartir de julio del 2015, realizandose un avance hista diciembre dal 2015
s un B5% en os camibips solickados.

4. Situacién financiera de la compania al cierre del '-jnn:l:ln_ y da los resuitados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

La= vantas en comparacion dal afio 2074, tuvieron un incremerilo Jel 22.58%, aicanzadn un
valor anual de $2'485 212 en & afio 2015, en comparacion de las ventas obtenidas en &l ano
2014 de $2°011.04%.00
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3. Informe Econdmice Financiero y Propuesta sobre al destino de las utilidades.

Balance de Situacifn

El Balance de Situasion o Balance General vislumbra el andlisis de las propiodades de |a
empresa y la proporcion en que intervienen los acreedores y  los  duefios de la Clinics,
exprasados en l&mminos monelarios. Por lo tanto, e5.n estado que sefals la situscion financiera
de la empresa,

lor. QF.~

En el pariodo 2015 los Activos Tolales de la empresa regisiran un valor de $1'017.527 délares,
valor cue contienen  a los Activos Comiantes qua son agueilos susceplibles ce convarlirsa en
dinerc en efectivo an un penodo inferior de un afio. En el 2015 terminamos con un valsr de
ST97.348 ddlares y que representan el T8.36% del Aclivo Tolal,

Los actives no comianins destinacos & servir de forma duraders en jas aclividages de la empresa,
Cuya enajenacian o reallzacidn s& espera so efectis an un plazo superior a un afio lo corfforman
Propiedad Planta y equipe (Activo Fijos), Ei valor del actvo fijo al'terminar 8l afc 2015 a9 de
$Z20 178 gue represants el 21.64% del Active Total,

Los Activas Intanglbles an |z empresa astién conformadaos por &l Software Financiero por un valor
nele de $5.310

De los Pasivos -

Les pasives de '3 empresa compranden las obligaciones financieras, |os proveedores, a8 cusnias
pot pagar por Impuestos, tasas y confribuciones ce Ley, ias obligaciones |aborales. los difefidas,
oires pasivos, los pasivos estimados. orovisiones, y papeles comerciales.

'En el pariudy analizedo =l Pasive Total de I Clinica aicanzd un valor de $975835 que
coresoonde al activo cormiente de la emprasa.

Denlro de estas cuentas estan contemplados los siguisnles rubros: Deudas 8 Proveedores de
Medicamentos & Insumos Médicos, Honorarios Médicos por Pagar y Provesdores Varios gue
cormpranden a ampresas que dotan a la Clinica de servicios complementarios en la hospitalizacion
y cirlylas para Dackentes come son la Rents de Equlpﬂs Médicas Insumos de Traumatologla y
Urolegla, servicics de Tomngrafia, Resonancia Magnélica enlre oiras.
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Cuantas del Patrimonio.-

El Palrimonio Incial de la empresa formado por 3s aporiaciones du los socios fundadores, aroja
un valor da $400,00. En aporles a futuras capitalizaciones tenemos @ suma de $31.600.

Estado de Resultados
Estado Financiern nos demuestr el nuﬂmﬁrtmlmﬁn da l0s ingresos de ja emprmsa renle 2 los
cosios y gasios ircurnidos on el periodo, su diferencia establece ia utilidad o pérdica que sufre el

cspilal contable te la emprasa como consecuentia de |as aparaciones practicacas &n un pédodo
determinado,

De los Ingresos -
Los Ingresos Operacionales de Clinica Integral Grupo Health an el periodo Enero - Diciembes del
2015, sicanzaron un tolal oa $2°465.212.00

Coslo ds
El coslo de oparacitn asciends a $1'823.026. reflslandc una Utllidad neta de SB42.178

De Los Gasios Operstivos

Lns Gastos c2 saministracion sumaron f valor de $542 172 00 dolares. en & gue constan cuentas
relacionades con o parsonsl administrativo

Gastos Financleros -

Los gastos financiers an @ parodo abril diciembre sumaren un lotal de $4 858 oo gue chedacen
al costo de manlenimiento de a Cuanta Corrienie que mantiena le emprasy.

Resulfado del Ejercicio

En e pericdo 2016, Clinica Integral obituvo una utiicas do 81 880.00 dolares antes da 15% .
participacion utitdades & impuksio a | renta,

En ol marccio 2014, Clinica Integral obtuvo una pérdica contsbie da $379,00 dilares,
f. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para e
siguienie sjercicio econdmico.

2) Incrementar |a carlers de clientes, ofneciendo paguetes qun soan accesibles para clientes
QuUE Na Doseen segurn iiédico pnvado.

o} Incrementar jos ingresos a fravés de nueves convenios con midicos privades y
gsequratioras. :
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Aziualizar y mejorar el sistema conlabls y ce clinica para oplimizar su ulilzacian al Gen
por cianto.

Solicitar un aporte de capital por parte de los socios para subsanar &l défic| que lenemos
on al pago a proveecarss, y de esla manera mejorar las rolaciones comarciales
aspecialimenta con 105 madicos ratantes.

Sulicilar un erédilo para incrementar el capltal dis rabajo gue serd utillzado exclusivamante
para canceiar honorarios médicos, y esto ea traduzsa en flujo mayor de pacientss

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
aulor por parte de la compaiia.

La clinica ha cumphdo con todas les normas sobre propiedad inlalectual y derechos da
sutos

INDICES FINANCIEROS

Un indicacar nos devela la expresion cuantitative dal comportamianto o &l irsbajo de la emprasa o
una de sus partes, cuys magnitug ol ser comparada con algun nivel de referencia, pueda estar
sefdlando una oesviecidn sobim |8 cusl sB lomaran accliones comaotivas o prevantivas segun &l

GO,

Indicadores de liquides:
Evalian \a capacidad de [ empresa para alender sus compromiscs de cono piazo,

Capital de Trabajo

Capital de trabafo = Active Carriente — Pasipn Corriente
Capltal de Yrabujo = 797349 — 901436

Copital de Trabafo = —104.087 ou

Un Capital de trabajo negativo denola que la ampresa no esta en capacidad tolal de cumplir con
los compromisos a su vencimionto y al mismao tiempo afrontar casualidades de su oparatividad en

8l diaadia
Razon Corriente 3
Active Corriente
Rarén Corrtente = ~ e
F97.344
Razim Corriente = m

Razfn Corviente = 0.8B45
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Significa que el activo cormente a5 0.8845 veces menor que el pasivo corrients, b qUs por cada
doar de deuda, la emoresa cuenia con 50,88 pera pagarla. Cuanto mayor soa ol valor de asta
razon, mayor sefa la capacidad de |a empresa de pagar sus deudas.

Prueba Acida

|

Arttvn Corriente - [neantario

Priueha Acida = Farion Coriien

797.349 — 143.262
901,436

Prusha Acida =

Pruehba Acida = 0.7256

Esla jndice inoica de manera mas cerlsra e nomern de veces con gue cuenta n empresa para
cumplir con sus abligacionss Inmediatas. Se e restan los inventarios en vista de que son Ins
aclivos comiisnles mienos liqlidas Bl esultado nos revala que la Clinica cuenta con menos de una
vEz péra cumpli- con mediatos compromisos adqulfidos

Indices de Solvencia. Endeudamiento o Apalancamiento.

Razin da deuda tolal-
farad Pattis WTRNES
et e = Tarass = 0:8580

El indicador estatiece la pocan de Bctives gue eslan siendo financisdos a través del pasivo. Es
desir el 95,90% de jos activos son financiados con craditc.

‘Quito, 1ra. De sapliembire del 2016

Admmne Chaver
Serenie Genearal




