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INFORME DE GERENCIA 

DEL 1RO. DE ENERO DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe 

Las actividados malizadas para incrementar el flojo de pacientes en nuestra instilución se 
ceniraron an los convonios con empresas de Seguros Médicos Privados, manteniéndose los 
Gorvenios que se realizaron en el año 2014, con las aseguradoras: SALUD SA, ECUASANITAS. 
HUMANA, PANAMERICAN LIFE. BMI. CRUZ BLANCA. BELLGENICA, VIDA SALUD, y con bróker 

de seguros somo MEDER! Y MSK, y el convenio con los amplzados de la EMPRESA ELECTRICA 
QUITO 

Mantenemos el principal problama y debilidad de sa empresa que es la falta de iquidez y capital de 
trabajo, lo que res expone a no tener ura buena relación con los prestadoras médicos y los 
praveecoras, y tampoco nos permita realizar mversiones para mejorar las instalaciones para 
brindar un mejor servicio a nuestros pacientes. 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y á1 Directorio 

No han existido disposiciones expresas dela Junta General o Dirsctono de la compañia, poro 
Que se ha venido desempeñando bajo sus normales funciones. 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante al 
ámbito administrativo, laboral y legal. 
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¡No han existido hechos extraorcinarios producidos durante al ejercicio, en él ámbito laboral y 
legal — El principal problema en el ámbito administrativo ha sido el cambio de ta Contadora 
General, la misma que entro en funciones en febrero del 2015, Solitilando una sere de 
cambios y actualzaciones por parte del proveedor del sistema contable, lo que produjo:siraso 
en el ingreso de la información. la misma que le terían en al área de Contablicao, a cargo de 
le contadora Sra, Jimena Núñez. Tocos los cambios sugeridos por la Sra. Núñez fUeron 
implomeniándose a varir de julio del 2015, reallzandose un avance hasta diciembre del 2015 
de un 85% en los cambios solicitados. 

4. Situación financiera de la compañía al ciarre del ejercicio y de los resultados 
anuales, comparados con los del ejercicio precedento 

Las ventas en comparación del año 2014, tuvieron Un incremento del 22.58%, aicanzado un 
valor anual de $2'485.212 en el año 2015, un comparación de las ventas obtenidas en al año 
2014 de $2011.049.00 
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5. Informe Económico Financioro y Propuesta sobre al destino de las Utilidades. 

Balance de Situación 

El Balance de Stuación o Balance General. vislumbra el análisis de las propiedades de la empresa y la proporción en que intervienen los acreedores y los Wueños de la Clínica, expresados en lérminos monetarios. Por la tanto, es.n estado que señale la situsción Ananciera 
de la empresa. 

Delon Activos. - 

En el periodo 2015 los Activos Totales de la empresa registran un valor de $1017.827 dólares, 
valor que contienen a los Activos Corrientes que son aquellos susceptibles de convertirse en 
dinero en efectivo an un periodo inferior:de un año. En el 2015 terminamos con un valor de 
797.249 dólares y que representan el 78,36% del Activo Total. 

Los activos no corrientas destinados a servir de forma duradera en las actividades de la empresa, 
cuya enajenación o realización se espera se efectús en un plazo superior a un año lo corlorman 
Propiedad Planta y equipo (Activo Fijos), El valor del activo fijo al' terminar el año 2015 es de 
$220 178 que representa el 21.64% del Activo Total. 

Los Activos Intanglbles an la ampresa están conformados par el Sorware Financiero por un valor 
sto de $8.310 

De los Pasivos. > 

Los pasivos de la empresa comprenden las obligaciones financieras, los proveedores, ias cuentas 
por pagar por Impuestos, tasas y contribuciones ce Ley, ¿as obligaciones laborales, los diferidos, 
¡tros pasivos, Jos pasivos estimados, provisiones, y papeles comerciales. 

“En el periodo analizado el Pasivo Total de lá Clínica alcanzó un valor de 975.835 que 
corresponde al activo corriente de la empresa. 

Dentro de estas cuentas están contemplados los siguientes rubros: Deudas a Proveedores de Medicamentos e Insumos Médicos, Honorarios Médicos por Pagar y Proveedores Varios que 
comprenden a empresas que datan a la Clínica de servicios complementarios en la hospitalización 
y cruyias para pacientes como són la Renta de Equipos Mádicas. Insumos de Traumatología y Urología, servicios de Tomagralía, Resdnancia Magnélica entre otras.
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El Patrimonio Inicial de la empresa formado por las aportaciones de los socios fundadores, arroja 
un valor de $400.00. En aportes a futuras capitalizaciones tenemos ía suma de $31.600. 

Estado de Resultados 

Estado Financiero. nos demuestra al comportamiento de los ingresos de la empresa rente a los 
costos y gasios incurridos en ul periodo, su diferencia estatiece la ullidnd o pérdica que sutra el 
capital contable de la empresa como consecuencia de las operaciones practicacas en un periodo 
determinado, 

De los ingresos 

Los Ingresos Operacionales de Clínica Integral Grupo Health un el período Enaro » Diciembre del 
2015, alcanzaron un total de $2'465.21200 

Costo de Opernció 

El costo de operación asciende a $1'823,036, reflejando una Utilidad neta de $842.176 

De Los Gastos Operativos 

Los Gastos de administración sumaron al valor de $642.172.00 dólares, en el que constan cuentas 
relacionadas con el personel administrativo. 

Gastos Financieros - 

Los gastos financieros sn el periodo abril diciembre sumaron un total de $4.558,00 que obedecer 
al costo de mantenimiento de la Cuenta Corriente que mantiene le empresa. 

Resultado del Ejercicio 

En el periodo 2015. Clínica Integral obtuvo una utllicac: de $1,840.00 dólares antes de 15% — - 
participación utilidades e impuesto a la renta. 

En el ejerocio 2014, Clínica Integral obtuvo una pérdida contabie de $379,00 délares, 

8. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el 
“siguiente ejercicio económico. 

3) Incrementar la cartera de clientes, ofreciendo paquetes que soan accesibles para cientes 
que no poseen seguro médico prvado. 

0) Incrementar los ingresos a través e nuevos convenios con médicos privadas y 
aseguracoras..
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£) Actualizar y mejorar el sistema contabla y de clínica para optimizar su ullización al cien 
por ciento, 

4) Solicitar un aporte de capital por parte de los socios para subsanar el déict que lenemos 
aan el pago a proveecores, y de esta manera mejorar las rotaciones comerciales 
especialmente con los médicos tratantes. 

s) Solicitar un crógito para incrementar el capital de trabajo que será utilizado exclusivamente 
para cancelar honorarios médicos, y esto se traduzca en flujo mayor as pacientes 

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 
autor por parte de la compañía. 

La clínica ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intoloctual y derechos de 
autor. 

8.. ÍNDICES FINANCIEROS 

Un Indicador nos devela la expresión cuantitativa del comportamiento o el trabajo de la emprasa o 
lina de sus partes, cuya magnitud ul sr comparada con algún nivel de referencia, pueda estar. 
señalando una cesviación sobre la cual se tomaran seciones correctivas o preventivas según el 
caso. 

Indicadores de liquidez; 

Evalian la capacidad de la empresa para atender sus compromisos de corto plazo, 

Capital de Trabajo 

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente   

Capital de Trabajo = 797349 — 901-436 

Capital de Trabajo = 104.087, 00 

Un Capital de trabajo negativo denota que la empresa no está en capacidad total de cumplir con 
los compromisos a su voncimionto y al mismo tiempo afrontar casualdados do su operatividad en 
elciaa día. 

Razón Corriente 
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Significa que el activo comente es 0.8345 veces menor que el pasivo coments, y que por cada 
sar de deuda, la empresa cuenta con.50.88 para pagarla. Cuanto mayor sos al valor de esta 
razón, mayor será la capacidad de la empresa de pagar sus deudas. 

Prueba Ácida 

Activo Corriente — Inventario 
Pra vo Corriente 

797.349 — 143.262 
Prueba Acida = Na 

Prueba Acida = 0.7256 

Esle indice indica de manora más certera el número de veces con que cuenta la empresa para 
cumplir con sus abligaciones inmediatas. Se le restan los inventarios en vista de que son las: 
activos corrientes menos liquidos. El resultado nos revela que la Clínica cuenta con menos de una 

vez pera cumplir con mediatos compromisos adquiridos 

Índices de Solvencia. Endeudamiento o Apalancamisnto. 

Razón de deuda total- 
fúiaibas — MEE 
Suataci = rra 09500 

El indicador establece la poción de activos que están siendo financiados a través dol pasivo. Es 
des el 95.90% do los activos son financiados con crédito. 

“Quito, 110. De sepliembre del 2016 

Atentamente. 

dee 

Adriana Chóvoz 
Serente General 

   


