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INFORME DE GERENCIA
DEL 1RO. DE ENERO DEL 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

1. Cumplimiento de los objelivos previstos para el ejercicie sconémico materia del
informe

La empresa SPECIALITYMED Cla LTDA, CLINICA INTEGRAL GRUPO - HEALTH, ha buscada
posicionarse en &l mercado dentro del sactor de |a Salud. Desde su inico, & abjative principal ha
sido obtener |3 rentebilidad deseada por sus sockos, o ravés de s atencidn personalizada a los
clisntes de B chnica.

Al inicio de W actividad oa |8 emprasa, no se solichd un aporde adiclonal a los socios parm
mantsnar un capitsl de trabajo que permita cumplic con obiigaciones adguiridas con anterioridad &
a creacitn dé lo empresa como son s compra de equipos medicod  pars &l ajuipamienio de e
imisma, y para cubfif lo2 gadttd fjos admrisiralnos vy oé pefsonal

Desde un indcan @l capital de trabajo utilizado fue el genemdo por |8 actividad de k& empresa.

Las actividades resivadas para Incromertsr & fugo de pacientss &N nuoestia NEPLCESN 58
CENIEIDn N Qenersr convenios con empresas de Seguroe Médicop Privados, y se ha ogrado
hasta el momento entablar releciones comerciakes con lng mayores aseguradoras de la ciudad de
Quito como son: SALUD BA., ECUASANITAS, HUMANA, PANAMERICAN LIFE., BMI, CRUZ
BLANCA, BELLGENICA, VIDA SALUD, y con lvokers de seguros como MEDERI Y MSK
Adcionaiments 8 realizo o convanio para B aiantdtn de los empleados de la EVMPRESA
ELECTRICA QUITO.

Da hecho hubo un ncremento notable an la cantidad de pacikentes atandidos con Seguro Médico,
desde & aho 2013 hasta of afo 2014

MNiestra principal barrera y debilded e: |a fals da capital di rabsjo, o gue Nos expong 8 no tenas
ung buena relacldn con los prastadores médicos y los proveedorss, i tampoco nos permide realizar
inversiones como @3 compra de una maguing de anesteséa, para tener la posibiidad de realizar
cruglas simultineas, adicionaimente necesdamos achualirar el egquipo de eslenfoscdin ¢
mplamentar &n |a hospAaizaciin una campana de fuje laminar para 3 prepamcion de las
guimicterapias, &n lo que conciema 3| area madica, lae inversionas profiaras pars mejorar k&
atancion serian las siguisntes:

Campana de fujo aminar 56.900,00
Equepo de estenlzaciin $75.000,00
Maquing da Anastesia 825,000,00
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Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Mo han existido disposicionss expresas de s Junta Genersl o Directorio de Ja compafiia, por o
gue se ha venido desampafiando bajo sus normales funcionas.
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3. Informacién sobre hechos extraordinarios preducidos durante el efercicio en al
ambite administrativo, laboral y lagal.
No han existido hechos eximoriinanios producidos durants & gjercicia, en &l Ambilo laboral y
legal. En cuanio a la parte administrativa, @ principal problema ha sido ol desanolio del
ssiema confable, &l mismo que no estd ferminado hasts la presente facha, ko que dficulta &l
trabajpo aomingtratvo. Una de las opciones que 18Nemos @8 migrar a un Nuevo sistema con
una invarsidn de $14.000.00 En ests stapa se reslizarla la migracién unicamants de ta parte
cordable ¥ @n una segunda atapa =& mealizarla |8 migracidn cormespondiente a I3
hospitalizacién & inventanios. La cotracidn da la migracidn de [a seqgunda slapa aln no ha sido
entregada
i 4. Situacion finenciera de ia compahia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedenie
Hubg un incremento notable en la cantidad de paclentés atendidos con Segure Médico, dasds
&l afio 2013 hasta el afic 2014.
SECURDS ARG 2013
| PACIENTES
SEGURO | ATENDIDOS VALOR
CORIS 200 &60.20 |
CRUZ
BLANCA 18,00 B 068,02
MEDERI 12,00 e s
_E__A.L!.H] | 1m 419678
TOTAL o ] i 4l 55 |
SECURDS ANO 2014
PACIENTES
SEGURD ATENDIOOS VALDR
% CORIS £1.00
a
ASSEETCARD 200 T4 B08 25
Bkl 1800 40,008, 18
CRUZ BLANCA 11200 A7 4p8 53
ECUASANITAR 800 SENE, 00
MEDER! 83,00 1428270
EDICIMA B EL ECUADOR
g i 188,00 42 348 89
PAMAMERSCAN LIFE 11,00 A0
SALUD THSD 120515
TOTAL 4B Bhd 342 28
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5 Informe Econdmico Financiero y Propuesta sobre ¢l destino de las utilidades.

Ralance de Situaclén

El Balance de Shuscidn o Balance General wichunbra ol anilsis de 88 propiededes de s
empresa y ia propomion en que intervienen s acresdores vy los  duehos de Ia Clinica,
axpressdos en términos monstanios, Por lo tanio, es un esiado que sefiala |8 Btuscion financiers
oé la empresa,

B4 los Actives -

En &l periodo 2014 los Activos Totaies de |3 empresa regisiran un vaior de 5713 390 dotares, valor
gue confienen a los Activos Comenies gua son aquellos suscepiibles de converliree &n dinero an
gleclivo en un pefodo inferior de un afo. En < 2014 terminamos con uwn valor de 3 585858
délares v que represenian el T3.88% del Activo Todal,

Los actvos no cormanies destinados & servie de forma duradera en s actvidasdes de iz empresa,
cuya engjenacidn o realizsciin s espers 50 sfectie en un plarn superion & un @0 o confoman
Propeedad Planta y equipo (Activo Fijos), El valor del actho fjo al terminar « afo 2014 es de
$147.503 que represents o 20.12% del Activo Totsl

Los Acthvos Intanglbles &n la empresa estén conformados por & Software Financers por un valor
neto de $13.310.24

Los pasivos o= |a ampresa comprenden |88 obligeciones financieras, [os provesdores, |35 cuenias
par pagar por impuesiog, tasas y contribuciones da Ley, las obligaciones |laborales, los diferides,
piros pasives, los pashos astimados, provisiones, v papalas comerciales.

En &l periodo anafirado &l Pasivo Total de ta Clinica stcaned un valor de 5708.677 de ko cuales ol
B7.08% comesponde o Pasivo Comenie con un valor de $ES4. 437, conformado por los
otligaciones confraidas por la empresa menores a wun afo y por & Paslvo no Corments
ohligaciones a cumplirse &n un Bpse mayor de una ano su representatividad es del 2.02% con un
valor de $14 250

Los Pasivos Comentes de mayor amplitud son 3= deudas 8 Provesdores de MedScamenios &
insumos MéSicos, Honoranos MéScos por Pagar y Provesdones Varios gue comprendan &
empresEs que dotan o In Clinica de senicios complementancs &n la hospilalzacion y cifugmas para
pacienies como son ln Renia de Equipos Médicos, Insumos de Traumatologia v Urologia,
sarvicios da Tomografia, Resonancla Magnética entre otras

WA OILDONCaith. Com

Had = Bmall oakarpoheciinoorm & bR - ¢




L]
INTEGRAL

grupo health

Te queremos bien.

Cuentas del Patrimonio.-

El Patrimonio inicial de la empresa formado por las aportaciones de los socios fundadares, armoja
un valor de 5400,00. En aportes a luluras capitslizaciones tenemos 2 suma de 331800

Estado de Resultados
Estado Financere nos demuestra el comportamienic de los ingresos de la empress frente a los
cOSins v gastos Incurridos en el periode, su diferencia eslablsce fa ulilided o pérdida qQue sufre el

capital contable de |8 empresa como consscuencs de las operaciones pracicadns en un pefiodo
determinado

De los InGreses.-

Los Ingresos Dperacionales de Clinica Integral Grupo Health an al perindo Engfo - Diciambre dal
2014, alcanzaron un lotal de $2°011 49

Comlg de Opergoidn,

El costo de operacitn ascende & §1,432 007 oo, refiajands una Utilidad neta de §578.852

Pe Los Gestos Operativos

Los Gasios de administracidn surmann ol valor de 5544 560 00 dolsres, &n ol que constan cusntas
retacionsdes con al personal sdmmmstralive.

Gastos Financieros -

Los gastos financiercs en al periodo abril diciembre sumaron un total de $47 872 qué obedecen al
coato de mantanimiento de la Cuenta Cormisnte que manbens i empresa, Cobro da comisiones
reaiiradas por las Tarjess de créciio,

Resuifado del Ejercicio

En 8l periodo 2014, Clinica Integral obluve una Pérdida Cantable de $370.00 dalares, el
raguitado es nagathsa,

En @ eyercicio 2013, Clinica integral cbluvo una pérdida conlable de 5304 22 délares. ol resultado
fue negativo.

WL LU Gheaiin,corm

T 5




Mo LI HRE A
INTEGRAL

Fencs eyl N

grupo health

Te queremos bien.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estralegias pars el

8) Generar convanios Jde fdelizacidn con |as empresas que ya mantanamos relaciones
COMmErciales.

b} Incrementar & cartera de clantes, ofrecendo paquetes Que sean accesibles pera clhenies
GUE N0 DOSSEN BE0LID MBSO Privaco.

€] Incremeéntar los ingresos 8 trivis de nuevos Sonvenios con médicos privedos y
asaguradoras,

d} Cambiar el software contable debido al incumplimisnto de parts del prastador de sendcions
en ia terminacidn e instaacidn del mismao.

&) Solicitar un crédito para incrementar &l capital de frabajo que sed ulilizado exciushaments
para cancelar honoranios médoos, y e3to 26 raduzca en fupp mayor de pacienies

7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propledad intelectual v derechos de
autor por parte de I compania.

La cEnica ha cumplido con iodas 8% nofmas sobne propiadad inlelectusl y demchos de
dulor,

8. INDICES FINANCIEROS

U indicador nos denvsla a sopresiin cuantitstva del componamients o & rabao o8 & ampresa ©
urna de sus paries, cuyn magnitud ol ser comparada con algdn nivel de neferencia, puede eslar
sefalando una desvieckin scbre la cusl s& tomaran acciones comectivas o prevantivas segun o
RSO,

Indicadores de liquidex:

Evalisn s capacdad 08 &5 EMDES Dars SISNCEr $US COMPromisss de cono plazo
Capital de Trabajo
Active Corriente = Active Corvisnte — Pasivo Corrients
Activo Corriente = 585896 = 694427
Activo Corrients = =10£531, 00
Un Capital de trabajo negativo dencta que |a empresa no astd &n capacidad total de cumpolir con
:-dr:n:ndp;:niam a su vancimiento y al miama fempo afrontar casualicades de su operatividad en

Razdn Cormienta

Active Corriente
Paszive Corriente

Razin Carrienie =

|5 y Hemonoes de G edf 2 33 28/ 3314 163 = 4 gupohpolifcom = Guilo - Bcundor
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Razin Corrisnts & ————
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Rasim Coarrients = 0.843711

Significa gue o activa corrents es 0843711 veces manor gue & pasivo corriente; o que por cada
dblar de douda, |n empresa cuenta con 50,84 para pagarla. Cuanta mayor ses ol valor de esta
razdan, mayor sard la capacidad do la ampresa de pagar sus deudas.

Prusba Acida

dctive Corrienie = [meeniario

Pt Acila = Pasivo Corriente

585 8% - 132339
&94 427

Prucba Acida =

Prueba Acida = 0.6631

Ester indice indica do manera mas corora o nimens de veons con que coenta [s empresa para
cumplr con sus ohligaciones nmediatos. S le resien ics inventanos an visis de que son ios
acivos comenies mencas liguidos. El resultsdo nos revela gue i Clinica cuanta con menos de una
VBZ pars cumplir £on mediatos compramiscs adguiridos,

== indices de Solvencia. Endeudamiento o Apalancamiento.

Felsl Fmarn FelaTT
— = [0.96E2
Ferad dorive e

El indicador establece la pocidn de aclivos gue estin slando financiados a través del pasivo, Es
decir al 95.62% de los activos son financiados con crédito

Do, 1o, De sepbembre del 20156

Aentameants

Adrisna Chéver
Gerenie General

WAL CTLIDOOE2 QNN COrT




