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INFORME DE GERENCIA 

DEL 180. DE ENERO DEL 2014 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 
1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 

informe. 

La empresa SPECIALITYMED CIA LTDA, CUNICA INTEGRAL GRUPO - HEALTH, ha buscado, 
posicionarse an el mercado dentr del sector dela Salud. Desde su inc, l objetvo principal ha. 

sido obtenerla runzblidad deseada por sus socios, a través dela atención personalizada a los 
lntes dela cnica. 

  — Ni iniio de la mctvidad de la empresa, no se solió un aporte adicional a los socios para 
mantener un capial de trabajo que permita cumple con obligaciones adquiridas con anterioridad a 

la creación de la empresa como son la compra de equipos médcos para el equipemento de la 
misma, y para cubrir los gastos fos admiristratvos y de personal 

Desde un inicio l capital do trabajo utizado fue el generado por la actvidad dela ampresa. 

Las activados reaizadas para Incrementar el fujo de pacientes en nuestra Insmución se 
centraron en gecerar convertos con empresas de Seguros Médicos Pilvedos, y se ha logrado 
hasta el momento entablar relaciones comerciales con las mayores aseguradoras de la clucad de 
uo como son: SALUD SA, ECUASANITAS, HUMANA, PANAMERICAN LIFE, BM, CRUZ 

BLANCA, BELLGENICA, VIDA SALUD, y con brokers de seguros como MEDERI Y MSK 
Adcionalmente se reafzó el convenio para la atención de los empleados de la EMPRESA 
ELECTRICA QUITO, 

De hecho hubo un incremento notable en la canticad de pacientes tancidos con Seguro México, 
desde el año 2013 hasia el año 2014. 

— Nuestra principal barrera y deblidad es la fa de capita e trabajo, lo que nos expone a no tener 
na buena relación conos prestadores méxics y ls prowedores, y tampoco nos parmio realzar 

Inversiones como la compra de una máquina de anestosa, para tenerla postiidad de realzar 
ruglas simutineas, acconalmerte necestamos actualzar el equpo de esteizacin e 

Fnglementar en la Posptalzación uns campana de fu laminar para la preparación de las 
quimicioragias, en lo que conciemo al área módica, las inversiones prortaias para mejorarla 
tonción serian las siguentes: 

  

"Campana de fujo laminar 090070 
Equipo de estenización $75.00,20 
Máquina de Anestesia $25.000,00 

2 

No han extetido disposiciones expresas de la Junta General o Directorio de la compañí, por lo 
ue se ha venido desempuñando bajo sus normales funciones. 

Cumplimiento delas disposiciones de la Junta General y el Directorio 
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3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el 
ámbito administrativo, laboral y legal. 

No han sistdo hechos extaoranarios producidos durant el eje, en el ámbito labora y 
legal. En cuanto a la parte administata, el pncpal problema ha sido el desaralo del 

ússtema contable, el mismo que no está terminado hasta la presente fecha, lo que dficata al 
rabajo acmivsrato. Una de las opciones que tenemos os migrar a un nuevo sistema con 
una inversión de $14.000.00 En asta elapa se reallzaía la migración úncamonte de la parte 

contable y an una segunda etapa ce realizaría la migración comespondente a la 
hospitalización e inventarios. La cotzación e la migración de la segunde elapa aún no ha sido 
entregada. 

a 4. Stuación financiera de la compañía al cierro del ejercicio y de los resultados 
“anuales, comparados con los del ejercicio precedente 

Hubo un Incremento notable en la cantidad de pacientes atenidos con Seguro Médico, desde 
elaño 2013 hasta elaño 2014. 
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5. Informe Económico Financiero y Propuesta sobre el destino de las utilidades. 

Balance de Situación 
El Balance de Situación o Balance General. vislambra el ansteis de las propiedades de la 
empresa y la proporción en que intervienen los acreedores y los dueños de la Clinica, 
expresados en términos monstarios. Por lo tato, es un estado que señala la stuación Mancera 
e la empresa, 

Delos Acivos.- 

2 Enel periodo 2014 los Aciwos Totes dela empresa registran un valor de $733.399 dólares, vato 
ue contienen a los Acivos Corrientes que son aquell susceptblee de convertras en dinero en 
lociwo an un periodo inferir de un año, En el 2014 terminamos con un valor de $ 585.808 

dólares y qu representan el 79.88% dl Activo Tota 

Los actes no comentes desinados a serví de forma duradera en ss actuados de ia empresa, 
cuya enajenación o reaización se espera se clectie en un plazo superr a un año o conforman 
Propiedad Ptanta y equipo (Acivo Fics), El valor del acto fo al terminar el año 2014 es de 
147.503 que reresonta el 20.12% del Actvo Total. 

Los Actos Intangibles en la empresa están conformados por el Software Financiero por un valor 
eta de $13:310.24 

Delos Pastos 
Los pasivos dela empresa comprenden las obligaciones fnancieras, os proveedores, las cuentas 
par pagar por impuestos, tasas y conrbbuconos de Ley, ins obligaciones laborales, los deis, 
ros pasivos, ls pasivos estimados, provisiones, y papeles comerciales. 

En el periodo analizado el Pasivo Total de a Ciica alcanzó wn vor de $703.677 de los cuales el 
97.98% comesponde al Pasivo Coiente con un valor de $894.27, contomado por ls 
blgaciones contraídas por la empresa menores a un año y por el Pasivo no Contento 
blgaciones a cumplise en un lapso mayor de una año su representatvidad es del 20236 con un 
valor de $14.250 

Los Pasos Corrientes de mayor ampltud son las deudas a Proveedores de Medicamentos e 
Insumos Médicos. Honorarios Mécicos por Pagar y Prowederes Varios que comprenden a 
“empreses que dotan ala Clínica de servicos complementarios enla hospialzación y cirugías para 
pacientes como son la Renta de Equipos Médcos, Insumos de Traumatlogía y Urología, 
úorucios de Tomografía, Resonancia Magnálca enre otras 
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Cuentas del Patrimonio.- 

El Patrimonio ncal dela empresa formado por as aportaciones de os socios funcadores, arrja un valor de $400.00. En aportes futuras caplaizaciones tenemos la suma de $31.000. 

Estado de Resultados 
Estado Financiero. nos demueeta al comportamiento da os ingresos de la empresa freno alos 

costos y gastos incuridos en el portodo, su dierenciaastablece la utlidad o párdida que sute al 
capital contaba de la empresa como consecuencia delas operaciones practicadas en un periodo 
determinado. 

a Datos Ingresos 

Los ingresos Operacionales de Clínica Integral Grupo Health an el periodo Enoro - Diciembre del 
2014, alcanzaron un tota de $011.40 

Costa de Operación. 
El costo de operación asciende a $1,432.007,0o refijando una Utidad neta de 5578.952 

DeLos Gastos Ooerallvos 
Los Gastos de administración sumaron el valor de $544 560.00 dólares, en el que constan cuentas 
relacionadas con el personal administra. 

Gastos Financieros - 
Los gestos Mnancioros on sl perico abri dclambre sumaron un lla de $47.872 que obedecen 
costo de mantenimiento dela Cuenta Corriente que mantene la empresa, Cobro de comisiones 
reaizacas porlas Torjeas de crécno. 

  

Resultado del Ejercicio 

En elperiodo 2014, Clínica Integral obtuvo una Pérdida Contabl de $370.00 claros a 
rosado es negativo, 

Enel ejer 2013, Cinca inegal obtuvo una pérdida contabla de $304.22 détres. el resutaco 
ue regata. 
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$. Recomendaciones ala Junta General respecto de políticas y estrategías para el 
úsiguiente ejercicio económico, 

1) Generar convenios de fidelización con las empresas que ya mantenemos relaciones 
comerciales. 

b) Incrementar la cartera de cents, ofreciendo paquetes que sean accesibles para ciantes 
queno poseen seguro mécico privado. 

e) Incrementar los ingresos a través de nuevos conventos con médicos privados y 
asegurador 

9) Cambiaral software contablo debido al Incumplimiento de pare el prostador de servicios 
enla terminación e instalación del mismo. 

+), Salctar un récito para incrementar el capital de trabajo que será ubizado excusramento 
para cancela honorarios médicos, y esto se traduzca en fujo mayor de pacientes 

  

8. ÍNDICES FINANCIEROS 

"Un ngiador nos devela la expresión cuentisiva del comportamiento ol rabao dela empresa o 
una de sus partes, cuya magniuo al ser comparaca con algún nivel e referencia. puede estar 
ú"eñalando una desviscón sobre la cual e tomaran acciones Coneciva o preventivas segun el 

Indicadores de liquidez: 

Evalian la capaciónd dela empresa para atender sus compromisos de corto plazo. 
Capital de Trabajo 

Activo Corriente = Activo Corriente — Pasivo Corriente 
Activo Corriente = 585396 — 694427 

Activo Corlente = —108531,00 
Un Capaal de trabajo negatvo denota que la ompresa o está en capacidad total de cumalrcon 

los compromisos a su vencimiento y al mismo lempo afrontar casualcados de su operatvdad en 
ad.   

Razón Comente 
Activo Corriente 

Razón corriente = pasivo Corriente 

 



  

505.096 Mazón Corriente = Jos 

Razón Corriente = 0.843711 
Signfca que el acto conterte es 0843711 veces menor que el pasivo contenta; o que por cada 
olarde deuda, la empresa cuenta con $0.84 para pagarla. Cuanto mayor sea al valor de esta 

razón, mayor será la capacidad de la ompresa de pagar sus deudas. 
Prueba Ácida 

  

Activo Corriente 
Pasto    Prueba Acida = 

585.896 132339 Prueba Acida pS 

Prueba Acida = 0.6531 

Este ndice Indica de manera más cera l número de veces con que cuenta la empresa para 
uml con sus cbligacionos imeciatas. Sel restan os inventarios en vist de que sons. 
cios corrientes menos liquidos. Elresuñaco nos revela que la Cinica cuenta con menos de una. 

vez para cumpli con meditos compromisos adquiidos, 

Indices de Solvencia. Endeudamiento o Apalancamiento. 
Ran de deu total 

a Ta 09002 
El indicador establece la poción de acvos que están slando Mmanciados a través del puelvo. Es 

decir 06.52% delos actvos son financiados con crédito. 
Quo, 10. De septembre del 2016 

 


