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Afio 2016

Anlecedentes

Se manifiesta que por un emmor nformatico en & mes de abrl del 2017, =& declard el
Balance de Estado de Flujo de efectivo de la compafiia con valores en cero. Por esta
razdn se procedid a efectuar inmediatamente la correspondiente declaracion sustitutiva
a@n @&l mismo mes de abril ded 2017, Esta informacidn fue remitida de manera automatica a
la Superintendencia de Compafiias, Sin embargo, los balances que conocieron los
acclonistas el 28 de abril del 2017, son los Unicos y reales balances, lo ocurrido se debid a
un error informatico al momento de cargar el Estado de Flujo de efectivo del afio 2016,

Por lo tanio & mismo se ratifica en o informe de Gerente Rectificalono.
Balance anual de la economia 2016

Durante el afio 2016 Ecuador se maniuvo en una frayectora de desaceieracion
econimica. De acuerdo al Banco Central del Ecuador (BCE), el crecimiento interanual del
PIB, comparando los res primeros timestres de 2015 con los comespondientes de 2018
llegba-2.6

De acuerdo al BCE se estima que e crecimiento del 2016 sard de -1.7%, lo que
confirmaria la crisis de la economia ecualonana, registrando por primera vez desde el afio
2001 una tasa negativa de crecimiento. En promedio, entre 2011 y 2015, la economia
ecualonana crecid a un ritmo de 4.5%. En 2015, a pesar de que durante los Gitimos dos
timestres se regisiraron tasas negativas de crecimiento, &l crecimiento fue positivo,
aunque muy leve, de 0.2%. Organismos intemacionales estiman también un
decrecimiento para la economia ecuatoriana. El Banco Mundial, &l FMI v [a CEPAL
coinciden con una calda entre 2.3% y 2.5% de la actividad econdmica. Para el sigulente
afo, sin embargo, difieren sus proyecclones, pues mbentras ol Banco Mundial v &l FMI
estiman que la economia presentard una mayor desaceleracién, al caer en 2.7%-2.8%, la
CEPAL considera que empazars una recuperacion, al crecer en 0.2%.

Hasta el tercer tnimestre ded 2016, la formacion bruta de capital fijo (FBIF) fue la de mayor
caida por ol [ado de la demanda regisirando una tasa de -8.9%. Se estima una caida de
9.8% para todo el aflo. Segun las previsiones del BCE, el gasto de consumo final de los
hogares (incluido el de las instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares)
disminuiria en 2.0%, mientras que el consumo total decreceria en 2.1%. Por su parte, las
axporiaciones caerlan en 8 2% y las importacionas an 21.2%.



Durante los tres primeros trimestres de 2016, el crecimiento de la economia ecuatoriana
estuvo impulsado por la expansion del sector petrolero, que, hasia el tercer trimesire,
creckd en 4.7%. Por su pane, ¢l seclor no petrolero tuvo un decrecimiento de -3.3%. Las
actividades que presentaron mayor contribucion, por su variacidn interanual (comparando
oz tres primercs Inmestres de 2015 con los comespondientss de 2016), fueron la
refinacién de petrdleo (crecimiento de 48.5%), la acuicultura y la pesca de camardn
(crecimiento de 3T.4%) y la pesca (exceplo camardn, con un crecimiento de 10.9%). El
suministro de electricidad y agua también registrd un crecimiento positivo de 7.7%, sin
embargo el reslo de ramas de aclividad econdmica presentaron tasas negalivas de
crecimients, sobresaliendo & correc y las comunicaciones (calda de 15.7%), la
construccidn (caida de 9.2%) y el alojamiento y servicios de comida (cafda de 6.9%).

Al clerre de 2016 la inflacién anual fue de 1.12%, menor a la registrada en 2015 cuando
alcanzd 3.38%. Duranle el afo la inflacion anual registrd una tendencia daramente
decreciente e inclusc se observaron lasas negaiivas de inflacién mensual en varios
meses del segundo semestre de 2016

Segun & Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), a diciembre 2016, del total
de la poblacién ecuatoriana, 70.0% (11.7 millones de personas) estd en edad de trabajar.
El 67.3% de las personas &n edad de trabajar se clasifica como acondmicamente activa y
el 3127% restante como econdmicamente inactiva, Del total de la poblacion
econdmicamente activa (PEA), 5.2% se encuentra desempleada, superior en 0.4 punios
porcentuales (52,548 parsonas) a lo registrado a diclemnbre 2015 (4.8%),

Desagregando la PEA, |a lasa de empleo adecuado a nivel nacional es de 41.2%,
decreciendo an términos anuales en 5.2 puntos porcentuales. Por otro lado, a diciembre
2016, la tasa de subampleo fue da 19.9%, mayor al 14.0% de! afio anterior. La tasa de
otro empleo no pleno disminuyd de 26.4% en diciembre 2015 a 25.1% en diciembre 2018
¥ la tasa de empleo no remunevado crecid de 7.7% a B.4% en o mismo peniodo.

Hasta octubre de 2016, & Gimo dato disponible, & sector pdbiico continud viéndose
obligade a ajustar &l nivel de gasto, sobre lodo de capital, como resultado de caidas en
los ingresos petroleros y no petroleros. Durante el primer samesire del aflo & precio
promedio del barrl del crudo ecuatoriano fue de US$30.7, por debajo del considerado en
el Presupuesto General del Estado para 2016 (US335 por barril), mieniras que en al
segundo semestre esle precio promedio se Incrementt a US339.5, resultando &n un
promedio para todo @ afo de US$35.1. Con estos precios, entre octubre 2015 y octubre
20186, los ingresos pelroleros del Sector Publico no Financiero (SPNF) cayeron en 30.4%.
Por su pare, en e mismo perodo los ingresos no petroleros cayeron en 10.3%,
empujados sobre todo por una disminucion de 25.6% en & Impuesio a la Renta y de
17 4% en los arancales.

Entre octubre 2015 y octubre 2016, los gastos totales registraron un decrecimiento anual
de 6.5% sumando US%$28,238 millones, lo que equivale a 28.7% del PIB anual previsio



para 2016, La caida mas fuerte se evidencit en el gasto de capital, al registrar una tasa
de decrecimiento anual igual a 8.9%. Este comportamiento de ingresos y gastos fiscales
dio como resultado un déficit de USS4 000 millones, aquivalente a 4.1% del PIB anual
previsio para 2016 y 3.4 veces mayor al déficit observado &n los mismos masas de 2015

A diciembre de 2016, a deuda total del Gobiemo Central, ségun las cifras ohciales del
ministerio de Finanzas, alcanzd US$35,598 millones, con un incremento anual de 15.8%.
El saldo de la deuda publica externa sumd USS23 141 millones, 27.3% mayor al nivel de
diciembre 2015 y compuesta de |a siguiente forma. 34 2% a bonos intemacionales, 33 8%
cormesponde a dewda bilateral y 32.2% a deuda multilateral. A fines de 2016, la deuda
total del Gobierno Central representd 36.1% del PIE anual previsto para 2016.

Par su parte, en 2016, |a balanza comercial registrd un supardvit de US%1 247 millones,
un resultado muy diferente al défict de USS2,130 millones registrado en 2015, Las
exportaciones alcanzaron US$16,788 millones, 8. 4% mencres a lo registrado en 2015,
todavia afectadas por la calda en &l precio del petrdleo (calda de 18.0% en exporiaciones
petroleras) y por 2 apreciacion del ipo de cambio real. Las exporiaciones no pelrpleras
cayeron en 2.8%. Por su parte, el tolal de las importaciones fue US$15,551 millones, con
un decrecimienio anual de 24.0%, wéndose afectadas todavia por las scbreiasas
arancelarias pero sobre lodo por la caida en la activdad econdmica del pais que afecto &
consumao tanto interno como & de productos importados.

La balanza comercial petrolera presentd un superdvit de USE2.969 millones, con un
incremento anual de 7.7%. Esta mejora de [a balanza petroléra se explica principalmenta
por el pequedfio crecimientd del precio intermnacional del peirdled que se observd durante
2016. Por su parne, &l défict de la balanza comercial no petrolera sumd USS$1,722
millones, con una disminucion de 64.8% frente a lo alcanzado en 2015. La disminucion en
e défict de la balanza comercial no petrolera es resullado de la combinacion de
disminuciones en 2.8% del tolal de las exportaciones no petroleras y en 21.1% de las
importaciones no pefroleras. La caida en las exporiaciones no petroleras se explica por
una disminucion de axportacionas tradicionales como cacao y elaborados (-7.7%), atdn y
pescado (-5.2%) y banano (-26%) y también en exporiaciones de productos no
tradicionales importantes como enlatados de pescado (-4.4%), flores naturales (-2.1%) y
productos mineros (-55.5%) Todos los grupos de importaciones por uso econdmica
disminuyaron en 2018, sobresallendo las caldas de combustibles y lubricantes (-37.0%) y
bianes de& capital (-26.2%).

Entre enero y septiembre de 2016, las remesas reportaron un crecimiento anual de
10.8%, aicanzando US31.831 millones, mientras que la inversidén extranjera directa
presentd un decrecmiento de 386.7%, alcanzando apenas USS341 millones, cifra
irrelevante para &l tamafo de la economia acualonana.

Segun el BCE, a diciembre 2016 los depdsitos a la vista del sistema financiero sumaron
US5511.405 miliones, con un crecimiento anual de 31.8%, muy diferente a la caida anual



de 23.2% gue s& observd en dicembre 2015, Este incremento en los depdsitos se explica,
sobre todo, por la inyeccidn de Bquidez realizada por el gobierno al haber recibido
recursos de nueva deuda, o superdvil comercial y |a recuperacion de las remesas. Por
Gitimo, el crédito al sector privado sumd US529,910 millones, 8 2% mas que 2015. Este
incraments anual contrasta con la caida registrada en 2015 (-3.4%). La cartera vencida
alcanzd US$1,316 millones y representd 4.4% de la cartera total (0.4 puntos porcentuales
menos que el resultade de 2015),

Cambios Regulatorios

Como consecuencia del sismo de 7.8" de la escala Rilcher en la provincia de Manabi el
16 de abril de 2016, el gobierno realizd una profunda reforma tributaria que contempid,
entre otros aspecios, o aumento del IVA en 2 puntos porcentuales, no incluye zonas
afectadas; la creacidn de la confribucion solidaria del 3% sobre las utilidades de las
empresas al sjercicio fiscal del 2015; un dia de sueido mansual a los empleados pdblicos
y privados en base a una tabla progresiva dependiendo del valor de la remuneracidn y un
impuesto al patrimonio de las personas naturales que excedan & milldn de dolares.

El efecto de estos impusstos adicionales para i3 empresa, y o8 empleados, no fusron
mayores para la compafla al tener pérdida en el ejercicio econdmico anterior. En
empleados se canceld $86 57,

LA COMPARIA:

1. La Administracién de la Compadia ha actuado con total apego a la Ley y a las normas
estatutarias, asl como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y dal
Directono.

2. Duranie e ejercicio econdmico materia del presante informe, como hechos relevantes
que menscen s&r informados s encuentran cambios &n & palrimonso &n su capital
accionano, como lambién los aporles de fuluras capitalizacionss, aprobados y
registrados de acuerdo a la normativa vigente, su resumen el siguiente:
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3. Los libros contables de INKAS RENT A CAR SA. GRUPO WAY demuestran la
situacidn financiera de la compadfiia al 31 de dicembre dal 2016 tal comd o establacan

las normas vigentes.

4. Con relacién a los resultados del ejercicio, durante el afio 2016 se registraron ingresos
totales por $764 948 65, los costos y gastos ascendieron a $863 655.24, obleniéndose
una pérdida de $98 706.59.

5. La compafiia cumple cabalmente con las normas sobre la propiedad intelectual y
vigentes en el Ecuador

8. Para el 2017, se a3t reforzando |a estrategia comercial lo gue permitira incremeantar y
mantener su porcentaje de ocupacion mensual por cudad. Adicionaimente, se
invertird en su flota wehicular para revertir la situacidn del 2016 y tenar balances con
saldos positivos a su cleme econdmico, Con mMayores ingresos y oplimizacidn de

costos y gastos.

7. Finalmente, pongo a su disposicidn los Estados Financieros de la compafiia para su
ravisién y aprobacidn, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a la gestion,

Atentamente,

e

Pablo Damian Amador Villalba
Geranta Ganeral
INKAS RENT A CAR 5.A. GRUPO WAY



