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Sefiores Socios
AURORA DEFENSE SYSTEMS S.A.
Presente -

De mis consideraciones:

De conformidad a lo dispuesto en el Articulo 19.6 de los Estatutos de la
Compaiiia, pongo a consideracién de la Junta General de Socios de AURORA
DEFENSE SYSTEMS S.A. mi informe como Gerente General de la compaiiia, en
lo relacionado a la gestion administrativa-econémica del Ejercicio del afio 2019:

BREVE RESUMEN ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL DEL ECUADOR:

El Ecuador afronté en 2019 un afio mas de dificiles problemas econémicos que lo
han llevado a la adopcién de varias medidas, entre otras, a contraer deuda externa
y a revisar las politicas econémicas internas. Esta delicada situacion econémica
dificulté la asignacion de presupuestos, particularmente de defensa, circunstancia
que produjo la detenciéon de los proyectos que estaban encaminados para este
afno. Adicionalmente, el entorno social se vié severamente comprometido a partir
del mes de octubre, que paralizé toda actividad productiva.

ACTIVIDAD DE MERCADEO DE ADS:

Aun bajo las desafortunadas condiciones descritas, continuamos y realizamos
parcialmente el plan de mercadeo de nuestras actividades particularmente
dirigidas a las nuevas tecnologias en el campo de la defensa. Los seis proyectos
principales en los que hemos venido trabajando desde al afio pasado, estos es
dos de mantenimiento de equipos, dos de dotacién de partes, accesorios y
repuestos y dos proyectos de posible provisién de equipos de modernisima
tecnologia, estan detenidos. Cabe anotar que en carpeta tenemos identificados
una veintena de proyectos y pre-proyectos que son necesarios para el
desempeno profesional de las actividades de nuestros clientes.



De las cinco visitas, presentaciones y pruebas de campo que estaban previstas
para 2019, pudimos realizar solamente tres, las dos primeras en marzo y la tercera
en abril, con apreciable éxito. Las dos otras presentaciones restantes, la una de
proteccion de fronteras y la segunda de interoperabilidad de equipos, que debian
realizarse en octubre y noviembre, respectivamente, fueron suspendidas y
diferidas, tentativamente, para el primer semestre de 2020, esto debido a la
imposibilidad de coordinacion con los clientes militares y por temas de seguridad
personal nuestra y de los representantes extranjeros.

ACTIVIDADES FINANCIERAS DE ADS:

Pese a las actividades de mercadeo y ventas realizadas en 2019 dentro del ambito
de nuestros clientes, la empresa no reporta aun resultados positivos en la
operacion. Los ingresos y gastos operacionales y no operacionales no han tenido
ningun movimiento ya que durante el afio 2019 la compafiia no ha concretado los
proyectos las por razones arriba expuestas.

Para conocimiento y aprobacion de la Junta General se presentan el Balance del
Ejercicio Econémico 2019 y sus anexos, asi como el Informe del Comisario para
este periodo. La contabilidad se ha cefido a las normas y leyes pertinentes
establecidas por los organismos de control, ademas se ha dado fiel cumplimiento
a las normas legales y estatutarias de la Junta General de Accionistas.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE ADS:

Es importante informar que en septiembre iniciamos el proceso de renovacion del
registro de las leyes anti-corrupcién para mantener la capacidad de representacion
de las compaiiias de defensa, tanto de Estados Unidos como de Europa. Hemos
asistido a las varias sesiones de entrenamiento en linea, para actualizacion de
conocimientos.

ACTIVIDADES DE REPRESENTACIONES DE ADS:

1. En este periodo se concreté la renovacién del contrato de representacion de
una compaiiia del area de defensa, para trabajo con las diferentes ramas de
Fuerzas Armadas.

2. De igual manera y luego de extenso proceso y negociacion, obtuvimos la
representacion de la linea de comunicaciones de Seguridad Publica, gue
incluiria a potenciales clientes de Gobierno y sus Ministerios y dependencias,
Policia Nacional, Fuerzas Armadas y demas organizaciones publicas y
privadas con necesidad de sistemas de comunicaciones confiables y de alta
seguridad y eficiencia.



3. Continuamos en el proceso de representacion de una compafiia de defensa
canadiense-americana para modernos sistemas de provision de energia tactica
y de sistemas de proteccion blindada torso-facial.

4. lgualmente, tenemos avanzadas las negociaciones de representacion de una
compafia espariola para la provision de sistemas de intercomunicacion tactica
de diferentes sistemas de radiocomunicaciones

5. También hemos concluido las negociaciones de representacion con una
compafia mexicano-americana para la provision de equipos y servicios de
recoleccion de informacion estratégica y tactica de vigilancia territorios, costas
y fronteras mediante el uso de plataformas aéreas no tripuladas, de alto rango
y techo.

6. A lo largo de todo este periodo hemos avanzado aungue no concluido, en la
documentacion requerida por la Ley de Companias del Ecuador, en particular
el cumplimiento de lo estipulado en el Articulo 6.

PLANES Y ACTIVIDADES DE EXPANSION FUTURA DE ADS:

A lo largo del ejercicio 2019 hemos entrado en contacto con empresas
ecuatorianas que trabajamos para identificar proyectos, alternativas y soluciones
de desarrollo y emprendimiento en el Ecuador; ademas, hemos iniciado y
mantenido contactos comerciales por intermedio de las misiones diplomaticas en
el Pais, a continuacién:

1. La primera, posibilidad de ADS para formar parte de un consorcio de 22
empresas de alto prestigio en el Ecuador, 10 principales y 12 asociadas, para
promover y trabajar en proyectos de gran desarrollo en el Ecuador.

2. La segunda, un consorcio de ADS con una comparia para desarrollar
proyectos de emprendimiento y creatividad con estudiantes universitarios,
profesionales jovenes y comunidades.

3. Hemos tomado importantes contactos con los Departamentos Comerciales de
las Embajadas de Estados Unidos de América, Espafia, Canada e Inglaterra,
habiendo participado en varias reuniones y exposiciones de comercio e
industria con los paises representados.

4. Para la expansion futura de ADS en los sistemas de Defensa, Ciberdefensa y
Ciberespacio y para el soporte a estas representaciones de alta tecnologia y
clientes en estos proyectos, hemos entrado en contacto con profesionales
ecuatorianos que seran incorporados a nuestro personal a partir de segundo
semestre de 2020



RECOMENDACIONES A LA JUNTA DIRECTIVA DE ADS:

Para la ejecucion de los diferentes planes descritos, es que nuevamente
recomiendo que los Accionistas-Directivos de la empresa tengamos una reunion
extraordinaria en corto plazo, para definir las actividades que deberemos realizar
con el fin de dar el impulso necesario a los planes de expansion de la Companiia.
Mis recomendaciones son:

1. Se considere y apruebe un aumento de capital de la compafiia.

2. Se considere la seleccion e incorporacion de nuevos socios de la Compaiiia,
entre candidatos de empresarios y profesionales de alta solvencia y capacidad.

3. Se haga la seleccion y contratacion de nuevo personal téenico, de gerencia de
proyectos y de mercadeo técnico especializado.

Dejo constancia del trabajo profesional y constante realizado por los Directivos de

la Companiia en este dificil periodo, lo que sinceramente agradezco y reitero mi
disposicion de seguir adelante en lo que podemos y sabemos hacer.

Cordialme

aime H. Endara
Gerente General

Anexos:
1. Balance del Ejercicio Fiscal 2019 y anexos
2. Informe del Comisario de la Compaiia



