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26 de Marzo del 2020
ECUACENTAIR CIA. LTDA
INFORME DE GERENCIA
Ejercicio Econémico 2019
SENORES SOCIOS

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes en mi calidad de
Gerente General y como tal Representante Legal de la Compafiia ECUACENTAIR CIA.
LTDA., el informe anual en el cual analizo las actividades y expongo un diagndstico
general de la Compaiiia, durante el ejercicio econémico 2019.

1. Contexto General

El afio 2019, la situacién econémica del pais, no tuvo el incremento y mejora esperada y
proyectada en el 2018 lo que ha provocado una serie de medidas tomadas por el Gobierno
Nacional a fines del 2019, que busca dar un giro a la economia del pais.

Se estima que el crecimiento de la economia ecuatoriana en 2019 fue del 0.3% en le
segundo semestre del afio, donde el incremento leve de la economia se dio debido al
aumento del consumo de los hogares y el mejoramiento de las exportaciones a finales del
afio; este leve crecimiento no tendrd una tendencia a la alza que pueda mantenerse bajo los
actuales momentos dificiles que vive el pais y el mundo.

Es ademads conocido el acercamiento que tiene el Gobierno hacia el Fondo Monetario
Internacional (FMI), que buscé dentro de las medidas politicas, reactivar la economia y
fomentar la optimizacion de recursos en gasto corriente, reduciendo la estructura estatal
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bajo la fusién de algunas entidades del gobierno, generando asi una efectiva disminucién
del aparato estatal y del gasto publico.

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue de 705 millones de ddlares en 2019,
pero se espera una brecha mayor para este nuevo afio con un precio del crudo del orden de
los 25 ddlares por barril y una economia en crisis.

La reduccidn de subsidios a combustibles generd en octubre del 2019, un bloqueo de la
economia bajo protestas indigenas que dejaron mucho dafio entre el Gobierno y el pueblo,
generando mayores brechas de confianza hacia los empresarios y una falta de guia clara
por parte de los gobernantes, mostrando que los sectores indigenas a la fuerza podian
debilitar las directrices del Gobierno, quien tuvo que ceder espacios de poder y dejar estos
objetivos de regular el subsidio para el afio 2020. Como alternativas para la reduccion del
déficit, se impusieron nuevos impuestos a las empresas y se buscé la renegociacion del
pago del servicio de la deuda y contratacién de nueva deuda.

Con este panorama el Ecuador enfrenta un afio complicado econdmicamente y se estima
que en el 2020 la actividad debido a la pandemia que llego al mundo sea muy baja hasta
que las industrias vuelvan a tomar curso dentro del pais.

2. Situacion de la Compaiia Ecuacentair CIA. Ltda.

En el ano 2019, la Gerencia General continudé a cargo del sefior Luis Miguel Serrano
Ugalde y de igual forma se mantiene la presidencia de la compafiia a cargo del sefior
Eduardo Lépez Aréuz.

El capital suscrito se encuentra en US$ 16.800 (DIEZ Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), y a la fecha de la emisién del
presente informe no han existido posteriores cesiones de acciones, ni se han efectuado
reformas al Estatuto Social de la compaiiia.
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3. Cumplimiento de Objetivos previstos para el ejercicio terminado 2019

En el ejercicio econdémico 2019 se efectuaron arduas labores en nuestras operaciones y
controles para efectos de poder lograr el cumplimiento de nuestras metas y objetivos
previamente previstos para este ejercicio econdémico. Siempre buscando la mejora
permanente en los niveles de eficiencia, y el cumplimiento cabal de las disposiciones de la
Junta General.

Es destacable mencionar que durante este periodo se logré iniciar las obras de un Hangar
y Plataforma privada con la finalidad de aumentar nuestra linea de negocios hacia nuestros
clientes, y de igual forma se adquiri6 un equipo propio para mover las aeronaves con
nuestro propio personal, lo cual permitié reducir los costos asociados a nuestro proveedor
de handling. Con este nuevo modelo hemos contratado mds personal que permitird
gestionar de forma directa nuestras operaciones tanto en el FBO como en el futuro hangar
de vuelos privados.

De igual forma, se estd en un constante proceso de control y andlisis de nuestros costos lo
que ha contribuido a estudiar la actual situacion financiera de Ecuacentair, la cual fue
golpeada por la reduccién de vuelos internacionales y una generacion de mayores vuelos
nacionales

Cabe destacar, que continuamos con las arduas labores para este ejercicio 2020 para poder
maximizar nuestros recursos y poder generar una mejor posicion financiera, en medio del
impacto que se esta dando hoy en nuestro medio por la paralizacién mundial de todas las
actividades durante este primer semestre del afio.

4. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal

En relacién a temas legales y tributarios la compaifiia se encuentra al dia y no ha tenido
ningun tipo de inconvenientes con las autoridades de control.
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No se destacan otros hechos importantes en el &mbito administrativo, laboral o legal dignos

de mencidn.

5. Situacion Financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

A continuacidn se encuentra la informacion financiera de ECUACENTAIR CIA. LTDA

por el afio terminado al 31 de Diciembre del 2019

ECUACENTAIR CIA. LTDA

BALANCE GENERAL

DEL 1 DE ENERO DE 2019 AL 310 DE DICIEMBRE DE 2019

1.01.

1.01.01.
1.01.02.
1.01.04.
1.01.05.
1.02.

1.02.01.
1.02.05.
1.02.07.

2.01.

2.01.01.
2.01.05.
2.01.07.
2.01.08.
2.02.

2.02.02.
2.02.07.

3.01.
3.01.01.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
ACTIVOS FINANCIEROS

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
ANTICIPO CLIENTES

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
PATRIMONIO NETO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO

2,135,119.70
1,704,775.53
1,151,981.91
240,870.72
271,185.80
40,737.10
430,344.17
396,825.14
1,519.03
32,000.00

1,059,569.17
-298,383.60

-77,191.89
-67,545.55
-75,514.39
-78,131.77

-761,185.57

-745,399.90
-15,785.67
-965,176.97
-16,800.00
-16,800.00
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3.04. RESERVAS -3,360.00
3.04.01. RESERVAS -3,360.00
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS -945,016.97
3.06.01. RESULTADOS ACUMULADOS -945,016.97
ECUACENTAIR CIA. LTDA

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO DE 2019 AL 310 DE DICIEMBRE DE 2019

4, INGRESOS 1,605,701.46
4.01. INGRESOS OPERACIONALES 1’598’510_15
4,01.01. INGRESOS OPERACIONALES -1,598,610.18
4.09. OTROS INGRESOS -7,091.28
4,09.09. OTROS INGRESOS -7,091.28
5. COSTOS 1,138,147.42
5.02. COSTOS DE OPERACION 1,138,147.42
5.02.01. COSTOS DE OPERACION 1,138,147.42
6. GASTOS 357,180.48
6.01. GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 347,329.54
6.01.01. VENTAS 5,930.00
6.01.02. ADMINISTRACION 341,399.54
6.03. GASTOS FINANCIEROS 9,809.19
6.03.01. GASTOS FINANCIEROS 9,809.19
6.09. OTROS EGRESOS 41.75
6.09.01. OTROS EGRESOS 41.75
INGRESOS 1,605,701.46
COSTOS y GASTOS 1,138,147. 45
GASTOS -357,180.48
GASTO IMPUESTO RENTA -62,237.12
GASTO IMPUESTO DIFERIDO 374.55
PARTICIPACION A TRABAJADORES -16,556.03

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

31,954.96
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El ejercicio econdmico 2019 fue nuestro séptimo afio de operacion en el aeropuerto y de
cumplimiento de nuestras metas, logrando generar una utilidad después de impuestos de
USD 31.954,96.

Este afio se plantean efectuar alianzas estratégicas e innovacion de servicios, que permitan
dar a conocer mds nuestros servicios a nivel internacional, junto a nuestra red de miembros
de la red Air Elite, Colt y Spire.

Cabe destacar que para el 2019 se analizaron diversos temas con la finalidad de reducir y
dar un mejor aprovechamiento de nuestros costos y gastos, tomando medidas estratégicas
que al final del periodo se reflejan en los resultados del periodo y consecuentemente en los
servicios que se brindaron.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio economico

No existen recomendaciones o sugerencias a la Junta General de Socios ya que los
objetivos en este afio se han cumplido, siendo que este lleva un volumen doméstico de
mayor carga que el extranjero, pero se espera que en este se de mayor nimero de
operaciones internacionales cuando se vuelva a la normal operacién del aeropuerto de
Quito.

7. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios y normas legales
aplicables

Finalmente, en base a lo requerido por la Superintendencia de Compafiias con la resolucion
No. 04.Q. 1J.001 publicada el 10 de marzo de 2004, en mi calidad de gerente general
informo a ustedes que en la compaiia ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad
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intelectual y derechos de autor, asi el software que existe en la empresa mantiene su licencia
actualizada.

Asi también la Compaiifa ha dado fiel cumplimiento a las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, asi como también todas las disposiciones legales,
societarias, contractuales y tributarias aplicables.

Agradeciendo por la confianza brindada y por la colaboracién en mi gestion, es todo cuanto
puedo informar en honor a la verdad.

Atentamente,

* p _WM
M%IO rano

Gerente General



