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17 de Abril del 2018
ECUACENTAIR CIA. LTDA
INFORME DE GERENCIA
Ejercicio Econémico 2017
SENORES SOCIOS

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes en mi calidad
de Gerente General y como tal Representante Legal de la Compaiiia ECUACENTAIR
CIA. LTDA., el informe anual en el cual analizo las actividades y expongo un
diagnostico general de la Compaiiia, durante el ejercicio economico 2017.

1. Contexto General y Tributario

1.1 Contexto General

Ecuador registré una inflacién acumulada anual de -0,2% al 2017, en contraste con la
inflacion anual acumulada registrada en Diciembre de 2016, cuando se ubico en 1,12%.
segin el ultimo reporte del Indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Siendo Ecuador uno de los paises de mayor relacion gasto publico sobre el PIB en
América latina, el modelo econdmico aplicado por el actual gobierno, basado en la
intervencion del estado via gasto publico y la reduccién de la influencia privada, se
sostenia solo en los altos precios del petréleo. Con este modelo y la camisa de fuerza del

délar como moneda revaluada frente a las otras monedas, en la coyuntura internacional
actual esto resulta en el encarecimiento de la produccién nacional lo que tiene efectos
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negativos en el sector externo, via el decremento de las exportaciones y el consiguiente
déficit en la balanza de pagos no petrolera.

Con la reduccion de la balanza petrolera por via a precios de petréleo mas bajos, La
reduccion de la liquidez por el déficit de balanza de pagos influyo en el crédito bancario,
asi como a la vez se gener6 déficit fiscal por la misma causa.

Si bien es cierto, la Situacidn del Pais no se ha podido mejorar del todo, incluso después
de un cambio de gobierno, acciones como salvaguardias y otro tipo de medidas
arancelarias han sido tomadas para intentar reactivar la economia y equilibrar la balanza
comercial ya que las ventas del petrdleo también estan afectadas en comparacién con
afios anteriores.

Todo esto ha tenido un impacto que, en nuestro caso, se refleja en la intencion de los
clientes de buscar aeropuertos donde la operacién sea mas barata. El hecho que el
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre se administre bajo la figura de concesion, hace
que los costos sean un tanto mas elevados que los de los aeropuertos en ciudades
cercanas a Quito, Latacunga por ejemplo.

Entre las acciones que se han tomado para poder mitigar esa tendencia, es enfocarnos
mucho en la calidad de servicio que se brinde tanto por parte de los colaboradores de
Ecuacentair como por la infraestructura de nuestro FBO. Se ha logrado fidelizar clientes
con un trato a la medida, exclusivo de cada cliente.

Adicionalmente, conscientes de esta situacion. se optimizan recursos y fondos de la mejor
manera posible a la vez que se intentan generar mayores ingresos y captar nuevos
clientes.

En 2018 se espera una recuperacion del precio medio del crudo ecuatoriano y una mayor
produccion a nivel nacional, lo que, en combinacién con un aumento de la produccion y
mayores niveles de inversion extranjera, podria resultar en un crecimiento ligeramente
positivo del PIB.
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2. Situacion de la Compaiiia Ecuacentair CIA. Ltda

En el afio 2017, la Junta General de Socios de ECUACENTAIR CIA. LTDA. se reunio,
en sesion Extraordinaria, para dar a conocer el cambio de la Gerencia General, la cual
paso a cargo del sefior Luis Miguel Serrano Ugalde, manteniendo la presidencia de la
compaiiia a cargo del sefior Eduardo Lopez Arauz.

A la fecha de la emision del presente informe no han existido posteriores cesiones de
acciones, ni se han efectuado reformas al Estatuto Social de la compafiia.

3. Cumplimiento de Objetivos previstos para el ejercicio terminado 2017

En el ejercicio econémico 2017 se efectuaron arduas labores en nuestras operaciones y
controles para efectos de poder lograr el cumplimiento de nuestras metas y objetivos
previamente previstos para este ejercicio econdémico. Siempre buscando la mejora
permanente en los niveles de eficiencia, y el cumplimiento cabal de las disposiciones de
la Junta General.

Es destacable mencionar que durante este periodo se logré obtener una mayor afluencia
de clientes, resultado de alianzas estratégicas e innovacion de servicios. Rescatando la
atencion de vuelos importantes como los fueron la visita de varios jefes de gobierno que
asistieron al cambio de mando presidencial a inicios de dicho afio.

De igual forma, se estd en un constante proceso de control y analisis de nuestros costos lo
que ha contribuido de igual forma en poder genera una mejor situacion financiera para
Ecuacentair. Con la situacion financiera al cierre del ejercicio econémico y los resultados
anuales se ha logrado cumplir con los objetivos establecidos.

Cabe destacar, que continuamos con las arduas labores para este ejercicio 2018 para
poder maximizar nuestros recursos y poder generar una mejor posicion financiera.
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4. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal

En relacion a temas legales y tributarios la compatiia se encuentra al dia y no ha tenido
ningun tipo de inconvenientes con las autoridades de control.

No se destacan otros hechos importantes en el ambito administrativo, laboral o legal
dignos de mencion.

5. Situaciéon Financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del ejercicio precedente

A continuacion se encuentra la informacion financiera de ECUACENTAIR CIA. LTDA
por el afio terminado al 31 de Diciembre del 2017

ECUACENTAIR CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2017 v 2016

Nota 2017 2016
USs US$
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo v equivalentes al efectivo 8 1,253,774 943,094
Comerciales y Otras cuentas por Cobrar 9 84,565 55,006
Otros Activos 10 8,628 41,036
Total de Activos Corrientes 1.346.96= 1,030,137
ACTIVOS NO CORRIENTES
Instalaciones, Muebles v Equipo 11 162,052 198,007
Otros Activos 10 32,000
Activos por impuestos diferidos 17 1,258
Total de Activos No Corrientes 194.052  199.265
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ECUACENTAIR CIA. ]..TDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 201~ v 2016

Nota 2017 2016
Uss USs

PASIVOS CORRIENTES
Acreedores Comerciales y Otros 12 66,445 21,896
Obligaciones a corto plazo por beneficios a = a3 w
los empleados 3 78,405 85,516
Pasivos por Impuestos Cornentes 17 74,859 97.833
Anticipo de clientes 6,181 2,295
Pasivos Acumulados 14 46,775 28,262
Total de Pasivos corrientes 272,666 235.801
Cuentas por pagar diversas/ relacionadas 16 583,040 569,044
Beneficios a empleados largo plazo 15 8,211 7,244
e Sl e Sl
TOTAL PASIVOS 863,91 812,089
PATRIMONIO
Capital Social 18 16,800 16,800
Reserva Legal 19 3,360 3.360
Resultados Acumulados 19 406,153 —o,787
Resultado del Ejercicio 250,789 335,365
TOTAL PATRIMONIO 677301 426,313
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1.541.010 1,238,401

Por su parte, a continuaciéon podran encontrar un comparativo de los resultados que ha
generado la compaiiia para el 2017 — 2016
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ECUACENTAIR CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Nota 20Ww 2016
INGRESOS DE LAS DPERACIONE S DRDINARIAS
Verta de servicios 5 1255098 1343075
Total Ingreso de Operaciones Ordinarnias 1.255,098 1.343.175
Costo de Ventas 6 (707 591) (692.41)
UTILIDADBRUTA 547506 650.763
Gastos de Admiristracion v Venta 3 (264.075) | 210,284)
Chros Ingresos 5 B7.072 13.462
UTILIDAD OPERACIONAL o 350504 453941
Gastos Finarcieros netos (8.542) 1255)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO RENTA 341962 453686
Irmguesto 3 la rents l (9173) (18.321)
UTILIDAD NETADEL EJERCICIO 250789 335365

El ejercicio econémico 2017 fue nuestro quinto afio de operacion en el aeropuerto y de
cumplimiento de nuestras metas, logrando generar una utilidad neta después de impuestos
de USD 250,789. Donde nos antecede una utilidad en el 2016 de USD 335.365.

Durante este periodo la compaiiia se vio afectada debido a su reduccién de operaciones
internacionales frente a lo generado en el afio 2016 por concepto de los vuelos de ayuda
humanitaria que se dieron, debido al terremoto en Esmeraldas y la llegada de
funcionarios de gobierno de diferentes paises. Por este motivo para este afio se plantean
efectuar alianzas estratégicas e innovacion de servicios, que permitan dar a conocer mas
nuestros servicios a nivel internacional, junto a nuestra red de miembros Air Elite.
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Cabe destacar que para el 2017 se analizaron diversos temas con la finalidad de reducir y
dar un mejor aprovechamiento de nuestros costos y gastos, tomando medidas estratégicas
que al final del periodo se reflejan en los resultados del periodo y consecuentemente en
los servicios que se brindaron.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio economico

No existen recomendaciones o sugerencias a la Junta General de Socios ya que los
objetivos en este afio se han cumplido con éxito, espero para el siguiente afio el logro de
los objetivos propuestos.

7. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios y normas
legales aplicables

Finalmente, en base a lo requerido por la Superintendencia de Compaiifas con la
resolucion No. 04.Q. 1J.001 publicada el 10 de marzo de 2004, en mi calidad de gerente
general informo a ustedes que en la compaiiia ha dado cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, asi el software que existe en la empresa
mantiene su licencia actualizada.

Asi también la Compaiiia ha dado fiel cumplimiento a las normas vigentes sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, asi como también todas las disposiciones
legales, societarias, contractuales y tributarias aplicables.

Agradeciendo por la confianza brindada y por la colaboracion en mi gestion, es todo
cuanto puedo informar en honor a la verdad.

Aten ite,

22

Gérente Genera\l



