ACEC CLUB ECUATORIANA DE CONDUCCION CIA. LTDA.
INFORME ANUAL DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018

1.- ANTECEDENTES

De conformidad con la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente general de
la COMPARIA ACEC CLUB ECUATORIANA DE CONDUCCION CIA. LTDA.,
cuyo nombramiento fue otorgado a mi persona con fecha 22 de mayo de 2018,
@ inscrito en el Registro Mercantil de la ciudad de Quito el 07 de junio del mismo
afio, mediante No. de inscripcion 9452, repertorio No. 91528 y en atencién a las
funciones a mi encomendadas pongo en consideracidn de los socios el presente
informe sobre el ejercicio econémico 2018.

2.- OBJETIVOS
Los objetivos del presente informe son:
a) Informar la gestion administrativa empresarial realizada en este periodo.

b) Informar sobre el aspecto financiero de la compafiia.

2a) GESTION ADMINISTRATIVA EMPRESARIAL

Respecto a la gestion administrativa de! ejercicio econémico 2018, informo a
ustedes lo siguiente:

Desde que la Asamblea Nacional con fecha 4 de diciembre del 2014, promulgd
la Reforma a la Ley de Transito en la cual se dispuso que no es necesario para
obtener las licencias Tipo B asistir a las escuelas de conduccién no profesional,
desde la reforma de esta Ley la Escuela no ha recuperado el numero de alumnos
que tenia hasta antes de la vigencia de esta Ley.

Los curso de conduccién que es el objetivo principal de la empresa se ha
incrementado en un 11.85%, con respecto al afio anterior.



Este ingreso representa el 40.74% en relacién al total de ingresos.

Sin embargo los ingresos por el Examen Psensométrico se incrementd en el
9.87% con respecto al del afio anterior, ingresos que permitieron tener mayor
liquidez en la empresa y cubrir sin dificultad, los sueldos y gastos administrativos
de la empresa. Este ingreso representa el 12.08% frente al total de ingresos de
la compaiiia.

Las actuales instalaciones de la empresa, han dado una mejor imagen
institucional, y ha permitido prestar un mejor servicio, lo que se ve reflejado en
captacion de clientes para el servicio de los examenes psicosensometricos,
cuyos ingresos se han incrementado con respecto a los obtenidos en el afo
anterior.

Durante este ejercicio econémico la compafiia ha dado los cursos de manejo
regular, tanto tedricos como précticos, y se ha tramitado los certificados en la
Agencia Nacional de Transito de aquellos alumnos que aprobaron el curso, sin
ninguna novedad.

La habilitacién de la Escuela como Centro Especializado para la Recuperacion
de Puntos por parte de la Agencia Nacional de Transito, autorizada en el mes de
noviembre del 2016, ha permitido obtener en el gjercicio 2019 un incremento de
ingresos para la Compaiiia, pero no con el resultado previsto y esperado, ya que
ingreso por este rubro apenas representa el 11.61% del total de los ingresos
anuales. Uno de los motivos para que los ingresos no hayan llegado a los niveles
esperados, se debe a |a falta de alumnos para los cursos, la falta de inversién en
la promocion de éste curso contribuye al resultado esperado.

Como es de su conocimiento, segun disposiciones de la Agencia Nacional de
Transito, es obligacion de las escuelas, actualizar la fiota de autos que se utilizan
para impartir los cursos practicos de conduccién, razén por la cual en el mes de
febrero del 2018, se adquirié en Automotores Continental un Vehiculo Chevrolet
Spark Life STD 1.0 5p 4x2 TM Cilindraje 995 color Blanco. Esto permite el
cumplir con las disposiciones legales, contar con autos nuevos, y prestar un buen
servicio a los clientes.

Durante el presente ejercicio, las decisiones de la Gerencia, estuvieron
encaminadas a posesionarnos en el mercado, como la escuela de conduccién
del sur de la ciudad, no hemos logrado el objetivo en el 100%. Sin embargo
esperamos que el afo 2019 la situacion economica de la escuela mejore y
podamos realizar una mayor inversion para lograr nuestro objetivo.

Las acciones para que la empresa logre un crecimiento economico en el afo
2019 son las siguientes:

» Aplicacién de nuevas estrategias comerciales y de mercadeo para
posesionar a la empresa en el Sur de la Ciudad.



» Mejoramiento de los servicios prestados, tomando como base prioritaria
el recurso humano con el cual cuenta la compafia y realizando acciones
que mejoren la imagen empresarial.

2b) ASPECTOS FINANCIEROS
ACTIVOS:
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y Equivalente de Efectivo: El valor asciende a USD. 18.983.77 al 31 de
diciembre del 2018, y esta conformado por siguientes rubros: Caja USD. 335.50.;
Banco Procredit USD. 9.04; Cuenta de Integracion de Capital del Banco del
Pichincha USD. 400,00; Cuenta Corriente No. 2100149185 del Banco Pichincha
USD 18.249.23.

Al 31 de diciembre del 2018, el saldo neto de la Cuenta por Cobrar a Clientes
asciende al valor de USD. 3.240.94 y corresponde a la facturacion realizada
pendiente de cobro.

El saldo al 31 de diciembre del 2018 de: préstamos a empleados, anticipo a
proveedores, otras cuentas por cobrar y por liquidar, ascienden al valor de USD.
8.581.80.

Las garantias en efectivo entregadas por la compaiila son: Garantia de
inmuebles en arrendamiento USD. 1.400,00 y Garantia entregada al proveedor
del combustible USD. 500,00.

Los Activos por Impuestos Corrientes: corresponde al Crédito Tributario de
Renta por el valor de USD. 143.70.

ACTIVOS NO CORRIENTES:

La propiedad Planta y Equipo de la compafiia al 31 de diciembre del 2018,
asciende al valor neto de USD. 41.778.37 segun el siguiente detalle: Muebles y
Enseres USD. 5.112.48, Equipo de Computacion y Software USD, 2.104.88 y
Vehiculos USD. 34.561.03.

Las Cuentas y Documentos por Cobrar no Corrientes al 31 de diciembre del
2018, asciende al valor de USD. 24.456,39 , valor que incluye USD. 14.080.27
de cartera pendiente de cobro de afios anteriores y valores pendientes de
liquidacioén por el valor de USD. 10.736.12.

Otros Activos por Impuestos Diferidos al 31 de diciembre del 2018 ascienden a
U.S.D. 296.44, formado por los rubros, Por Jubilacién U.S.D. 178.08 y por
Desahucio U.S.D. 118.35.



PASIVOS:

PASIVOS CORRIENTES:

Las Obligaciones con Proveedores que mantiene la Compafiia al 31 de
diciembre del 2018 ascienden al valor de USD. 22.484.67.

Las Cuentas por Pagar Comentes al 31 de diciembre del 2018, se encuentra
conformado por las siguientes obligaciones: Obligaciones Fiscales de Impuesto
a la Renta, de |.V.A y Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta USD.
6.871.07, Aportes, Préstamos y Fondos de Reserva |IESS USD. 1.033.67;
Sueldos por Pagar USD. 7.694.08; Beneficios Sociales y Utilidades por Pagar
USD. 4.074.52; y Otras Cuentas por Pagar USD. 344.10.

PASIVOS NO CORRIENTES:

El Pasivo no Corriente al 31 de diciembre de 2018 asciende al valor de: USD.
41.070.23, el cual Incluye la provision de Jubilacion Patronal y Desahucio por

USD. 4.685.91, y préstamos recibidos por la compafiia por parte del socio Ing.
Edgar Gonzalo Pallo por USD. 36.384.32.

PATRIMONIO: E| Patrimonio, al 31 de diciembre de 2018 asciende al valor de:
USD. 15.632,57; el cual incluye: Capital Social USD. 400,00, Aportes Futura
Capitalizacion USD. 15.000,00; Pérdidas Acumuladas Ejercicios Anteriores
USD. 7.890,12; Utilidad Neta Presente Ejercicio USD. 8.122,00.

En resumen: Al 31 de diciembre del 2018; Los Activos ascendieron a USD.
99.204.91; los Pasivos a USD. 83.572.34; y el Patnimonio Neto a USD.
15.632.57.

INGRESOS:

Los ingresos de la compafia correspondientes al ejercicio econémico 2018
ascienden a USD. 202.858.22 que incluye los siguientes conceptos de ingreso:
Cursos de Manejo para obtener la licencia Tipo B USD. 64.677.84, Curso de
Manejo Defensivo y Refuerzos USD. 5.535.44; Examenes Psensométricos USD.
62.382.83; Actualizacién de Datos USD. 242.23;, Evaluacion Practica USD.
24.495.37; Curso Recuperacion de Puntos USD. 23.543.32; Cursos de Teoria
USD. 107.14; Folletos USD. 7.220.00; Venta de Vehiculos USD. 10.892.85;
Otros Ingresos netos USD. 5.489.54. Menos devolucién Venta Servicios USD.
1.728,34.



Los ingresos del presente ejercicio econémico se han incrementado en 8% con
relacion a los ingresos obtenidos en el afio anterior.

COSTOS YGASTOS:

Los costos y gastos del presente ejercicio econdmico ascienden al valor de USD.
188.948.13 y corresponden entre otros a:

Sueldos USD. 50.724.70, Beneficios Sociales Empleados USD. 6.946.29;
Aportes IESS USD. 9.419.88; Honorarios Profesionales USD. 16.548,82;
Jubilacion Patronal y Desahucio USD. 1.185.75; Arrendamiento de Oficinas
USD. 13.956,48; Mantenimiento y Reparaciones USD. 4158.56; Combustible
USD.3.466.78; Promocion y Publicidad USD.5.532.58;, Suministros y Materiales
USD.8.905.72; Seguros Vehiculos USD.2.804.81; Impuestos, Contribuciones y
Otros USD. 6.943.09; Gasto Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo
USD.12.517.83; Servicios de Conduccion USD. 7.463.08; Capacitacion Primeros
Auxilios y Mecanica USD. 879.93; Servicios de Atencion al Cliente y Otros USD.
6.094.29; Amortizacion Pérdidas Acumuladas U.S.D. 6.451.92; Transporte
U.S.D. 181.50; Servicios Plblicos U.S.D. 1.643.00; Intereses Pagados a
Terceros U.S.D. 2.253.35; Otros Gastos por Servicios y Bienes USD. 21.048.77.

Los costos y gastos del presente ejercicio econdmico se han incrementado en
2.52% con relacion a los realizados en el afio anterior.

En resumen: Los Ingresos ascendieron a USD. 202.858.22 los Costos y Gastos
a USD. 188.948.13; dando como resuitado una Utilidad Neta del ejercicio
economico 2018 de USD. 8.122.69; después de calcular el 15% de Participacion
Trabajadores e Impuesto a la Renta.

Agradezco la colaboracion incondicional de todos los socios y empleados de la
Compafiia.
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