EMAC-BGP ENERGY CEM
INFORME DEL ADMINISTRADOR
PERIODO FISCAL 2019

Con el objetivo de explotar el potencial de biogas generade en el relleno sanitario de
Pichacay se constituye la compania de economia mixta EMAC-BGP ENERGY CEM,
cuyo giro de negocio es el desarrollo, construccion y coperacion de la central de
generacion térmica a biogas "Pichacay’; proyecto que busca reducir la emision de
gases de efecto invernadero producidos en el relleno sanitario mediante la generacion
de energia eléctrica.

El desarrollo del proyecto arranca en el afio 2012, con la conformacion de la
compania mixta, lograndc en julic de 2017 la operacion comercial de la primera
unidad de generacién. Se han efectuado las gestiones e inversiones necesarias para
superar los obstaculos técnicos y financieros que han surgido en el caming,
permitiendo que la empresa pueda producir y mantenerse en el tiempo.

MISION
Contribuir a reducir los gases de efecto invernadero en el cantén Cuenca a

fraveés de la generacion de energia elecliica mediante el aprovechamiento del
biogas.

VISION
Fara el afio 2025, ser una empresa con posicionamiento institucional en la
generacion de energia eléctrica utiizando el biogas como combustible
primario; liderando procesos de gestion administrativa, produccion y
asesoramiento de proyectos de biogas.

Tras lo dicho, me permito presentar, en calidad de Administrador de la compariia EMAC-
BGP ENERGY CEM, el informe de la Administracion del periodo fiscal 2018.

1. ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros correspondientes son el reflejo de las actividades econémicas,
financieras y de inversion que la empresa ha gestionado y realizado durante el afio. A
estas aclividades deben agregarse otras, igualmente importantes, perc de menor
cuantia como son las labores gestion administrativa, planificacién, organizacién vy

control.
1.1. ACTIVOS DE LA cCOMPARNIA

Corrientes en Operacion

El corriente o circulante, es el activo de mayor liquidez, el que se convierte en
dinero de forma mas facil y rapida, ya que no permanece en la empresa mas de
un afio, se usa, convierle o consume a corlo plazo en las actividades diarias de
la empresa.
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Los Activos Comentes en Operacion estan conformados por las cuentas de
Disponible como Caja o Bancos. Exigible, que representa las cuentas por cobrar
y. Realizable, que corresponde basicamente a los inventarios, que en el caso de
nuestra empresa es U(nicamente inventario de repuestos, suministros o
herramientas para mantenimiento.

_ 2014 | 2006 | 2018 | 2017 2018 2019
'Efectivo y Equivalentes al efectivo B05.934.36 | 10826957 | 18370221 | 7342852 | 7683213 | 10933576
[Pagos Anticipados, Corrlente 11100268 | 16337927 | 16531951 | 141680 | 141395 | 7252156
|Clas por Gobrar- Imptos Corrientes | 50.53501 | 12652814 | 3661,77 | 6399484 | 7632783 | 8162024
|Inventancs Suminisiros - : 187188 | 606776 | 6754997 | 6889129 |
‘Total Activos Corrientes en Operacion | 968.373.25 | 39819698 | 354.645.37 | 144.907 72 | 244.123.98 | 332.368.86

Tabia 1. Actives Carrignites en Operacién,

Activos no Corrientes

Es aquel activo que sdlo es susceptible de convertirse en efectivo en un pericdo
superior a un afio, en el mediano o largo plazo. Los Activos No Corrientes de Ia
compaiia estan conformados basicamenle por los Activos fijos que se mantienen
en la central para la extraccion y procesamiento del Biogas, asi como las

maquinarias para la produccion de la energia eléctrica que EMAC-BGP ENERGY
CEM (en adelante EBE) comercializa.

Adicionalmente, este grupo también contiene los valores pagados por concepto
de montaje e Instalacion de activos fijos que se encuentran en conslruccion o
proceso. Ademas, se incluyen en este grupo los Activos Intangibles que se han
adquirido a través de estos afios por varios estudios que se han efectuado para
la consecucion del proyecto.

2014 2016 2018 2017 2018 2018
|Propiedades, Plania y Equipo, Neto 5,660,684 6.976,12 14 454 75 289165585 293718402 299698278
ACivos £n procesa 600.170.89 2.008.880,50 2900700 28 4163728 2744504 348,408 33
{-) Depreciacion Acumulada (3526.76) (6.275.03) (124 646,06) (384 200 40) (612.445,38)
Total Actives No Comisntes 606.B39.73 2012.328.86 £.506,680.00 2B08HETOT 1600318 66 2.732.943.34

Tabla 2. Actives No Corrientes.

Otros Activos no Corrientes

Dentro de este grupo estén las cuentas de Activos Intangibles, asi como Activos
a Largo Plazo o Diferidos. Para el afio 2017, el saldo de Ciros Aclivos no
Comentes contempla el saldo de la Cuenta Anticipos no corrientes por un valor
de USS 115.000,00 por el anficipo entregado a BGP por el Estudio de
Factibilidad el cual se liquidé durante el ejercicio 2018. Ademas, se suma el
saldo de la cuenta de Activos intangibles en proceso por el valor de USS
208,920,00 correspondiente al Estudio de Factibilidad.

Para el ejercicio 2018, el saldo de la cuenta Otros Activos Corrientes
corresponde a los valores definitivos del Estudio de Factibilidad realizado por
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BGP ENGINEERS B.V., asi como, el valor del primer evento de capacrlac:én 'y
andlisis realizado por Piet Wens, a través de la empresa Pollux Consulting, para
la elaboracion del Estudio de Incremento de Produccion de Biogas.

Durante el ejercicio 2019, se ha complementado el saldo pendiente en el
ejercicio anterior respecto de las cuotas de los eventos de capacitacion y analisis
dos y tres del Estudio ejecutado por la empresa Pollux Consulting, dando un
saldo al cierre del 2019 de US$ 407.074,42,

1.2. PASIVOS DE LA COMPANIA
Pasivos Corrientes en Operacion

Los pasivos corrientes son las deudas y obligaciones que venceran en un plazo
inferior a un afio. A este grupo de cuentas corresponden los valores a pagar por
parte de EBE, ya sea a proveedores, empleados o por cuenta de obligaciones
con empleados o con la administracion tributaria.

[ 20014 | 2018 2016 | 2017 | 2018 2013
Acteedores Comerciales y Otras Cias por Pagar | 508876 | 218565,18 | 31154773 | 242155¢ | 11.10127 | 14.56827
Empleados por Pagary Prowsiones Comiente | : 1187506 | B72645| 795221 1080199 | 20451,03
Cuentas por Pagar por Impuestos Comientes | 1237636 | 084486 | 782402 | 313776 5790457 | 267003
Prestamo Bancario Porcion Cormlente . = — | 16152245 | 12.95334 |
Total Pasivos Corrientes en Operacion 17.485,12 | 240 376,90 | 320 098,20 [ 3530553 [ 241.430.28 [ 5067267

Tabla 3. Posives Corrientes en Operacion,

Pasivos no Corrientes

El Pasivo no comiente es aquel grupo de cuenias conformado por las deudas y
las obligaciones adquiridas por la empresa cuyo pago es a largo plazo, es decir,
cuentas gue ha generado la empresa con un plazo mayor a 1 afo.

En este grupo estan incluidas las cuentas por pagar a largo plazo, ya sea con los
accionistas como con instituciones financieras, en el caso de EBE con el Banco

del Estado. También incluyen valores registrados como provisiones a largo

plazo.
2014 2018 2016 07 | 2018 2018
Pcreedores Comerciaies yOtras Ctas por Pagar - - - 115.000,00 | 250.707.20 | 347.298.37
Provélones no Comentss - - 551486 611377 878994
Ctros Pasvos no Comentes 18.11586 | 48287980 | 43088523 | 31226940 | 1298304 .
Total Pasives No Corrisntas — 1911686 | 482.670,80 | 439.006,23 | 432.704,35 | 260.804,21 | J66.088 1

Tubila 4. Pasivos No Corrienies,

Otros Pasivos no Corrientes

Este rubro refleja el saldo al cierre de cada ejercicio econémico del préstamo
otorgado por parte del Banco del Estado, préstamo que se contratd a 6 afios
plazo con una tasa de interés del 7.61% con pagos mensuales y tasa reajustable
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trimestralmente. A partir del afio 2018 se reclasifico la porcion corrente
quedando en el saldo a partir del ejercicio 2018 en la cuenta Otros pasivos no
corrientes la suma de US$ 12.983,34 que corresponde al saldo a largo plazo del

préstamo indicado.

1.3. PATRIMONIO

Incluye todas las cuentas correspondientes a los valores aportados por los

accionistas de la empresa, asi como las reservas, Se incluyen tambien, los

valores resultantes de la operacién de la empresa, ya sean estas ulilidades o

pérdidas y los saldos de estas acumuladas de afios anteriores.

Las cuentas gque integran el grupo de Patrimonio son las siguientes:

2013 2014 2015 | 2018 2017 2018 | 2019 |

Capital Inicial |950.976,00| 950.976,00| ©50.876,00| ©50.976,00 ©50.876,00| 950.876,00| 950.978,00
Aportes Futura [ ! [ | ; - I
GapHalizacitn ninu! 586.656.00 | 825.223,00 1745.0093.23 | 2134 678,27 | 2.209.599,70 | 3.026.335,96
Otros Resultados ' 5 ] = i
intogealos (E. Actardl | 3;5?9.5? 1.764,42 | _ 6_33,04!
Resuitado del Ejercicio 0,00 0,00 3222246 168.304,83 7192341| 26333958 -37526281
Resultados Acumulados 0,00 | 000| 3222246  -200.527,29| -272.450,70| -535.790,38 | -911.053,29
TOTAL PATRIMONIO igsn_g?s.nnjf.a:n.saz,uu| 1.157.320,54 | 2.495.541,94 | 2.809.624,90 | 2.623.020,90 | 3.085.625,563

1.4.

Tabla 5. Patrimonio de o compaiia.

RESULTADO DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ACUMULADOS

Come su nombre lo indica, esta cuenta registra el resultado de toda la operacion
econdmica de la empresa durante un ejercicio contable, es decir, considera todos los
ingresos obtenidos y a estos se les descuentan todos los costos y gastos efectuados
para la generacion de la actividad econémica. El resultado de esta operacién debe
arrojar el resultado de las operaciones economicas del afo.

Si existieron més ingresos que costos y gaslos, el resultado sera positivo y este se
incrementa al saldo del Patrimonio. Caso contrario, si los costos y gaslos superan a
los ingresos obtenides, el resultado de la operacidn anual sera negativo, valor que
disminuye el saldo del Patrimonio.

Con los antecedentes expuestos se debe indicar que desde el afio 2012 hasla el afio
2014 la empresa no tenia aclividad economica ya que s& encontraba aun en la fase
de inversion, razén por la cual durante estos anos no se regisira resultado alguno, A
partir del afic 2015 la empresa genera ingresos, sin embargo, estos no fueron
originados por la actividad de la empresa, sino por conceptos de multas en contratos
o por intereses generados en la cuenta bancaria. Los auditores que realizaron el
informe de auditoria externa en el afio 2014 recomendaron entonces iniciar la
elaboracién del Estado de Resultados desde el afio 2015, afo en el que el resuitado
del ejercicio es negativo y asciende al monto de US$ 32.222 46
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Durante el aito 2016 las actividades de |a empresa se mantienen generando varios

gastos sobre todo en el area administrativa, gastos tales como sueldos, honorarios,
seguros, arriendos entre otros. Adicionalmente, en este afio no se genera ingresos
por ningun concepto razon por la que todos los gastos generados se convirtieron en
resultado negativo para la empresa por un valor de US$ 168.304,83. Para este afio
los resultados acumulados negativos del ejercicio 2015 y 2016 llegan a un monto de
US$ 200.527,29.

El afo 2017 inicia |la operacién de la empresa, los ingresos de eslos meses (junio &
diciembre) ascienden a US$ 333.407,65. Sin embargo, los costos de la generacién
de energia, asi como los gastos administrativos y los gastos financieros o intereses
superan a los ingresos llegando a la cifra de US$ 405.331,06, por o que, en este
ano también se genera una perdida que llega a US$ 71.92341. Resultados
acumulados (pérdida) al 2017 US$ 272.450,70

Para el afio 2018, los ingresos por venta de energia son percibidos en todo el ario
sumando un monto de US$ 633.912,17. Al igual que en el afio 2017, los coslos y
gastos superan a los ingresos, generando pérdidas por US$ 263.339,68. Cabe
indicar que este afio ya se registra el valor & pagar por el costo por biogas, valor que
asciende a |a cifra de US$250.707,20. Los resultados acumulados negatives hasta el
ano 2018 ascienden a un monto de US$ 535.790,38.

Finalmente durante el afio 2019 el motor generador sufrié desperfectos técnicos que
derivaron en paralizacion por varios meses, lo que generd una disminucién en los
ingresos por la venta de energia, dando al cierre del ejercicio un resultado negativo
de US$417.624,61, valor al cual se incremento la suma de USS 13.447 60 por otros
ingresos dando un total de ingresos por un monto de USS 431.072,21. En lo que se
refiere a costos y gastos, la suma total de estos rubros alcanzé un valor de US$
B806.335,12, provocando un resultado negativo para este ano que alcanza un valor
de US$ 375.262,91, acumulando una pérdida de US$ 911.053,29. Revisar Anexo 1.

uss Resuitado del Efercicio
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Grofice 1. Resultados Acumulados de fas Efercicios 2013 - 2019,
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2. APORTE DE CAPITAL

En el afio 2012, tras la conformacion de la compafia, se realizo el primer aporte de los
socios de acuerdo a la participaciéon accionaria de cada uno. Tras solucionar los
problemas bancarios de administracion de fondos, en el afio 2014 se inicia con el
desarrollo de las obras del proyecto, por lo que es necasaria la inversion de capitales
adicionales.

Desde el ano 2014, se han realizado Aportes a Futura Capitalizacion (AFC) para cubrir
diferentes necesidades de la compaiia, entregando aportes en:

« Efectivo (transferencia directa).

» Bienes
= Servicios
Cerrado el afio 2019, los valores reconocidos como aporte son los contenidos en la
siguiente tabla:
EMAC EP | BGP
| ANO | Aportes | AFC Acumulados | % Acciones | Aportes | AFC Acumulados | % Acciones
| 2012 | 48499800 | 484.998,00 | 51% | 46867800 | 48507800 |  49%
2014 | 586.656,00 586.656,00 | 54% | 501.150,11 | 501.150,11 |  46%
2015 | 238.567,00 825.223,00 62% | - 50115011 |  38% |
2016 | 149.575.00 97479800 | 56% | 266.36517 767.505,28 |  44%
2017 | 163,085.00 1137.883,00 | 3% | 22020104 | 99679832 |  47%
2018 - 1.137.882.00 51% 74.92044 | 107171876 | 49%
2019 | 27450000 | 141238300 |  47% 542.236,25 161395301 | 53w |

Tabla 6. Aportes o Future Copitallizacion 2012 - 2019.

Cerrando el afio 2019, BGP ENGINEERS B.V. ha sido la accionista que mayor
monto ha desembolsado, sumando un valor acumulado de USS 1°613.853,01,
con un porcentaje accionario, de acuerdo a los apories total realizados, del
53,3%. Por su parte EMAC EP, en el mismo periodo, alcanza un porcentaje
accionario del 46,7%, por su aporte acumulado para futura capitalizacion de US$
1°412.383,00.

De acuerdo a los valores que se espera recibir como aportes a futura
capitalizacion para el afio 2020, valores completamente estimados ya que aun no
han sido revisados ni aprobados por EBE (fila en color rojo), el porcentaje
accionario se mantendria casi igual. Por lo tanto, de aprobarse todos los apories
considerados para el afio 2020, para que EMAC EP recupere la porcién
accionaria que le corresponde (51 %) deberia aportar un monto adicional de US$
284.728,37. Revisar Anexo 2.
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3. AUDITORIA EXTERNA 2018

En el afo 2019 se desarrolld la Auditoria Externa a los estados financieros del ejercicio
2018, siendo recibido el borrador del Informe de Auditoria en septiembre de 2019,
Buscando dar solucion a las observaciones y recomendaciones recibidas, se han
ejecutado las siguientes acciones:

« Archivo inadecuado de Actas de Junta de Accionistas y Directoria; el
Gerente de EBE, en su calidad de Secretario de la Junla de Accionistas y
Directorio de la compaiiia, es el encargado de manejar el archivo de las actas y
documentacion de respaldo correspondiente. Se ha mejorado la organizacion, de
tal manera que, se pueda tener un control estricto de todos los documentos que
se generen en estas instancias.

e Costo de Biogas e ingresos reportados en el Estado de Resultados,
consideraciones: esta observacion hace referencia al valor gravado por biogas
consumido en el afio 2017, mismo que, fue registrado en el ejercicio 2018 ya que
la factura correspondiente fue emitida por EMAC EP en este afo. Asi mismo, la
energia vendida en diciembre del 2017 fue registrada en la fecha en la que se
factura, es decir, en enero de 2018, siendo lo correcto haber provisionade un
monto estimadoe en el mes analizado (diciembre de 2017) y reversar esta
provision al momento de facturar la energia generada correspondiente a este
mes.

Para corregir estas observaciones, en relacion tanto del biogas consumido
cuanto de la venta de energia eléctrica, para el gjercicio 2019, se han realizado
las provisiones respectivas dentro de los meses gue coresponden a cada
consumo, asi como, la venta de energia dentro de los meses que efectivamenie
se produce,

e« Saldos de aifios anteriores inmovilizados: corresponden a valores pequefios
que consltan en vanas cuentas tanto del activo (cuentas por cobrar) como del
pasivo (cuentas por pagar) que se vienen arrastrando desde el afio 2013, valores
a los cuales se ha dado el seguimiento respectivo, pero al no tener claro de
dénde se originan, no se han podido cerrar hasta la fecha.

Durante el ano 2016 y 2017 se revisd y depurd varios saldos de eslas cuentas,
debido a que se pudo conseguir informacion clara para poder dar de baja estos
montos, no se pudo hacer lo propio con valores cuya informacion no estaba
disponible por lo que no pudieron ser aclarados, Para corregir este pendiente, se
ha solicitado a todas las firmas auditorias que han ejecutado auditorias externas
desde el affo 2016 que de manera oficial entreguen o definan el procedimiento a
seguir para cerrar legalmente estos valores, sin embargo, Unicamente la firma
ejecutora de la auditoria correspondiente al afio 2018 ha emitido indicaciones de
como proceder para depurar estos saldos.

= Presentacidon inadecuada de cuenias en los estados de resultados: se
refiere a la ubicacion en la que deben ser presenladas las cuentas
correspondientes a depreciacién. De acuerdo al plan de cuentas que existia en
EMAC-BGP ENERGY CEM
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EBE las depreciaciones se manejaban en el grupo de gastos administrativos; |a
observacion de la auditoria 201B sefiala que las depreciaciones deben
registrarse como cuentas de costos. Adicionalmente. se ha recomendado dividir
en Gastos Administrativos y en Costos los valores provisionados por Jubilacién
Patronal y Desahucio, respectivamente,

Acatando estas recomendaciones, para el afio 2019 se crearon las cuentas de
Depreciaciones en el grupo de cuentas de Costos para el registro de los valores
que correspondan. De igual forma se manejaron las cuentas de Jubilacién
Patronal y Desahucio.

Pérdidas acumuladas son causal de disolucion: esta observacién hace
referencia especificamente al hecho de que no se dio a conocer al Directorio de
la compafia los montos de las pérdidas acumulas. Esta aseveracion no
responde a la realidad ya que en varias reuniones se comunico este particular a
los miembros del Directorio, quienes conocian el monto que se venia
acumulando por concepto de pérdidas. Los miembros del Directorio recibieron
las carpetas con los Estados Financieros los cuales claramente indican la
situacion de la empresa, misma que se ha tratado en varias reuniones.

Los documentos justificativos y acciones ejecutadas han sido entregados a la firma
auditora y a la Contraloria General del Estado, respaldado nuestro accionar frente a
cada una de las observaciones presentadas en el borrador del informe de Auditoria,
razén por lo que, esperamos que varnas observaciones no sean consideradas dentro del
Informe Final de Auditoria, documento que, aiun no ha sido emitido por la Contraloria
General del Estado,

4. OPERACION Y GENERACION DE ENERGIA

Durante el afio reportado se entregd a la red pablica un total de 3.768,77 MWh con un
factor de potencia promedio del 80%, generando un ingreso neto por la venta de energia
de US$ 417 579,24, conforme |o detalla la siguiente labla:

| mes | ENERGIA GENERADA | INGRESOS GENERADOS | FACTOR DE PLANTA
5 _ (kWhj) (US$) (FP)
| ENERO a78.824,27 41.973,73 061
FEBRERO 000 0,00 0,00
MARZO 0,00 0,00 0,00
ABRIL 0,00 0,00 =) 0,00
 MAYO 67.897.00 | eatape 0,08
JUNIO 490.207,83 54,315,03 082
~ Juuo 530 747,48 58,806,82 0,86
AGOSTO 530 887,72 5883344 ) 0,86
SEPTIEMBRE 435 505,30 48.374,76 0,73
 OCTUBRE | 46029381 | 49.09253 " o7l
NOVIEMBRE 49431644 5477026 083
T 398 896,08 4419789 0,67
[ ToTaL anuaL 3.768.765 89 417.579,24 .
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Grafice 2. Volumenes de generacion mensual en el afio 2019,

Como se puede apreciar en la grafica anterior, la produccion del primer semestre del
afio 2019 fue mucho menor a |la esperada debido a problemas mecénicos de la unidad
detectados durante la ejecucion del mantenimiento de 12 500 horas de operacion. La
ejecucion del primer mantenimiento invasivo (12.500 horas de operacion) de la unidad
se programo para ser ejecutada a partir de la ultima semana de enero de 2020 y tendria
una duracion aproximada de 3 semanas, para ello, se dispuso del personal de
mantenimiento, insumos y repuestos necesarios conforme los requerimientos
establecidos en los manuales de mantenimiento de la unidad. La principal tarea a
realizar era la comprobacion del estado de elementos internos como pistones, camisas,
arbol de levas y ciglefial.

La intervencién inicié de acuerdo a lo programado, sin embargo, durante el desarmado
del motor se identificé problemas mucho mayores a los esperados. Debido a sobre-
temperaturas generadas por la mala combustion (detonacién) en las camaras de los
cilindros 15 y 16, las valvulas de escape de estos cilindros se desprendieron y se
alojaron en el turbo derecho, causando su destruccion total. Adicionalmente, vélvulas,
culatas, cilindros, pistones y demas elementos menores, presentaban desgastes
maycres a los esperados, por lo que, era necesario un banco de repuestos mucho
mayor al que se disponia inicialmente para reparar integramente el motor.

El periodo de evaluacién y diagnostico de darfios termina la tercera semana de febrero
de 2020, por lo que, a partir de esta fecha se inicia con |a busqueda de cotizaciones del
listado de repuestos, cofizacion que permitiria valorar el listado y proceder con el
proceso de adquisicién correspondiente a través de la plataforma SERCOP.

En la primera semana de marzo de 2019 se inicia el proceso de Verificacion de
Produccion Nacional (VPN) para la adquisicion de repuestos, recibiendo el certificado
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dos semanas después. Posteriormente, era necesario disponer de la autorizacién para
proceder con una compra direcla, sin embargo, tras realizar una evaluacion total del
proceso, se estimo un tiempo minimo de tres meses para la adquisicion del listado de
repuestos. Por esta razén, a finales de marzo de 2020, el Directorio de EBE autorizé que
el socio BGP ENGINEERS B.V. se encargue de la provision del listado requerido, Al
tratarse de una adquisicion privada, el plazo de compra disminuye notablemente. Los
repuestos son recibidos terminada la primera semana de mayo de 2020, y los trabajos
de reparacion terminan exitosamente la Gltima semana del mismo mes.

La intervencidn total, programada inicialmente con una duracion de 3 semanas, necesitd
de un aproximado de 17 semanas, de estas, B se invitieron en la ejecucion de los
diferentes trabajos. El tiempo total de para representé una pérdida de aproximadamente
US$ 180.000,00.

Entre las medidas implementadas para evitar que un problema similar ocurra en el
futuro, se encuentran:

1. Incremento de la frecuencia de muestreo de datos e informacion de la unidad.

2. Incremento del moniloreo, inspeccion y prueba de elementos periféricos del
motor.

3. Disminucion del intervalo entre cambios de aceite de la unidad.

4. Instalacion del sistema de medicion de temperatura por cilindros en el motor,
herramienta de deteccion temprana de anomalias internas.

5. Inspeccidn periodica (cada 1.250 horas) de arbol de levas, culatas, turbos y
colector de escape,

6. Descarbonizacion, limpieza, y rectificacion (de ser necesario) de pistones,
culatas, valvulas, camisas, etc.

Respecto a la produccion variable mostrada en los dltimos meses del segundo
semestre, obedece a la ejecucion de algun tipo de mantenimiento programado o a la
presencia de contingencia en la red de distribucién eléctrica, red de extraccion y
transporte de biogés o en algun otro elemento de la central.

Debido al desgaste normal de Ios componentes, las intervenciones programadas se
realizan con una frecuencia de 1.250, 2,500, 5.000 y 12.500 horas de operacion, siendo
necesaria |la parada de la unidad desde 24 hasta 120 horas para ejecutar integramente
este mantenimiento. Respecto de las paradas por contingencias, por su naturaleza son
impredecibles, y en nuestra experiencia, pueden durar pocas horas hasta varios dias.
En el segundo semestre del afio 2019, el total de paradas programadas y emergencia
fue de aproximadamente 30 dias.

5. BENEFICIOS AMBIENTALES

Con la generaciébn de una energia total de 3.768,77 MWh se han logrado reducir poco
mas de 3'200.000 de Nm?, correspondientes a reducir cerca de 18.000 toneladas de
CO2eq. Las emisiones reducidas son equivalentes a las que se podrian reducir
mediante:
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« La reducci6n (no consumo) de 2'025.430 de galones de combustible de calidad
media (extra, eco pais).
« No guemar cerca de 9.000 toneladas de carbén mineral.
= [l reciclaje de 6.122 toneladas de desechos sdlidos municipales.
¢ La siembra de 9.513 heclareas de bosgues.
* Reducir la circulacion diaria de aproximadamente 4,000 vehiculos livianos.

Adicionalmente, se han recibido cerca de 500 visitantes en la central de generacion
entre escuelas, colegios, universidades, municipalidades e instituciones publicas y
privadas, por lo que el proyecto se ha convertido en un punto de interés para la
colectividad en general.

6. SINIESTRO DE LA SEGUNDA UNIDAD

6.1. OCURRENCIA DEL SINIESTRO

Al mediodia del pasado viernes 13 de diciembre de 2019 se emite la liberacion
del grupo molor-generador y sus auxiliares, imporlados por BGP ENGINEERS
B.V. para su entrega a EMAC-BGP ENERGY CEM como aporte de capital, de
parte de Aduanas Cuenca, por lo que, de manera inmediata se coordina con el
sefior Juan Carlos Quintufia, con quien se tenia un acuerdo verbal previo y
contrato no escrito, para realizar el transporte de todos los componentes desde
las bodegas de la empresa ALMACOPIO hacia las instalaciones de |la central de
generacion a biogas ubicado en el Relleno Sanitario Pichacay, trabajos similares
los habia realizado el sefior Quintuiia por medio de su empresa en el pasado.

El traslado de la mayor parte de componentes se lo realizé el viemes 13 de
diciembre de 2019, sin ningdn inconveniente, planificando que, debido al cuidado
y tiempo que requiere, el transporte del motor-generador, tablero de control y
depdsito de aceite se realizaria el dia lunes 16 de diciembre de 2019, desde las
08h00. De acuerdo a lo planificado, utlizando el mismo equipo de carga y
transporte, se embarcan |os componentes pendientes iniciando el trasladado de
los mismos aproximadamente a las 09h00 de ese dia.

Durante el vigje hacia las instalaciones de Pichacay para eniregar la carga,
aproximadamente a las 10h00, nos comunican que el camién habia sufrido un
volcamiento en el redondel de Santa Maria del Vergel, en la autopista Cuenca —
Azogues, via respecto de la que tiene jurisdiccién la Comisién de Transito del
Ecuador (CTE), por lo que nos trasladamos de manera inmediata al sitio del
siniestro.

En primera instancia se pudo constatar que, producto del accidente, el grupo
motor-generador cayd de costado en la calzada, por lo que, se afectd de manera
directa al lado derecho del motor sufriendo una rotura en el codo de |a tuberia de
admision de mezcla y todos los pemnos de fijacion de esta tuberia al motor,
desprendiéndose esta seccion completamente del bloque del motor. Se

EMAC-BGP ENERGY CEM
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6.2.

observaron ademéas roluras de sensores, cables de encendido, tuberias y
perifericos varios.

Audn no se han esclarecido las causas del siniestro, sin embargo, es bastante
probable que la causa basal la constituye un mala maniobra y exceso de
velocidad imputables al conductor del camién que transportaba el motor-
generador, situacién que esperamos se confirme en el curso de las indagaciones
respectivas. De las informaciones que pudimos recabar el dia del siniestro no
existe ningun ofro vehiculo involucrado en el accidente.

Enderezado y retirado el camion siniestrado se procedid al levantamiento del
grupo de |a calzada, siendo posteriormente cargado en otro camién de propiedad
del mismo transportista para continuar su trayecto hacia Pichacay, a donde arribo
aproximadamente a las 18h00 del mismo dia lunes 16 de diciembre de 2019.

El dia martes 17 de diciembre de 2019 se procede con la inspeccion visual de
parte del personal encargado del mantenimiento de la central y el ajustador
designado por la compafiia aseguradora. Terminada la inspeccién se realiza la
descarga y poslerior almacenaje del motor, mismo que es ubicado en su
emplazamiento dentro de la casa de maquinas. De esta manera, el motor queda
resguardado y protegido de agenies ambientales (sol, lluvia, polvo) que podrian
agudizar su dafic. Adicionalmente, se cubre el orificio generado por el
desprendimiento del colector de admisién para evitar ingresec de humedad o
polva.

ACCIONES EMPRENDIDAS:

El martes 17 de diclembre de 2019 se realiza la primera evaluacion técnica,
misma que, consiste en una inspeccion visual de los daiics penféricos del grupo
motor-generador y que, de manera preliminar, permite identificar que el equipo,
aparentemente, no habla sufrido dafos mayores; sin embargo, al ser una
inspeccion visual no fue posible evaluar dafios o afecciones internas.

De manera paralela se comunica a la compafila SIEMENS (fabricante del
equipo) los detalles del siniestro ocurrido y se solicita se evalie el costo de la
asistencia técnica para determinar los dafios y afectacion interna del equipo. De
acuerdo a su respuesta inmediata, por politicas propias de esta empresa, la
fecha mas proxima en que ibamos a poder contar con el respaldo técnico seria la
3era 0 4ta semana de enero de 2020.

Al recibir la propuesta de parte del fabricante y dadas sus condiciones, se
descarta la posibilidad de contratar sus servicios debido a que, a pesar de las
pruebas que puedan desarrollarse en campo e independientemente de la
afectacién determinada, se nos indicd que |a fabrica retiraba la garantia de la
unidad debido al siniestro. Adicionalmente, el costo del servicio era demasiado
elevado y no se tenla una disponibilidad inmediata.
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Se busco entonces a una empresa experta en la evaluacién de 'dafos que
permita definir con claridad el camino a seguir, se contacta a la empresa
BAUKOST Perl. Tras la inspeccion de campo, se ratifica el hecho de que la
afectacién sufrida por el motor no seria considerable. se define y propone un
protocclo de pruebas y se evallan las capacidades locales para la ejecucién de
éslas.

Con fecha 11 de febrero de 2020 se envia a la firma ajustadora, para su revision
y posterior aprobacién, el listado y cronograma de pruebas propuesto para
determinar |la afectacion y dafios intemos de la unidad (Anexo 2). Tras la
aprobacion respectiva se inicia con la ejecucion de las pruebas propuestas.

De los resultados obtenidos luego de la ejecucion de las pruebas se establece
que los elementos principales del grupo se encuentran en condiciones normales
para mantener una operacion normal. Tanto el alternador como el motor no
presentan dafios interncs ni  componentes importantes afectados
Adicionalmente, los elementos periféricos, sometidos a pruebas, se encuentran
en condiciones operativas normales, sin embargo, tomando la recomendacion de
la empresa experla en valoracibn de dafios, es permitente reemplazar
integramente el colector de admision y el enfriador de aceite. El resto de piezas
probadas pueden ser instaladas en la unidad.

Existen piezas que por su nivel de dafio requieren ser reemplazadas de manera
obligatoria, culminando con el armado del grupo una vez que éstas sean
suministradas. Durante la puesta en marcha del equipo es recomendable realizar
pruebas comprobatorias para ratificar el buen estado de los componentes
afectados. De acuerdo con las facturas y proformas presentadas, la

cuantificacién de pérdida es:
NO. DESCRIPCION P | P.TOTAL |
1 | Repuesios, partes y piezas originales | 3784538
"~ 2 | Trabajos de recuperacion de partes : 500,00 |
3 | Mano de obra especializada para reparacion de un:dacf 1.376,86 |
| 4 | Pruebas de evaluacion de dafios y asesoria | 1233544
i ~ TOTAL PERDIDA ; 52.160,68

El monto total de la pérdida asciende a US$ 52.160,68 (CINCUENTA ¥ DOS MIL
CIENTO SESENTA CON 68/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

AMERICA), valor que no incluye IVA.
Considerando los resultados de las pruebas, mismas que han determinado que el

equipo siniestrado se encuentra en condiciones de ser integramente reparado, se
trata de una pérdida parcial, por lo que, el cuadro de liquidacion seria el siguiente.

: i - IMPORTE |
L DESCRI_PCION i uss)
Tolal pérdida determinada 52.1sn.§5|
ra
EMAC-BGP ENERGY CEM 2
Avdas. Solano y 12 de Abril f1 3

Edil. San Vicente de Pall, sexto piso, oficina 6-C
Telf. 283 B400 ext. 5150, 5106. Cel. 099 578 0555, 098 735 0003



(-) Deducible: Otros eventos: 10% del valor del siniestro,

minimo la tasa aplicada sobre el valor asegurado, 5216,06
minima la prima generada y ajustada al 50 superior.
Valor a indemnizar _ | 46.94462

Con el pago total de US$ 46.944 62 (CUARENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
CUARENTA Y CUATRO CON 62/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), el reclamo quedaria indemnizado a total satisfaccién de la compaiiia
EMAC-BGP ENERGY CEM. EIl valor del deducible se ha solicitado que sea
descontado en el reembolso de las facturas presentadas, cuyo pago se debera
realizar directamente a EBE. El completo detalle de las acciones emprendidas se
muestra en el ANEXO 3.

7. EJECUCION DE PROYECTOS

7.1. INSTALACION, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE LA SEGUNDA
UNIDAD

Obra mecénica para instalacion y montaje: contempla la ejecucion de
todos los frabajos mecénicos para la instalacién de la Unidad 2 en un plazo
de 120 dias contados a partir de la del 14 de noviembre de 2019, fecha en
que se entregd el anticipo del 50%. El monto folal del cantrato es de US$
106.605,21, valor que no incluye IVA, por lo que, debe contemplarse el pago
de una diferencia de US$ 53.302,60

Obra eléctrica de potencia: contempla la ejecucién de todos los trabajos
eléctricos de potencia para la conexion de la Unidad 2 a la subestacién de
elevacion para conexién a la red. El monto contractual es de es de US$
41.675,04, valor que no incluye IVA., con un plazo de ejecucion de 60 dias
contados a partir de la entrega del anticipo.

Estudios Eléctricos para la conexion a la red: contempla la ejecucién
integra de los estudios de:

o Flujos de carga

o Cortocircuitos

o Coordinacion de protecciones

o Calidad del producto

Por medio de estos estudios se espera cumplir con todos los requerimientos
1&cnicos exigidos por la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C. A. para la
conexion de la segunda unidad de la central térmica a biogas “Pichacay”.
Estos estudios tienen un costo de US$ 15.500,00, valor que no incluye VA, y
un plazo de ejecucion de 60 dias.

Readecuacién de cuarto de méquinas para Instalacién de segunda
unidad: para la instalacion de la segunda unidad fue necesario realizar
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modifi nes menores al cuarto de maquinas Los trabajos considerados
son los siguientes:

Demolicion de paredes frontales
Perforacion en losa para instalacion de anclajes y amortiguadores

o Construccion de pared provisional (madera) para proteccion de motor
existente,

o Reparacion y pulida de pisos.

o Pintura y acabados.

El trabajo de mayor cuidado es la demclicion de las paredes frontales, mismas
que fueron construidas para amortiguar el ruido producido por fa primera unidad.
El total invertido en esta obra es de US$ 5.000,00, valor que na incluye IVA, con
un tiempo de ejecucién de 3 semanas. Trabajo que ha sido terminado a entera
satisfaccion de EBE CEM.

7.2.  ADQUISICION DE CONTENEDORES DE 12 FIES — ADAPTACION PARA
TALLER Y BODEGA

Con la llegada de la segunda unidad, los espacios disponibles para bodega y
taller tienen que ser reubicados debido a que actualmente se ubican dentro de la
casa de maquinas. Considerando el costo que tendria construir una nueva
estructura civil, se propuso la instalacidén de un contenedor de 12 pies que
brindara el espacio necesario para disponer de una bodega y taller. El costo
aproximado de su adquisicién es de US$ 6.850,00, valor que no incluye IVA. El
contenedor se encuentra completamente instalado y operativo desde agosto de
2019,

Imagen 1. Contenedor. talleres y bodeqa de EBE CEM.

7.3. CONSTRUCCION E INSTALACION DE BRAZO MECANICO PARA

MANTENIMIENTOS
EMAC-BGP ENERGY CEM /
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8.1.

a'zi

Para la ejecucion integral de mantenimientos programados especificos es
necesario desmontar algunas secciones del grupe motor-generador, por ejemplo:
circuito de admision de gas, sistema de escape, intercooler, etc., secciones que
por su peso no pueden ser retiradas manualmente.

Para realizar estos trabajos con la seguridad y eficiencia necesaria se procedio
con la construccion e instalacion de un brazo mecanico dentro del cuarto de
magquinas, cuya capacidad es de 5 toneladas con una pluma maxima de 5
metros. El costo de esta obra fue de USS 6.000,00 y tuvo un plazo de ejecucion
de 15 dias, siendo instalado y completamente operativo en el mes de septiembre

de 2019.

Imogen 2. Brazo gria instalodo en la coso de maquings del provecto Pichacay

8. EJECUCION DE OBRAS Y ACTIVIDADES

ALQUILER DE MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION DE POZOS Y RED DE
EXTRACCION

Para realizar las tareas necesarias para la expansién y mantenimienio de las
redes de extraccion y transporte de biogas es necesario contar con maquinaria
pesada, especificamente una retroexcavadora y una volqueta. Este servicio fue
ejecutado por el Ing. Diego Guillén, Cantratista del relleno sanitario, por un monto
de US$ 1.545,00, valor que no incluye IVA, y se desarrolld durante todos los

meses del afio 2019
MANTENIMIENTO PROGRAMADO Y EMERGENTE DE UNIDAD DE
GENERACION

De acuerdo con la informacién entregada por el fabricante en el Manual de
Operacion y Mantenimiento, se desarrollaron las intervenciones programadas de
la unidad de generacién correspondientes al afo 2019. Adicionalmente, por la
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misma naturaleza del proceso de generacion, se tuvieron paradas de éri‘nerﬁeﬁd'a'
cuya solucion derivo en el uso de repuestos, insumos y mano de obra adicional,

Para obtener una apreciacion clara de los costos derivados del mantenimiento de
la unidad de generacion, se han definido los siguientes rubros:

« Mano de obra especializada: para la prestacién de este servicio en el afio
2017 se celebrd un convenio de cooperacion interinstitucional con la empresa
ELECAUSTRO. Para el afio 2019 los montos generados por este rubro
fueron de US$ 7.115,10, comrespondientes aproximadamente a 240 horas de

respaldo ftecnico en la ejecucion de mantenimientos planificados y
emergentes.

» Mano de obra especializada, repuestos y fungibles de adguisicion
nacional: corresponde a contratos de infima cuantia para la provision de
servicios especializados como: mecanica industrial, especialistas eléctricos o
electronicos y demas servicios técnicos de especialidad. Adicionalmente, se
contemplan lodos los repuestos, insumos y fungibles que son adquiridos a
nivel local y que apuntan a mantener operative el grupo motor-generador. El
monto total correspondiente a este rubro es de US$ 8.785,50, valor que no
incluye IVA.

s Repuestos, partes y piezas importadas: para ejecutar integramente |os
mantenimientos de la unidad de generacion se realizd la adquisicion de

repuestos originales por un monto de US$ 37.638,51, valor que no incluye
IVA.

» Aceite especializado para grupos generadores a biogds: el
mantenimiento de mayor recumencia es el de 1.250 horas de operacion, en el
cual se realiza el cambio de aceite de |la unidad. Por cada cambio de aceite
se consumen tres tanques de 55 galones, por lo que, buscando regularizar la
compra de este insumo y obtener un precio mas competlitivo, se desarrollé un
proceso de subasta inversa para la provisién de aceite durante dos afios. E|
valor del contralo es de US$ 63.000,00, valor que no incluye IVA.

8.3. ADUIQISICION DE REPUESTOS PARA MANTENIMIENTO DE
BIOPROCESADOR

Corresponde a la adquisicion de repuestos para mantener la operatividad del

bioprocesador. Fueron adquiridos por medio de un proceso de infima cuantia por
un monto de US$ 2.522,80, valor que no incluye VA,

8.4. MANTENIMIENTO DE SUBESTACION ELECTRICA

Para continuar con la correcta operacion de la subestacion eléctrica, punto de

conexion de la central y la red de distribucién, con periodicidad bi-anual, es
EMAC-BGP ENERGY CEM !
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8.5.
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necesario desarrollar pruebas y tareas de mantenimiento a cada uno de los
equipos gue conforman la subestacion, estas son!
» Pruebas electricas y mantenimiento no invasivo al transformador de potencia.
» Pruebas eléctricas al disyuntor, seccionador, pararrayos, transformadores de
potencial y corriente.
* Pruebas operativas a transformadores de servicios auxiliares.
Medicion de puesta a tierra y termografia
+ Conformacion de grava, retiro de malezas, pintura y fumigacion.

» Limpieza de aisladores, equipos, tableros de patio y correccion de fallas de
las estructuras metalicas.

El proceso seleccionado fue una infima cuantia por un valor de US$ 6.000,00,
valor que no incluye IVA, siendo ejecutado en €l mes de marzo de 2020. Los
resultados de las pruebas fueron posilivas, por lo que, se evidencid que los
equipos que conforman la subestacion se encuentran en excelentes condiciones
operativas.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS MENORES Y VEHICULO

Corresponde a los insumos ¥y mano de obra de mantenimienic de equipos
menores como generadores portatiles, compresores, motores de no mas de 10
hp, herramientas eléctricas menores y del vehiculo disponible en la planta. El
monto total de este rubro es de US$ 5.369,34.

CALIBRACION DE ANALIZADOR DE BIOGAS

El analizador de biogas es un elemento portatil que permite monitorear y operar
todos los pozos de extraccion y lineas de transporte de biogas. Permite
identificar el valor de metano (CH4), oxigeno (02) y otros gases, permitiendo
decidir respecto del volumen estable que puede ser extraido de un pozo
determinado. Para disponer de una medicion certera, es necesario realizar la
calibracién del equipo cada dos anos. El servicio fue contratado con la empresa
VALENA por medio de una infima cuantia por un monto de USS $3.552 .24, valor
que no incluye IVA.

SERVICIO DE TRANSPORTE

Para e! transporie del personal técnico desde las oficinas de la compania hacia la
central de generacion, se cuenta con el servicio de transporie provisto por la
compafiia MIRACUEN, contratado por medio de una infima cuantia. Durante el
afio 2019 el monto pagado por este servicio es de US$ 6.856,47.

9. AUDITORIAS Y CONTROL

9.1.

AUDITORIAS EXTERNAS

Buscando dar cumplimiento a la normaltiva vigente, durante el afic 2019 se
contrataron dos auditorias externas correspondientes a los aflos 2017 y 2018. La
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Contraloria General del Estado desarrolld y adjudicd estos prcoesns pur un
monto de US$ 7.693,06 y US$ 6.720,00

El Informe Final correspondiente auditoria del afio 2017 ha sido recibido,
mientras que, respeclo de la Auditoria 2018, en septiembre de 2019 se recibio el
borrador del informe y hasta la fecha no se ha recibido el Informe Final 2018,
documento cuya emision es de exclusiva responsabilidad de la Contraloria
General del Estado,

9.2, AUDITORIAS AMBIENTALES

Para mantener la Licencia Ambiental emitida por el Ministerio del Ambiente es
necesano desarrollar, con periodicidad bianual, una Auditoria Ambiental de
Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental. Para este efecto, y buscando
igualarnos con las auditorias pendientes, en el afio 2019 se desarrollaron las
Auditorias Ambientales a los periodos 205 — 2017 y 2017 — 2019, por un valor de
US$ 9.33147 y US$ 649040, respectivamente. El procedimiento de
contratacion utilizado en ambos casos fue el de Contratacion Directa de
Consultoria.

9.3. ASESORIA TRIBUTARIA

Comprende la implementacion de controles y procedimientos necesarios para la
adecuada aplicacion de las normas tributarias, de manera gue, pemita a la
compafia hacer una racionalizacion de los impuestos y recursos financieros,
ademas que constituye una guia para en correcto manejo y registro de los
movimientos financieros de |la empresa cumpliendo las normas ftributarias
vigentes. Fue contratada mediante la figura de Servicios Profesionales con el Dr,
Javier Cordero por un monto total de US$ 6.500,00, valor que incluye todos los
impuestos de ley.

10. SESIONES DE DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2019 se realizaron un total de cinco sesiones de Directorio, conforme
el siguiente detalle:

= Directorio N® 41, 13 de mayo de 2019. Resoluciones: Conocimiento y
aceptacién de la renuncia con caracter de irrevocable del (ng. Emesto
Andrade Aguilar, designacion como Gerente Subrogante del Ing. David
Gonzalez Hidalgo.

» Directorio N° 42, 3 de julio de 2019: Resoluciones:

o Designacion del Ing. César Arévalo Vélez como Presidente del
Directorio de EBE CEM.

EMAC-BGP ENERGY CEM :
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prueba

o Aprobacion de la Reforma al Presupuesto y Plan Operativo Anual de

s

EBE CEM correspondiente al 2019

Se da por conocido el esquema de inicio de ejecucion de los
procedimientos precontractuales que constaran en la reforma del Plan
Anual de Contrataciones, en especial aquellas que se deben realizar
para la puesia en funcionamiento del nuevo motor generador.

Los miembros del Directorio que representan a EMAC EP sefalan que
van a realizar la coordinacion para la designacion de Gerente Titular
de EBE CEM.

Directorio N® 43, 17 de oclubre de 2019. Resoluciones:

Designacion del Ing. Juan Eduardo Ordé6fiez Jara como Presidente del
Directorio de EBE CEM.

Se da por conocido el informe escrito y verbal, presentado por parte
del sefior Gerente Subrogante sobre el estado actual de los aspectos
técnicos referidos al proyecto de generacion de electricidad en el
relleno sanitario de Pichacay.

Se autoriza al Gerente Subrogante la suscripcin de los siguientes
contratos: Obra mecanica para instalacion y montaje del segundo
motor-generador y Ejecucion de estudios eléctricos para conexion a la
red del segundo motor-generador.

Se da por conocido informe del estado financiero de E.B.E. CEM con
corte al mes de julio de 2019 y los datos, cifras y proyecciones del
estado de situacion y de resultados de la compaiiia, en los escenarios
establecidos, en funcién del incremento de generacion.

Se dispone que la Administracion de la Compafiia, presente al
Directoric una propuesta sobre el procedimiento para el
reconocimiento de gasltos, pagos y aportes realizados por las
entidades accionistas para capilalizacion, considerando los aspectos
técnicos, contables y legales. Con base en dichos informes y
propuesia, los miembros del Directorio yfo de la Junta General de
Accionistas adoptaran las resoluciones que correspondan.

Se dispone al sefior Gerente Subrogante que remita a BGP
ENGINEERS B.V., por escrito, las inquietudes formuladas en esta
sesion en relacion al pedido formulado, con el fin de que el Directorio
cuente con toda la informacion necesaria para adoptar la resolucién
que coresponda. Se deberan agregar los informes que permitan
adoptar una resolucion.

Directorio N° 44, 19 de noviembre de 2019. Resoluciones:

o Se autoriza al Gerente Subrogante la suscripcién de los siguientes

contratos: Adquisicion de repuestos originales para tareas de
mantenimientc en el afo 2019 y Adquisicion de aceile para
mantenimientos programados.



CBE

= Los miembros del Directorio dan por conocidos los aspectos
administrativos sobre los que ha informado el sefior Gerente en este
punto y se dispone se prepare un proyecto de reforma a la resolucion
de Junta General de Accionistas que establecid un monto a partir del
cual se requiere autorizacién de Directorio para la suscripcion de
contratos bajo la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, con el fin de que dicho organismo pueda conocer y resolver al

respecto.
» Directorio N° 45, 11 de diciembre de 2019. Resoluciones:

o Se aprueba el texto del Reglamento de Contrataciones por Giro
Especifico de Negocio de EMAC-BGP ENERGY Compania de
Economia Mixta CEM, con los aportes realizados en esta sesion,

o Se dan por conocidos los aspectos informados por el sefior Gerente
Subrogante y por el representante de BGP ENGINEERS B.V. en
relacion al proceso de desaduanizacion del motor generador para su
posterior traslado al rellenc sanitario de Pichacay.

De igual manera, en el afio reporitado se desarrollaron un total de cinco Juntas de
Accionistas conforme el siguiente detalle:

= 10 de enero 2019. Resoluciones:

o Acoger y dar por conocido el Informe de la Comisaria sobre la
veracidad, razonabilidad y suficiencia de los Estados Financiercs
presentados y elaborados bajo la responsabilidad de la administracion
de la compaiiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016.

¢ Dar por conocido el informe presentado por el Administrador —
Representante Legal de la compaiiia, Ing. Emesto Andrade Aguilar,
comrespondiente al ejercicio fiscal 20186.

o Aprobar los Estados Financieros de la compafiia con corte al 31 de
diciembre de 2016.

= 14 de marzo de 2019, Resoluciones;

o Acoger y dar por conocido el Informe de la Comisaria sobre la
veracidad, razonabilidad y suficiencia de los Eslados Financiercs
preseniados y elaborados bajo la responsabilidad de la administracion
de la compaiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2017.

o Dar por conocido el informe presentado por el Administrador —
Representante Legal de la compafila, Ing. Erneslo Andrade Aguilar,
comrespondiente al ejercicio fiscal 2017.

o Aprobar los Estados Financieros de la compafiia con corte al 31 de
diciembre de 2017,

= 10 de septiembre de 2019. Resocluciones:

EMAC-BGP ENERGY -
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o Revocar la designacién de Presidente de la Compaiia realizada en
favor del Ing. César Arévalo Vélez y designar como Presidente de la
Compaiiia EMAC-BGP ENERGY CEM al Ing. Juan Eduardo Ordéfiez
Jara

Designar como miembros del Directorio a las perscnas gue han sido
nominadas. Por tanto, con esla nueva designacion la integracién del
Directorio seria la siguiente:

&}

POR EMAC EP
Principal Suplente
ing. Juan Eduardo Ordéfiez Jara Ing. César Vinicio Arévalo Vélez

Econ. Miguel Fernando Martinez Toledo Ing. Juan Fablo Galan Sanchez

POR BGP INGENIEURSBUREAU B.V./ BGP ENGINEERS B.V.
Principal Suplente
Jilles Nijboer Sr. Hendrik Willem Velthuis

17 de octubre de 2019. Resoluciones: aceptar el aporte de capital en especie,
eslo es del motor generador marca SIEMENS, de las siguientes
caraciensticas modelo SFGM560 1500 BIO GEN grupo a biogas 60 Hz, 480V,
con potencia efectiva de 848 k\We, realizado por la entidad accionista BGP
ENGINEERS B.V., asi como autorizar en forma expresa al Gerente
Subrogante se ejecute el ramite de endoso de los respectivos documentos de
embarque que posibiliten la nacionalizacion y desaduanizacion del
mencionado equipoc para su lransporte al lugar de su emplazamiento en el
relleno sanitario de Pichacay.

11. NOMINA DE COLABORADORES

Temminado el afio 2019 la estructura organizativa de la compaiiia es bastante sucinta,
pero de alta eficiencia y rendimiento, siendo constituida por:

Gerente: representante legal de la empresa a cargo de la direccion técnica y
administrativa de la compaiiia.

Personal financiero — administrativo: encargado de la parte financiera y contable.
Personal técnico: a cargo de |a parte técnico - operativa del proyecto

Personal Obrero: encargados del control monitoreo y vigilancia de las
instalaciones y equipos de la planta de biogés, ademas de ejecucion de obras
menores y tareas de mantenimianto.
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Grdfico 3. Dingrama orgdnico de EBE CEM.

EBE suscribio con los funcionarios mencionados, con excepcion del Gerente, un
contrato de trabajo, &s decir, mantiene una relacion de dependencia laboral,
Adicionalmente, se cuenta con el apoyo del Dr. Miguel Cordero como abogado externo
para la asesoria en aspeclos legales.

12. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

En opinién del suscrito la compafia por intermedio del suscrito y su personal, en lo
que corresponde, ha observado y cumplido con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor,

Por todo lo expuesto en este informe en relacién con el proyecto de generacién de
electricidad, actividad central del objeto social, considero que en gran medida se han
cumplido los objetives previsios por la administracién para el ejercicio fiscal del afio
materia de este informe.

13. RECOMENDACIONES A LOS ACCIONISTAS

Como se explica en secciones previas, las pérdidas acumuladas al ejercicio 2019
alcanzan un valor de US$ 911.053,29. Considerando que el capital suscrito y pagado de
la compaiiia es de US$ 950.976,00, las perdidas acumuladas representarian el 96% del

capital de la compafia.

su delegado, podra, de oficio, declarar disuella una compafia sujeta a su control y
EMAC-BGP ENERGY CEM
Avdas. Solano y 12 de Abril /
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vigilancia cuando: (...) La compafia tenga pérdidas que alcancen el 80% o mas del
capital suscrito y el total de las reservas”. La Compaiiia no ha realizado reservas, por lo
gue, debido al porcentaje de pérdidas, estamos en la obligacion de incrementar el
capital suscrito y pagado de la Compaiiia.

Cerrado el afio 2019, la cuenta de Aportes a Futura Capitalizacion posee un monto de
US$ 3.026.335,96. Buscando cumplir con lo establecido en el Art. 377 antes citado, de
tal manera que las pérdidas acumuladas no sean mayores al 55% del capital suscrito, la
Compafiia deberia capitalizar por lo menos US$ 705.484,53, valor que seria disminuido
de la cuenta de Aportes a Futura Capitalizacion, repartido de acuerdo al porcentaje de
paricipacion de las entidades accionistas.

De esta manera, el capital suscrito y pagado de la compaiiia seria de US$ 1.656.460,53
lo que proporcionalmente significa para EMAC EP la suma de USS$ 844.794,87 y, para
BGP EGINEERS B. V. la suma de USS$ 811.665,66. Los Aportes a Futura Capitalizacion,
tras la nueva capitalizacion, serian de US$ 2.320.851,43, correspondientes a US$
1.052.585,89 para EMAC EP y US$ 1.268.265,54 para BGP ENGINEERS B.V

~ Valor Actual Nuevo Capital

Capital Suscrito y pagado 950.976,00 165648053 |
EMACEP 48490800 | B4479487 |
'BGP 46597800 | 81168566 |

| Aportes para Futura Capitalizacion | 3.026.335,96 |  2.320 851,43

'EMACEP — | 1.412.383,00 i 1.052.585,89
‘BGP ) . 1.613.95295 | 1.268.26554
Pérdidas Acumuladas 2018 (911.053,29) | 55%

Es importante sefialar que, de acuerdo a las proyecciones para el afio 2020,
manteniendo |as condiciones de pago por concepto de biogas a EMAC EP, las pérdidas
esperadas serlan de US$ 35155220, generando pérdidas acumuladas cerrando el
2020 de US$ 1.282.520,28. Asumiendo este valor, para salir de la causal de disolucian,
el capital de la compafiia deberia ser de US$ 2.331.855,05, para lo cual, el monto de la
cuenta de Aportes para Futura Capitalizacién que deberia ser capilalizado es de US$
1.380.879,05, valor que seria disminuido de la cuenta de Aportes a Futura
Capitalizacién, repartido de acuerdo al porceniaje de participacién de las entidades
accionistas. El nuevo valor de la cuenta de Aportes para Futura Capitalizacién seria de
US$ 1.645.456,91, de los cuales 708.134,68 corresponderian a EMAC EP y US$
937.322,23 a BGP ENGINEERS B.V.

24



Cagiy_!_suacrito y pagado
EMAC EP
BGP

. Valor Actual | Nuevo Capital
2.331.855,05 _|

950.976,00

484 998,00

EB

EMAC - RGP ENERGY
FUC: 019038570001

Aportes para Futura Capitalizacion
EMAC EP

| BGP

—_— e ——
o

Pérdhdas Acumuladas 2020

48597800 | 114260897 |

3,026,335.96 | 1.645.456,81
1.412.383,00 ._ 708.134.68 _
161395296 937 32223
T (1.282.520,28) ]
135% | 55% I

En mi calidad de Administrador de la Compaiiia, con base en lo que dispone el Art.
379 de |la Ley de Compafiias me permito informar de esta grave situacion y encarecer
de que se adopten las medidas para solucionar este inconveniente.

Con relacién al afio en curso, recomiendo que, de no haber cambios en las
condiciones de pago por la tarifa de biogas, se deberian capitalizar el monto de US$
1.380.879,05, caso contrario, se deberia realizar una nueva proyeccion del Resultado
del Ejercicio 2020 de acuerdo a las nuevas condiciones de pago por biogés que
permita determinar el valer exaclo del monto a capitalizar necesario para salir de la

causal de disolucion.

Es todo cuanto puedo informar en relacion al ejercicio anual 2019, quedo a
disposicion de los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas para

cualquier aclaracion que sea del caso,

Atentamente,

/i
vid’ &%
ERENTE

EMAC BGP ENERGY CEM

ANEXOS:

1. Balance, Estado de Resultados

2. Cuadro de aportes a futuras capitalizaciones

3. Informe de reclamo a seguro

EMAC-BGP ENERGY CEM

Avdas. Solano y 12 de Abil

Edif. San Vicente de Padl, sexto piso, oficina 6-C

Telf. 283 8400 ext. 5150, 5106. Cel. 099 578 0555, 096 735 0003
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ANEXO 1

BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS DE EMAC-BGP
ENERGY COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA CEM

ANO 2019



EMAC BGP ENERGY CEM
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Parlodo Actual Parloda Anterlor
2019 2018
MNotas
Actives
Activos Carrlantes
Activos Corriantes en Operacidn
Efective y Equivalentes al efectvo 3 ¥ 108 33578 5 7A83213
Pagos Arficipados, Cormiants 4 % 72521668 s 1.413,85
Cuerites por Coberar - Impuesies Comantas 5 H 0M.620,24 3 76,327,593
Inventarios. Suministros [ £ &8 89120 5 87 54007
Totel Actives Corrlantes en Operacidn H 33236885 ] 244,123,985
Total Activos Corriantes 5 332.363.85 5 244,123,296
Actives No Corrfanteas
Propiedadss, Planta y Equips, Neto 7 H 2/896.862.79 5 2937 18402
ACEvVOS en process g 348 405,63 H 2744504
(-} Depraciacion Acumulada 5 {612 445 36} 3 (364 790, 40)
Total Activos No Corrientes 3 1.732.04334 $ 2.600.318,56
Qurak Activas No Corrlentes
ACvDS Intangibles g $ 3259385 s 281.972,85
Intanglbles an procese § 88445 60 5 27 840,00
[} Amartizacion Acumulads ] [25.149.38) ] -
Ofros Astivos na comantes ] 124433 3 =
Tetal Otros Activas No Corrlentos 5 207.074.42 ] 289.812.85
Total Activas™ K] 3487238661 5 '3.134.255.49
Patrimanio Nato y Pasivas
Pazives Comianies
Peslves Corrlentes en Operackon ]
Acresdores Comarcales y Otras Custias por Pagar 5 1466827 i 11.104,27
Provisiones Corrienis ] L4508 I 10.801.69
Cuentas por Pagar por impuesios Comentes 5 2670,03 5 57.904,57
Prestame Bancario Porcion Comiants 5 1208334 1 164 522,45
Total Pasivos Corrlentes an Oparacdn L] 5067287 $ 241.430,28
Total Pasives Corrantas ] 5067267 $ 24143028
Pasiver no Corriemtes .
Acresdores Comerclales y Otras Cuenias por Pagar 10 £ 347,20837 S 250,707,220
Provisiones ne Comentss § B,769,64 5 611477
Oires Pasivos no Comientss ] - 3 12.883.34
Total Pasives No Corrlentes $ 356.088,51 L3 269.804,31
Totsl Pasivwos § 406.760,83 % 511245
Petrimonio Neto
Capital Emiido 11 : ]
EMAL EP ¥
PGP 3
Aportes de Scciontstes para Futlra Capitairacion 4
EMAC EP 3
BGP %
Ctros Resultados rtagralos 12 i
Resultaco acumilados afios anterones 13 L
Resultado ol Ejerciclo
Totel Patrimonio Nato
Total Pasivo ¥ Petrimonio Neto

EMAC BGP ENEROY CEM




Ingresos

Ingresos Operationales

Ingrescs por Venta de Energla

Venta de energla Ingresos recanockdos
Total Ingresos Dperacionales

Ingresos Mo Operacicrakes
Otras Ingresos
Total Ingreses No Operacionales

Total Ingresos

Costos

Castos Materiales y servicios de produccion
Biogas

Mantenimienic maquinaria y otros equipos
Serviclos basicos de produccion

Transportes v Fletes de Preduccion

Otros bienes de produccion

Henoeraries y Servicios de produstion

lva Cargado al Costo

Costos de Mano de obra de Produccion
Salarios y demas haneficios soclales praduneion
Costos Depredacion equipos de prodisccon
Depreciacion Edificios e Instalaciones
Depreciacion Maguinaria y olros equipos de planta
Depreciacion Equipo d& compulo

Total Costos

Gastos

Gastos Personal
Sueldos y Salarlos
Beneficios Sociales
Aportes IESS
Capacitacion

Henerarios Prafesionales

Gastos Gestion, Viajes ¥ Pubiicidad
Gastos de Gestion

Gasios de Viajes

Publicaciones

Gastos Depreciscion y Amortizacion
Depreciacion Equipos Computacion
Oepreciacion Mushles y Enseres
Amatizscion de Infangibles

Gastos Sarvicios Basicos

Energia Electrica

Telefono

Irtermet

Otros Gastos Administrativos

Software Contable

Petentes Municlpales y otros Impuestos
Arrlendos

Buministros de Oflcing y Utiles de Limpleza
Bisnes Sujetcs a Control

Begures y Resseguros

Honorarios Socladades

Gasta Seguridad y Salud

Iva Cargado al Gasto

Gastos Certificacion Bones de Carbono
Oiros Gestos Administratives

Total Gastas

EMAL BGP ENERGY CEM
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

Notas
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Perlado Actual
2019

373,327,650
44 297 08

417.624,61

13.447,60
13.447.60

431.072,21

27T 541 42
86,5117
126.153,16

17 62542
6.856,47
4.487,28
14,043,560
10.584,42
P.96T,51

03 287 &1
246,187,085
37.035,86

208 806,52
e 20AST
-, 82388898

65.855,08
35,405 49
6,803 69
3.218,18
360,00
20.067,74
7.441,20
5.002,85
2.288,24
150,00
141729
1.337,67
630,36
25.140,58
1.071,88
274,28
212,00
684,43
71.806,00
4.473,00
.224,04
6.024,60
659,88
2.568,60
18.508,28
21.642,83

0.155,92
477,81
B71,62

173.380,34 '

LT

L]

E ol IR A R R R N R R Y

M AMAB M BB W W

et

Periodo Amteriar
2018

568.633.64
4570581
632.339,35%

1.972,62
157282

. 63391217

194,737,992
250.707,.20
a7.142.00

9.257 83

2.80512
17.027 41
17.798,43
92.920,57
82,920,657
237.506,69
3666244
200607, 77

. 2488
925.405,25.

BE.187,54
24.518.38
7.78517
3.230,41
1.920,00
58.765,60
a.788,01
541,47
3121,54
125,00
2.137,65
1.528,65
05,00

1.170,00
306,25
276,13
567.62

46.530,69

2.033,00

11.488.77

6.024,80
408,19
179,85

16,185.00
185,00

10/636, 49

 B43ED
16221380



Gastas Financicros ] 9.258,80 $ 19.872.71
Gastos Financieros $ 9.258,50 ] 1957271
Intereses en Prastamos 3 833128 ] 19024 43
Comislones Bancarias s 827,84 5 B48 20
Total Gaslos Financleros $ 9. 268,80 $ 19.872,71
Total Costos y Gastos § 806.335,12 $ 897.251,85
Resultedos del Ejercico 5 (375.262,91) 4 {263,339,68)
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ANEXO 2
DETALLE DE APORTES A FUTURA CAPITALIZACION
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ANEXO 3

INFORME TECNICO DE EVALUACION DE DANOS CAUSADO
POR EL SINIESTRO DE LA SEGUNDA UNIDAD
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EMAC-BGP ENERGY CEM

INFORME TECNICO Y DE EVALUACION DE DANOS DE MOTOR
GENERADOR POR SINIESTRO

1. OCURRENCIA DEL SINIESTRO

Al mediodia del pasado viemes 13 de diciembre de 2018 se aprueba por parte de Aduanas
Cuenca la liberacidn del grupo motar-generador y sus auxiliares, imporados por BGP
ENGINEERS B.V. para su entrega a EMAC-BGP ENERGY CEM comao aporte de capital,
por o que, de manera inmediata se coordina con el serior Juan Carlos Quintufia, con quien
se tenia un acuerdo verbal previo y conltrato no escrito para realizar el transporte de todas
los componentes desde las bodegas de la empresa ALMACOPIO hacia las instalaciones
de la central de generacion a biogas ubicado en el Relleno Sanitario Pichacay.

El traslado de la mayor parte de componentes se lo realizé el viernes 13 de diciembre de
2019 sin ningun inconveniente, planificando que, debido al cuidade y tiempo gue requiere
el transporte del motor-generadaor, tablero de control y depdsito de aceite se realizaria el
dia lunes 16 de diciembre de 2013, desde las 08h00. De acuerdo a lo planificado, utilizando
el mismo equipo de carga y transporle, se embarcan los componentes pendientes,
iniciando el trasladado de los mismos aproximadamente a las 09h00 de ese dia.

Durante el viaje hacia las instalaciones de Pichacay para entregar la carga,
aproximadamente a las 10h00 nes comunican que el camién habia sufride un volcamiento
en el redondel de Santa Maria del Vergel, en la autopista Cuenca — Azogues, via respecio
de la que tiene jurisdiccion |la Comisian de Transito del Ecuador (CTE), por lo que nos
trasladamos de manera inmediata al sitio del siniestro.

En primera instancia se pudo constatar que, producto del accidente, el grupo motor-
generador cayt6 de costade en la calzada, por lo que se afecto de manera directa el lado
derecho del motor, sufriendo una rotura en el codo de |a tuberia de admision de mezcla y
todos los pemos de fijacion de esta tuberia al motor, desprendiéndose esta seccion
completamente del blogue del motor. Se observaron ademas roturas de sensores, cables
de encendido, tuberfas y periféricos varios (se adjunta en Anexo N® 1 el detalle fotogréfico
en relacion al siniestro y los companentes afectados).

Aun no se han esclarecido las causas del sinlestro, sin embargo, lo mas probable es que
la causa basal la consfituye un mala maniobra y exceso de velocidad imputables al
conductor del camion que transportaba el motor-generador, situacion que esperamos se
confirme en el curso de las indagaciones respeclivas, a cargo de la Fiscalla de Transito del
Azuay. De las informaciones que pudimos recabar el dia del sinlestro no existe ningan otro
vehlculo ni terceras involucrados en el accidente.
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Enderezado y retirado el camion siniestrado se procedié al levantamiento del grupo de la
calzada, siendo posteriormente cargado en otro camién de propiedad de la misma empresa
transportista para continuar su trayecto hacia Pichacay, a donde arribé aproximadamente
a las 18h00 del mismo dia lunes 16 de diciembre de 2018.

El dia martes 17 de diciembre de 2019 se procede con la inspeccion visual de parte del
personal encargado del mantenimiento de la central y el ajustador designado por la
compafiia asequradora. Terminada la inspeccion se regliza la descarga y posterior
almacenaje del motor, mismo que es ubicado en su emplazamiento dentro de la casa de
maquinas. De esta manera, el motor queda resguardado y protegido de agenles
ambientales (sol, lluvia, polvo) que podrian agudizar su dafio. Adicionalmente, se cubre el
orificio generado por el desprendimiento del colector de admision para evitar ingreso de

humedad o polvo.
2. ACCIONES EMPRENDIDAS:

El martas 17 de diciembre de 2019 se realiza la primera evaluacion técnica, misma que,
consisle en una inspeccion visual de los dafios periféricos del grupo motor-generador y
que, de manera preliminar, permite identificar que el equipo, aparentemente, no habia
sufrido dafios mayores; sin embargo, al ser una inspeccion visual no fue posible evaluar
dafios o afecciones intemas.

De manera paralela se comunica a la comparia SIEMENS (fabricante del equipo) los
detalles del siniesiro ocurrido y se solicita se evalle el costo de la asistencia técnica para
determinar los darios y afeclacion interna del equipo. De acuerdo a su respuesta inmediata,
por politicas propias de esta empresa, la fecha mas prédxima en que (bamos a poder contar
con el respaldo técnico seria la 3era o 41a semana de enero de 2020.

Al recibir la respuesla de parte del fabricante y dadas sus condiciones, se descarta la
posibilidad de conlralar sus servicics debido a que, a pesar de las pruebas que puedan
desarrollarse en campo e independientemente de la afectacién determinada, se nos indicd
que la fabrica retiraba la garantia de la unidad debido al siniestro. Adicionalmente, el costo
del servicio era demasiado elevado y no se tenia una disponibilidad inmediata.

Se busco entonces a una empresa experia en la evaluacion de danos que pemita definir
con claridad el camino a seguir, se contacta a la empresa BAUKOST Perd. Tras la
inspeccion de campo, se ratifica el hecho de gue la afectacion sufrida por el motor no seria
considerable, se define y propone un protocolo de pruebas y se evallan las capacidades
locales para la ejecucion de éstas.

Con fecha 11 de febrero de 2020 se envia a la firma ajustadora, para su revision y posterior
aprobacion, el listado y cronograma de pruebas propuesto para determinar la afectacion y
danos internos de la unided (Anexo 2). Tras la aprobacion respectiva se inicia con la
ejecucion de las pruebas propuestas,



EBE

EMAL - BGP ENEERGY

21. PRUEBAS DESARROLLADAS
Las pruebas propuestas buscan cubrir dos frentes importantes:

» Evaluar dafos y afecciones internas en el motor y alternador (generadar).
* Evaluar el estado y funcionamiento de partes y piezas periféricas afectadas.

El primer grupo de pruebas permitirian identificar el estado intemo del motor de tal
manera que se decida sobre el mantener o reponer partes importantes: blogue de
motor, cigliefal, sistema de admision, devanados internos del generador, elc., o en el
peor escenario, reponer de manera integral el grupe motor-generador. Por otro lado, el
segundo grupo de pruebas pemmitirian identificar qué elementos externos presentan
danos, siendo necesario su recambio, y cuales se encuentran condiciones 6ptimas para
operar de manera normal.

Bajo esta consideracion, las pruebas desarrolladas fueron:

a) Pruebas aplicadas al alternador (generador):
= |nspeccion de componentes eléctricos.
« Medicion de aislamiento.
« Medicidn de resistencia de bobinados.
+ |nspeccion intarma.

b) Pruebas aplicadas al motor;

+ Pruebas de flexidn: Identificacién de deformaciones o flexiones en elementos
rotatives como: ciglefial, arbol de levas.

» Inspeccion de rotacion y paralelismo: comprobacion del acoplamiento y
funcionamiento del conjunto ciglefial, biela y pistdn. Movimiento coordinado.,
manteniendo los espaciamientos y margenes definidos por el fabricante.

+ Prueba de tintas penetrantes: determinar la presencia de fisuras, grielas u ofro
tipo de dafio en el blogue del motor.

c) Pruebas aplicadas a partes y piezas periféricas afectadas:
Por la naturaleza del siniestro existieron piezas periféricas que sufrieron golpes o
rayaduras, por lo que, se justificaba plenamente el scolicilar su reposicion integral.
Sin embargo, buscando comprobar su condicién fisica y funcional de tal manera
que puedan calificarse como aptas, reduciendo de manera considerable el coslo
tolal del siniestro, al no requerir su reposicion, se estimd la ejecucién de las
siguientes pruebas:

s Pruebas Hidrostaticas: determinar si existen fisuras o dafios en elementos
periféricos afectados: colector de admision (3 secclones), culatas seccion
derecha (B), enfriador de aceite.

« Pruebas de particulas magnéticas: delerminar esfuerzos mecéanicos internos,
fisuras o deformaciones en espamagos, elemento que conecta el bloque de
motor con las culatas y que pudo haber sufrido elongaciones y estrés en el
malterial.
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2.2. RESULTADOS OBTENIDOS

224

ALTERNADOR:

Estado ds elementos:

Estator: el niicleo magnético y amarras de los devanados se encuentran en
buen estado.

Rotor: no se abservan danios o deformaciones en los devanados, no existen
deformaciones o dafios en el niclao magnélico del rotor y de los polos.
Excitatriz: no presenta dafios o golpes en el aislamiento de los devanados del
inductor y el inducido. Las amarras de los devanados se encuentran en buen
estado junto con las conexiones del inducido. No existen darios en diodos ni
medias lunas de conexién. De Igual manera, |a tarjeta del AVR se encuentra en
buen estado.

Resultados de pruebas:

2.2.2

Prueba de aislamiento: todos los devanados del estator y del rotor superan
exitosamente esta prueba, por lo que, se comprugha que cada devanado se
encuenira en perfecto estado.

Prueba de resistencia: los valores obienidos, tanto para el estator como el rotor,
sefialan que no existen problemas de conexiones flojas o dafiadas.

Prueba de aisladores: los resultados demuestran que, tanto los aisladores de
fases como neutro, se encuentran en perfecto estado.

MOTOR:

Pruebas de flexién e inspeccién de rotacién y paralelismo: se realizaron
mediciones de flexion con la ayuda de relojes de comparacion y demas
instrumentos de medida dependiendo de la pieza analizada cuyo margen de
error es completamente despreciable. Las partes analizadas fusron:

Ciglerial.

Culatas de cilindro.

Eje de levas.

Bielas.

Pistonas.

Asientos de vélvulas, vélvulas y empaquetadura.

Acoplamiento motor - alternador.

oD O QOO0 oo

El resultado de los analisis y comprobaciones realizados, a los que han sido
sometidos las partes y piezas del motor en cuestién, ponen de manifiesto que
dicho motor no sufric dafos en sus componentes intermos fijos y de movimiento,
adicionales a |0s que han sido listados para arreglo o reposicion.
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» Prueba de tintas penetrantes: Se utilizo este método aplicando al monoblock
del lado derecho el cual sufrié el impacto al momenlte del siniestro, lo cual nos
permilid verificar que no habia discontinuidades ni rajaduras en la superficie del
monoblock y culatas, sigulendo el procedimiento apropiado para la cofrecta
aplicacion de este método. Los resultados obtemidos fueron favorables para
dicha aplicacion, pues no se observan trizaduras.

2.2.3 PARTES Y PIEZAS PERIFERICAS AFECTADAS:

« Pruebas Hidrostaticas: se aplica esta prueba para comprobar la integridad
estructural y la hermeticidad de un elemento de trabajo bajo las siguientes
condiciones técnicas de presion y temperatura controladas. Concluida el
procedimiento se pudo determinar que todos los elementos se encuentran en
éptimas condiciones por lo que no deberian ser reemplazados o reparados.

« Pruebas de particulas magnéticas: esta prueba se aplico a los 48 esparragos
del motor. No se encontrd ningtin tipo de fisura, elongacién o estrés del matenal,
por lo que, todos los esparragos probados fueron aceptados fras superar
exitosamente el ensayo.

2.2.4 INFORME DE EMPRESA BAUKOST PERU:

Tras el acompanamiento, elaboracion de los protocolos de pruebas y revision de
los resultados opbtenidos, la compania experta en valoracion de dafos emite el
siguiente pronunciamiento:

El resultado de los andlisis y comprobaciones realizados a los que han sido
sometidos las partes y piezas del motor en cuestion, ponen de manifiesto que dicho
miotor no sufrio dafios en sus componantes internos fifos y de movimiento, mas gue
los que han sido listados para arreglo o reposicion luego de la inspeccion visual y
pruebas realizadas.

De los dafios en el eguipo siniestrado

De la inspeccion realizada se tiene que los danos producidos como consecuencia
de la caida del equipo durante el transporte, se centran en el enfriador de aceite,
mltiple de admisian y culatas lado derecho del molor de combustion.

Se realizaron pruebas no destructivas al monoblock, ciglefial, arbol de levas,
esparragos de culatas, culatas, enfriador de aceite y mulliple de admision, siendo
asl que, tras las pruebas realizadas, éstas dieron como resultado su buen estado y
que pueden volver a colocarse en el grupo electrogeno,

Sin embargo, el enfriador de acelte tlene deformaciones, y el miultiple de
admisién muestra pérdida de material, por lo que, si bien han dado positivo en las
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pruebas hidrostaticas, es recomendable su renovacion para evitar futuros
darios por fugas o desalineamiento.

En el caso del alternador, |as mediciones exteriores indican que la continuidad y
aislamiento eléctrico se encuentran en buen estado. Las pruebas realizadas al
interior del altemador indican que se encuentra en buen estado de operacian,

El Tablero de contral y mando no tiene danas aparentes. Su estado se determinara
luego de su puesta en funcionamiento.

De las reparaciones

Tras la evaluacién previa de la envergadura de los dafios encontrados en la
inspeccion visual, vy posterior verificacion mediante pruebas no destructivas
externas con el Grupo Electrégeno completo, asi como pruebas no destructivas de
las diversas partes del mismo luego del desarmado parcial, realizado por diferentes
talleres especializados, hemos logrado determinar que el grupo elecirdgeno puede
ser reparado y se tiene una confiabilidad en la operacion del grupo electrdgeno
luego de su reparacidn.

Conclusion

Del estudio de la informacion disponible y verificaciones efectuadas, CONCLUIMOS
gue el accidente sufrido por el Grupo Electrégeno produjo dafios en componentes
extemnos tales como: el miltiple de admision, enfriador de aceite y pemcs en 8
culatas del motor de combustion, cuya renovacion al igual que empaquetaduras,
sellos, pemos necesarios para su rearmado, posibilita su completa reparacidn,
pudiendo operarse el equipo en condiciones técnicamente confiables.

LOS REFORTES DE LAS PRUEBAS EJECUTADAS SE ADJUNTAN EN EL ANEXO 3.

3. CONCLUSION:

De los resultados obtenidos luego de la ejecucion de las pruebas se establece que los
elemenlos principales del grupo se encuentran en condiciones normales para mantener
una operacién normal. Tanto el alternador como el moter no presentan dafios internos
ni componentes importantes afectados. Adicionalmente, los elementos periféricos,
sometidos a pruebas, se encuentran en condiciones operativas normales, sin embargo,
tomando la recomendacion de la empresa experta en valoracion de dafics, es
pertinente reemplazar integramente el colector de admision y el enfriador de aceite. El
resto de piezas probadas pueden ser instaladas en la unidad.

Existen piezas que por su nivel de dafio requieren ser reemplazadas de manera
obligatoria, culminando con el armado del grupo una vez que éstas sean suministradas.
Durante la puesta en marcha del equipo es recomendable realizar pruebas
comprobatorias para ratificar el buen estado de los componentes afectados.
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4. CUANTIFICACION DE DANOS:

Los analisis realizados por técnicos expertos y las pruebas desarrolladas permilieron,
fundamentalmente, evaluar el eslado interno de los principales componentes del grupo,
ademas de aprobar el uso de elementos cuya reposicion hubiesen incrementado
considerablemente los costos.

Tras lo acotado, a continuacién, se presenta el listado de repuestos originales
necesarios para recuperar la unidad de generacion SFGM 560 a su estado inicial,
previo el siniestro.

N fEM | Cantidad| P.Unitario | P.Total
1 |Tubo de salida a refrigerador de aire | 1 1.33247|  1.33247
2 Filtro de aceite 3 60,61 181,83 |
3 |soporte refrigerador de aceite 3 17522 35044
4 Tuberia Flexible Aceite Corto 1 1.114,35| 1.114,35
5 Tuberia Flexible Aceite Largo 1 881,48 g81.48 ]
6 | Tubo entrada gas a carburador 1 211187 2.111,87/
7 Tubo union turbolcarburador 1 54921 549,21 |
8 |Bobinas 2 | 51473 1.02046
9 Bujias [ 4 7158  2.863,20
10 Colector de Admision B 16.35.074  5.724,60
ET Colector de Admision "1 | 1ea3s102] 201678
12 |Vélvula seq. Admisién 2 325799 651598
13 | Tornillo 14 3,31 46,34
14 Codo entrada admisisn der. 1 215540 2.155.40
15 | Tubo filtro carburador K 687,75 687,75
16 |Sonda PT100 - 3 579,91 173973
17 Termopar Tipo K gasas escape 3 203,53 | 610,59
18 |TaconivelacionSM 4 1184,45| 4.737.80
| 18 Junta culata metalica 8 21995| 1.759,60
) - SUBTOTAL | 36.508,88
IVA12% | 4.381,07
TOTAL | 40.889,95

El Unico item que no consta en el listado anterior contenido en la primera cotizacion
recibida es el comespondiente al enfriador de aceite, cuyo nimero de parte es
16.25.531, sin embargo, en un alcance a |a oferta se establece que su costo es de US$
1.610,00, valor que incluye IVA; por lo que, el costo total de la provisidn de repuestos
es de US$ 42499 95, valor que, de acuerdo a la cotizacion recibida, incluye IVA,
aranceles y todos los galos de importacion correspondientes.
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Es necesario también, contratar el servicio para la recuperacion de |as partes:

‘ N | TEM | Cantidad | P.Unitaric | P.Total
1 Placa de soporte caja de baterias 2
2_Ta_pn de cajs de conexiones eléctricas 1 500,00 500,00
| 3 | Deformacion de parte baja del chasis 1 Z -
SUBTOTAL | suu_.uﬁ‘
VAO% | 000
TOTAL | 500,00

Las colizaciones correspondientes a los valores antes sefialados se muestran en el
ANEXO 4.

Adicionalmente, la empresa proveedora del respaldo técnico ha manifestado que, para
culminar con el armado exitoso del motor, una vez qgue se reciban los repuestos de
reposicion, se necesilaria aproximadamente la mitad del tiempo invertido en la
ejecucion de pruebas del motor siniestrado, por lo que, el monto necesario para
contratar este servicio corresponderia al 50% del monto incurrido para la ejecucion de

las pruebas previamente descritas, es decir, un valor de US$ 1.378.86, valor que
incluye IVA.

Finalmente, se realizaron todas las gestiones, evaluaciones y pruebas gue permitieron
comprobar el estado interno de la unidad y de algunos elementos periféricos, motivando

a que los costos de reparacion del motor siniestrado disminuyan notablemente respecto
del escenario que iniciaimente se contempld.

Por esta razdn, y en pago al lrabajo compromelido y responsable que hemos
desarrollado, consideramos necesario incluir dentro de la cuantificacion de dafios el
costo de los servicios contratados para ejecutar las diferentes pruebas. Los detalles de
los servicios requeridos se muestran an la siguiente tabla:

N DESCRIPCION {lie Cantidad | P. Unitario | P. Total
Mano de obra especializada para desmonlaje y armado de i
_j partes y piezas. Pruebas de flexidn y lintas penetrantes. | f&lnhal — 210012 2'?53‘?‘_2_
_2__ ?mahag. del a@tarnadar (generador) Glubel_ 700 700,00 |
3 | Pruebas hidrostéticas Global | 94997| 94997
- Pruebas de particulas magnéticas Global 448 448 0o
5 Perilaje y asesoramiento técnico para la evaluacion del Global B.000.00 a.mo.w
| siniestro | == )
TOTAL | 12.855,69

Todos los valores anteriores incluyen impuestos de ley.

Tras lo sefialado, el monto total debido al siniestro, mismo que debe ser asumido por

la aseguradora serla de US$ 57.234,50 conforme el detalle contenido en la siguiente
labla:
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Ne ~ DESCRIPCION | P. Total
1 | Repuestos, partes y piezas originales 42,489 95
Il 'Trabalns_d_e recuperacion de partes B SDELDE
3 Mano de obra especializada para reparacion de Unidad = 1.378,86
4  Pruebas de evaluacion de dafios y asesorfa . 12.855,69
57.234,50
COMENTARIO FINAL:

EMAC-BGP ENERGY CEM es una empresa cuyo objetive principal es la reduccién de
gases de efecto invemadero por medio de la generacidn de energia eléctrica. Debido a que
la generacién a biogas es una tecnologia en desarrollo en nuestro pals, los coslos
inherenles a |a cperacién y mantenimientc de equipos, paries y piezas son bastante
elevados, por lo que, la principal mativacién es el impacto ambiental positivo del proyecto
més no los réditos econdémicos que pudiesen percibirse.

Se han ejecutado todas las acciones destinadas a evaluar con la mayor precision posible
los dafios y afecciones causadas en el siniestro. De igual manera, se han ejecutado
pruebas buscando comprobar el estado de elementos afectados que, por los resultados
obtenidos, han pemmitido disminuir nolablemente el costo total de reparacién o reposicion.

El lucro cesante generado por el liempo requerido para la evaluacion y reparacion del motor
afecta de manera importante a la Compafila. Con base en los célculos preliminares, el
siniestro obligaria a postergar aproximadamente 7 meses el inicio de operacion de la nueva
unidad, causando una pérdida de cerca de US$ 400.000,00, valor que eventualments no
podrd ser recuperado y que representa el costo operativo anual de la unidad.

A pesar del duro golpe que este percance ha representado estamos seguros que, por la
seriedad, respaldo y renombre de la Aseguradora, se lograran reconocer los gaslos
propuestos, permitiendo definir una nueva planificacion crientada a alcanzar, en el menaor
tiempo posible, las metas trazadas.

Dado en Cuenca, a 23 dias de abril de 2020.

Atentamente,




FMIAL. - BOP FNERCY

@ EBE

ANEXOS:

1. Registro fotogréfico: siniestro y partes afectadas.

2. Oficio de ejecucion de pruebas presentado a la firma Ajustadora.

3. Reportes de pruebas ejecutadas.

4. Cofizaciones para provision de repuestos y servicios requeridos.

5. Facturas de servicios especializados contratados para |a ejecucion de pruebas.
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ANEXO 1
REGISTRO FOTOGRAFICO

« Siniestro
« Partes y piezas afectadas



SINIESTRO

Volcamienio - redondel Santa Maria del Vargel



Levantamienta y lransporte dal motor siniesirado a la ceniral Pichacay



Destmontaje del grupo y emplazamionto en casa de ngiies



DANOS A LA CAJA DE BATERIAS, CHASIS Y CAJA DE CONEXIONADO
ELECTRICO
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DANO SISTEMA DE ENFRIAMIENTO DE ACEITE Y FILTROS




DANOS DE SISTEMA DE ENCENDIDO Y OTROS




