GUVTD, 2 DE MARZD TR 2020

SENORE{A)S ACCIONISTAS
BALCAQSA S.A.

PRESENTE. -

INFORME DE GERENCIA

Oe mi consideracian:

Por medio de ia presente pongo a su consideracion y conocimiento e Informe de
Gerencia gue resume las actividades correspandientes al gjercicio econdémica de 2019

| 1.- ENTORNO ECONOMICO

El producte interno bruto {PIB] paso de -1.2% sn 2016 a un crecimiento de 2 4% en
el 2017. Bl Bango Central indica aque la economia creckd 1.4% duranie e 2098, La
primera estimacidn de crecimiento para el 2019 indica que |2 economia crecid apenas
un 0.1% coma dato preliminar. Las industrias can mayor crecimiento durante el 2018
fueron: Acuicultura y pesca de camardn {12.1%). suministro de efectricidad y agua
{9.4%), servicios financiergs {(5.0%), Dentro de las dieciocho maero indusinas que
conforman el PIS del Ecuador, las principales que presentaron vaniacionas negativas
al cierre de 2018 fueran refinacion de petréles {-20.4%) y construccion (-5.29%). Segun
el Banco Central &l PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107,436
millones. 5i bien 52 teniz la expactativa de un crecimianio det PIB de al menos 1%
para el 2019 las manifestacionss e impedimentos a la produccian que s generaron en
octubre de 2019 causaron que el crecimiento econdomica del afio sea practicaments
nule.

Los principales indicadares macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de
2{119 se presentan a continuacion:

INDICADORES MACROECONOMICOS ECUADQR
B Valor - Rubra

Crecimients PIB {prev) (=n porcentaje . 0,15 Crecimiento anual F{B {144 IV timestre 2019 -0.7%
| 2019} L . T o . .
| Deuda Exderna Plblica como % PE | 48.8% ; Infacian mensual {dic— 2048) L Lo 00t
_ Balanza Gometdial Toigl (millenes LS H30.2 rifizoidm mnus idie - 209 -0.07%
} ene-dic 2079 _ _ ' _ - o]
PIE neminal 219 (USD mies de 1074 | Inflacion acumulada (dic 2015) 0.27%
millches] . ] ) . .o ]
_Riesna pais (3M-die-18) ) | . 1007.00 | Femesas recibidas(millones USO) 2013 | 3030658 ¢
i Precio Borrll Petrdieo W (USD 2 39- ! £ 23TT333 de Gesenplea Urbana (dic — 206714, 4.5% .
l_diciembr&-w} : . J

Fuente: BCE

Inflacién. En 2019 la inflacidn anual fue de D07%, volviends 3 la lendencia de
disminucion de precios que va se dio en 2017 {-0.20). La inflacién mensual se ubicd en
-0.01%. Desde inicios de 2016, la inflacidn presenta una marcada reduccian, fo cual es
reflejo de |z coniraccion en el consumo de |os hogares a causa de la situacian
aconamica por la que atraviesa ¢l pals, 'a pregisidn inicial ded Banco Cerfral g5 gue iz
inflacion mantenga esa tendencia en el 2020.



SECTOR EXTERNO

Balanza Comercial:

De enerd a diciembre de 2019 las importacicnes totales en valor FOB alcanzaron
USD 21,509.3 millones, yun -2 7% a comparacian can las impoitaciones de 2018 {USD
22,1056 millones}. Por grupn de productos se evidencid que, la importacion de
materias primas representd el 32.268% del total, bienes de capital representd el
24 98%, combustibles y lubricantes representd &t 19.28% def total, bienes de cansumo
representd 22 .83%. La procedencia de los hienes radica principalmente en Estados
tnidos, Alemania, Rusia, {talia, paises de la comunidad andina, entre ofros.

Exportaciones totales - Durante el periodo enero-diciembre 2018 las exportacicnss
totales alcanzaron un valor de USD 22,329 4 millones, siendo superiores en 3.24%
frente a lo reportado en el mismo perode de 2018 (USD 21.628.0 millones). Las
expartacionas petroleras disminuyeron en -1.38% en relacién al afo anterior pasando
de USD 8.801.7 millones a USD 8.679.6, mientras que las no petroleras registraron un
incremento de 6.4%. El incremento de las exportaciones na petroieras se sustentd
principalmenis en enlatados de pescade y banano.

Luego def Acuerde Comercial firmado con la Unidn Europea en enero de 2017, las
exportaciones no petroleras a este desting han mantenide una tendencia crecients
dehido a los beneficias mutuos,

En 2018, fa producrian diaria de petrolec fue de 535,30 miles de barriles promedio,
siendn la produccion publica el 78.75% del total con 421.37 miles de bairiles diarios,
Por su parte, la produccién privada paricipd con el 21.23% del total con una
produceidn de 113.93 miles de barriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEQ
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Los flujos de inversidn extranjera directa (IED) al 2018 disminuye frente 2 los flujos
presentados en 2018. El valor del saldo total en el 2018 fue de USD 9686.2 millones
comparads con USD 1,455 7 millongs en 2018 una disminucion de 33 .6%.



'SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANGIERQ]

De acuerdn a la informasion publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de
interés referencialas se modfficaron ligeramente durante el 2018, es asi que la tasa
pasiva referencial fus de 4.268% parz diciembre de 2018, misntras gue la tass acliva
referencial fue de 8.68% existiends un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
stiperior al 4.4% a diciembre de 2019, Esto podria indicar una ligera mejora en la
cartera del sistema financiero en relacion al cierre de 2018,

En lo que respecta a fa evolucion def crédito en el sistemma financiero nacional,
durante al 2018 hubo un incremento en el monto de fas cperaciones activas, asi como
en =l ndmero. Las Instituciones financieras, fueron menos restrictivas en el
otorgamiento de crédites para varips segmentes. En el siguiente grafico se puede
gbservar que el crédito se rastringio en el 2015 y 52 mantuyo a niveles bajos en 2014,
pero tiene una fuerte tendencia ascendente desde el 2017.
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Fuente: BCE v Superintendencia de Bancos

SEGTOR FISCAL

El total de recaudacion tribartaria en el 2019 suma USD 13,180 millones, sienda
inferior en un 8% frenta a lo registrads en similar pericdo de 2018 {(USD 14,0776
millanes). Los impuestos que mas aportan a la recaudacion fotat son: El IVA con USD
4 884 .8 millones, y & Impuesto a la Renta con USD 4,76%2.9 millones otra impuesto
significativa es el 150 con WSD 1.140 millones. De acuerdo 2 la informacion
presentada por el SRl la meta de recaudacidn para el 2019 se cumplid al 85%,
inicialmente se habia planteado upa recaudacion de USD 1487236 millones sin
cantar nofas de credito y devofucionas,



Ne acyerdo a g informacidn que presenta de manerg mensual el Ministerio de
Finanzas, |a deuda externa agregada del Ecuador s& ubica &n USD 52.51 mil millores
lo gue equivale al 48.0% del PIB. De acuerdo al Presupueste del Estade aprobado
para el Z019 se estima que el pais tendrda una necesidad de financiamienta de
alrededor de USD 9.000 milenes para el 201%. Sin embargo, segen 'a informacion
divulgada par el Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobierna
tandria identificado las fuentes de financiamienfo en un 30% sin contar can el recienta
acuerds firmadao con &l FMIL.

Mercado Laboral.

Emplec y Ocupacion;

De acuerdo a fa informasion wesantada por & BOE. diclembre de 2001, la tasa de
amplec adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferfor en un 1.3% a lo registrado en
2018 cuando se ubicd en 49.3% g inferior en 2.4% a 2017 cuando se ubicaba en
50.4%, es decir, ha habido un ligero deterioro en la tasa de emples adecuada & nivel
nacional,

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo
adecuade nacional fuefon: comercio {17.1%), industnzg ¥ manufactura (12.4%]),
agricultura, ganaderia, caza y sHvicultura y pesca (11.1%), ensefianza y servicios
sociales y de salud {(13.2%). Estas indusirias tienen mas del 50% del empleo
adecuado nacional a continuacion se observa un comparative anual y da las diferentes
ramas:
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Fuenta: INFZ. Encuesta Nacional da Emples, Desemples ¥ Subsrmaleg. Indicadores Laborales diciembre 2045,



2. INFORMAGION FINANCIERA BALCAQSA S.A.

A continuacion, proceda a describir los resultadas en las difarentes areas de Gestidn
de la compafia durante gl 2018,

Durarnte el 2019 se realizarcn todos los mantenimientos  pertinentes  para el
funcionamiento de |la plantacion.
Se detalla el balance de BALCAQOSA S.A. a continuacian:

BALCAOSA 5.4,
BALANCE GEMERAL Al 31/12/2019

ACTEVD 1,577,9458.17
ACTYO CORRIENTE 1,093,779.77
ACTIVO FLIO 475,155,156
FASIWO 1,017,134,37
PASIVO CORRIENTE 80,758.89

EASI"JG & LARGO PLAZO 026,375.48

PATRIMOMNED 579,812,146
CAPTTAL SOCIAL 150,000.00
RESULTADDS -72,320,57

|APORTES FUT. CAPITALIZ. 453,152.73

Dentro del pasivo se mantiene una cbligacian financiera con 1a CFN, &l valor total con
los intereses que corresponden asciende a los LJS$926 375, registrado como pasivo
de farge plazo en el balance conforme lo requieren las normas de contakilidad.

Con respecto a fos resultadoes del ano 2019 al estar en operacién y no tener ingresos
Unicamenrie =e regisfra {os costos y gastos administrativos, cuotas de la super de
compafiias, impuestos municipales y otros relacionados. A continuacion, se presenta
et estado de resultados;

VENTAS : 0.00
I COSTO DELAS VENTAS 5,727.78
UTILIDAS PERDIDA) SRLTA T -5 727,78
measTos G 1 412760
LITEIDAD FESLILA) OPEIATM A -5,855.38
{11 OTROS INGHESOS ~ p.ao
FIDTROSEGRESOS 14297
RESULTADO NETD | -9,36&.35




3.- CUMPLIMIENT DISPOSICIONES JUNTA GENERAL i

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo. han sido cumplidas a cabalidad por la administracion de BALCAOSA
S.A.

Los archivos de carrespondencia, asi comao los libros de las Actas de Juntas
Generales y Acciones y Acclonistas, comprobantes que respaldan los movimientos
contables y los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de
conformidad con las disposiciones legales. Los bienes patnmeoniales de la compafiia
que forman sus activos fijos se encuentran bien conservados y cumplen con los fines
para los cuales fueron adquindos, en concordancia con el objeto social de la
compafiia.

Atentamente,

——

\

\‘u

W
/ i
il A '-14;-{{ "N

)
Juan Vergara Almeida
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Gerente General
BALCAOSA S5.A.



