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De nii consideracion:

Por medio de la presente pengo 2 su considerseidén ¥ conocimiento el Informe de Gerencia
que resuime las actividades correspondiente al ejercicio econdimice def 2,016
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L evolucion del crecimiento del PIB nacional ha pasado de 0.2 % en 2015 a wha calda
del -1,7% en e 2016 segim Ef Banco Cenfral del Ecuador. Principalmente esta variacion
negativa se debe a la calda de los precios del peirdleo y fos efectos del terremoto de abril
Fntre otros factores, estan la apreciaoion ef dolar v la devaluccion de las monedas de fos
paises vectnos, Ademds, oiros seciores se han visto pfeciados ya gue existe wna fuerte caida
en ia demarddn de los hogares debido a una escasez de los recursos.

La produccidn naclonal de crude: La Produccion Nacional de Petrdiec hasta octulve de
2016 presentd un incremento de 1.2% con relacion ol mismo periodo del 2013 La
produccidn sigue fafa en comparacidn al periode 20010-2014, Segim el BCE, Ia
disminucion de lo produecion se asocia con la calda de los precios del petrdleo en el
mercado internacional, que hizo que el Gobierno modifique los inversiones en el secior y
recorte lo produccion, priorizando los compos mas vemtables o con mernores cosfos de
produccion.

La delicada situacidn del mercado de wuno de nuestros principales productos de
exporiacion sigie deleriorada, pero los resultados mejoran al final del 2016. Ademds, se
esperg que las decisiones de la OPEP para reducir la produccian de petrdleo a nival
mundicd, majoren el precio del mismo. El West Texas Imermediate (WTI} en octubre de
26 afcanzd un volor promedio de 400 USDibarril mostrondo un incrementa en su
precio de 7.8% con relacidn al mismo mes del 2013: En el mismo mes y afio, los precios
def crudo Oriente y Napo registra un Incremento de 9.4% ) 14.4% respectivamente, con
relacidn g ectubre de 2015,

Inflacidn, £i Eenador regisiro uma ffiaeide ol 1,72% en ol 2010 frente af 3,38% en ol
2015, Al final del afio, se registra una inflacton mensuaf de 0,16% lo cual pestra un



mejor dinamismo de precios que ol comienzo del afio. Segun lg CEPAL ol Beuador se
encuenira en los 4 paises con mayor réfroceso de Sud América en el 2076,

| SECTOR EXTERNO |

Balanzg Comercigl. A comparacion con el 2013, dowde hubo un déficit de USD 2 G28,29
millones, &l saldo de fo balanza comercial con los daios coriados de enero  diciembre del
2013 al 2016, se observa en ¢l afio 2016 wn superdavif de USD I 247, wiliones. Este
siperdwit se debe principalmente a la disminucion de las Tmportaciones gue decrécen en un
~23,97%.

fsta disminucidn de las imporiaciones se debe a restricciones  grancelmias V cuplas de
IMportaeion gue estuvieron en vigencia desde febrevo del 2016, Esta medida fue tomada de
emergencia por la caida de los precios del pewdieo y la apreciacion del adiar, determing
la aplicacion de sobretasas arancelarics emive 3% v 45% sobre 2.964 subportidas gque
afectan g 32% de las imporiaciones.

En lo que concierne @ las exportaciones, ln Balonza Comercial Peirolera dismingo su
nivel de exporfaciones pero moStré um superdvit mavor al oblenido en of 2015 como
consecuencia de la disminucidn de fas importaciones. La Bafarzg Comercial no Petrolera
frver 4n decrecimiconio en el -2,8%,

Chro aspecto importarmie en los temas comercioles pora el afio 2017 es el acuerdo
comercial multipartes con la Union Fwopea donde formarn parte fambidn Colombia p
Perit. De esta forma el Feuador abre las puerfas @ un gran mercado, lo cuol le permitird
conocer un mayor desarrollo y crecimiento.

Inversion _extranjery Directa (157}, En el segumdo Fémesie de 2016 la Ipversion
Exiranjera Directa registrd un flujo de USD 38.3 millones, cifra infevior en USD 1295
mitlones comparada con ef vafor preserifads en &f primer trimestre de 2016, Este monto de
167.8 millomes es significativamente infevior al del 2015 por 348.5 millones. Las ramas de
actividad en dowde mds se g fvervide feerom: Ixploiacidn de minas v conteras,
Construccitn, Servicios prestados a empresas y Electricidad, gas y agua. Pora el 2017 se
estima una mefor JED debito a las importantes lrversiones en el gector de la mineria,

[ SECTOR MONETARIQ ¥ SISTEMA FINANCIERQ )

Reservas internacionales (Ri), oferta monetaria v fgaides total B! nivel de R corro al 30
de noviembre el 2016 con un salde de $ 3.907 3 millopes (3 2,405,986 millones en 2015).
En el Ecuador las veservas internaciorrales sirven para cubrir o emision de moneda
Jraccionaria en civculacion, las reservas bancarias del sistema financierc privado
depositadas en el BCEy los depasitos de la danca piblica,



Parat noviembre de 2006 la liguide: total fue de USD 43,608.2 millones, de la cual las
especies monetariar represemtan el 27,62, mientras que la oferta monetaria aloanzd USD
20,7468 millones, En comparacion al 2013, la lgquidez total qumento en un 10,12%.

Las cupacitaciones del sistema financiero, tomando en cuenta los depdsitos de empresas y
hagares en ol Sistema Financiero aleanzaron en noviembre 2016 USD 31,3927 wiillones,
In gue represemta un crecimiente omual de 13,9%. Estos resultados muestran divectamente
el desarrollo de lg actividad econdmico. La cartera por vencer del Sistema Finometero al
sector privado (empresas ¥ hogores) en noviembre 2016 fue de USD 23,184.4 millones,
valor similar al del 2015, 1o cudl confirma la estrategia de las instituciones financieras
para proteger {a liquidez del yistema.

Morasidad de la cartera, En septiembre de 2016 el indice de morasidad de lo cortera fue
de 4,21% para todo el sisterna barcario, es dectr gue aumento en 0,35 puntos de we afio ol
atro (3,66% en diciembre del 2013}, Existen segmentos con una marosidad mds alta como
los créditos de consumo y el microcrédito. Esto reflefa o desaceleracian ae Jas aetividades
productivas v la menar disponibilidad de ingresos de las familias. Debido o este aumesto
ins cooperativas ham decidido reforzar los esguemas v los criterior de eglificacion del
solicitante. En el wanscwrse del afio esfe fndive ha ido bajando, lo cual muestra gque hay
incicios de wna reactivacion econdmica.

~ SECTOR FISCAL ~ ]

Ingresos. Segtin el Banco Central del Ecvador, fos ingresos tataler registrados, del SPNF
(Sector Fiscal), a pctubre del 2016 aleanzavon los USD 24,237 millones, es decir 16,45%
menos que en el 2015, De estos, fos ingresos petroleros reprerenian el 169, es decty gue su
porcentaje es mayor que en el 2013 (11 3%). Los ingresos no petroleros representan ¢l
82% y los resultados opevacionales de las enmpresas piblicas gl 2% FI rubro de mayor
aporfe a los ingresos totales de octubre lo constituyeron los ingresos tributavios con ef

49%. En este afio, fos ingresos se ven ofeciados principoimenie por una menor
recaudacion de tributos.

Gastos y déficit, Las cifras de gastos del SPNF o octubre 2016 lsgoron a un (ofal de
$28, 238 miflowes, registrands ung reducritn de -6.5% respecto ol ofic awterior. Las
reducciones mds importames se han dado en otros gostos (-22,3%), compra de bienes y
servcias (-13.0%) Loy rubros de gastos de capital v gastos corriemtes fuvieron
disminuciones menos importantes de -8,9% y -5,5% respectivamenie. Por el conirario, los
ruliras de presiacioner de sepuvidod social ¢ inteveses fuvieron incrementos de 10% y

12,3%, respectivamente, El resullado global registrade a vctubre de 2016 wlcanzd la cifra
e §- 4000 miillones,

A diciembre del 2016 el déficit fue de USD 6,082 3 millones semin el ministerio de
finanzas. Este mowto es 2 millones mas alto que a diciembre del 2015, Ef 2016 fue un gifo
gifpiep debido o la apreciacion del ddlar, &l precio del barril del petrdlen v el terremoto



del 16 de abril. A esto se suman los pagos fmprevistos de USD F000 milfones a Chevon v
Oy por procesos judiciales.

Comparade of 2015, el precio del petrileo no fue un factor determingnte de los resuliados
Fiscales ya que este se recuperd en el segundo semestre del 2006, £ Goebievna wiantuve &f
precio de equilibrio, para gue se alcance a cubrir los costos de produccion, la compra de
derivados y las tarifas a pefroferas privadas.

Movinsdiestto de la denda piblica. Lo devdn piibiica roidd, emre 2011 v diciembre d2] 2015,
paso de USD 14.56],69 millones a USD 38.136,6 millones. Esto implica un crecimiento del
161,89% en estos afios. En comparacion of 2013, la deuda pudiicg awmnento en s 16,37%.
Este incremento se explica por el comportamiento de lo deuda externa piblica, que habia
tenido un crecimiento moderado promedio de 129 en 2011 y 2012, gque erecid Tuego a
18.8% el siguiente afio, en 2014 crecid 36, 1% v en 2013 e un 26,97%.

La deuda publica, en su proporcion con relacion of PIB ha ido aumentande ) pasc de
vepreseptar 18.4% def PIB en 2001 a 2787% a diciembve de 2016, Fste porcemtaje
hubicra estado al limite porcentual de 40% permitido por la Constitucion si no se hubiergn
realizado ef Decreta pava dismimar ol valor de la deyda

En el sector fiscai, el Gobierra mor la pronesciada reduceiom de ingresos de caja, por la
caida de los precios del petriles, o aprecigcidn del délar y el terremato de abvil, ha
aplicade mediday a corfe plazo come la bisqgueds vy Ja comfratacidon de muyor
endeudamients, el uso de la liquidez interna, ln entrega de activos estatales a cambio de
recrsos frescos v la reducerdn de subsidios.

Mercado Laboral Los indicadores laborales presentados pov el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desemplec y Subempleo o diciembre 2016, sefialan que, a nivel
nactonal, el empleo adecnads ev de 41,3% de lo poblacion econdmicamenie activa, lo que
repravertia und disminucidn significativa de 5 putos poreenfuales con respecto af 46,5%
de diciembre de 2005, La tasa de desempleo nacional a diciembre de 2016 se ubicq en
3,2%, con urna diferencia de 0.4 punios porcentuales respecto al 4.8% de 2015 lo cudl
wirestr qie af fral del afio 2016 Ins oporturidades de trabajo se han ido mejorando (al
comienzo del 2016 la rasa estaba en 3,7%). Existe un claro deterioro de la calidad def
ermipte drante el Bilime ofio, menos el 50% de la poblacidn econdmicamente activa posee
wrt emplec pleno, es declr un empleo que garantice un salavio estable de acuerdo a la fey y
condicigres de lrabale adecundas

PERSPECTIVAY GENERALES PARA 2017

FPora 2017, & Bapce Central del Ecuador (BCE) efectud una prevision de crecindento del
Producto Interno Bruto de 1,4%, pronostico bastante optimista saliendo de wn afio en ef
quee fa economia fue inestable y Gmitada, Segrin ol FMT y el Bance Mundial y la CEPAL se
extimg un crecimiento de 0,2%. En todo case, el escenario para el 2017 e5 mds favorable
e ef del afie prasente.



En el 2016, se aprobd un presupuesio para 2017 donde las necesidades del Ecuador suman
TS 3 300 millones pava cubriy pavie de su gasto piblico y page de deuda ¢ hintereses.
Este financigmienmto corvesponde o la mitad de lo que se necesitd puara el 2016
prircipaimente por la emisidn de bonos y porgue el Gobierno ya no tendrd que hacer
wnttas  [mversiones fmportantes. Sin embarge, fodo pavece indicar gque el Gobierno
condingara gn esta lendencia de endeudamiento. En ¢l 2016 ef Ecuador estuve cerca de
alcanzar el techo legal del 40% de endeydamiento en relacion con ef PIR. En vofulre of
Gobierno emitid un Decreto pava ampliar su endeudamicnio encomirando una nueva forma
de contabitizarle, con el concepro de “denda consolidada” donde se saca de lg
contobilidad las deudos con entidades de la “familia Jdel Estado” come el TESS y lg CIN
se mejord el peso de la deuda o un 27%.

Las empresas prefieren esperar gue el escenario politico se aciore para fomar deciviones
de imversion v de reestructuraciin.  El Ecuador tiene gue regetivar su economia ¥ lo
demanda acostumbrdndose, en los proximos 2-3 afios, ol nueve precio del Darvil del
petroled. Parva el 2017 se estiman mejores resulfados ya que en el ditimo trimesire se
observa ung recuperacion def pais. Ademds, como posidles factores de mejora de ingresos
se espera que los precios del pefrdlec suban, gue la firma v acepiacion del frotado de
comercio con I Unidn Furopea, v gue fas frversion FExtranfera Directa en minerio
también son cuestiones que cortribuivian a un mejor escenario econdmico para el proximo
tHfio.

BALCAOSA 5.4, )

La comparin BALCAOSA 5.4., en marzo del 2013 adgquivid cuatro lotes rurales de terreno
e fus siguivster syperficies: 200000 - 132,85 - 32,43 y de 84,20 hecidreas, ubicados en lo
parroquia San Pablo, canton Archidona, provincia de Napo,

Se plunifice plamar, en una superficie de 200 ha, o wna densidod de 833 plamtasiha de la
especie CHUNCHG (Cedrelinga calerneiformiz), lnego de los estudios técnicos realizados

Para esta se comiratc of ing. Awlbal Paspwel Diar er wn profesional  acredifado como
ingeniero foresial, Regeme Foresiol y Registrado como Operador Forestal No. OF-0067-
2013-5PF-MAGAP en La Subsecretaria de Froduccicn forestal del Miwisterio de
Agricultura, Ganaderia, dcuacultura y Pesca, conecedor de las normas y reglomentos
Jovestales v ambientales vigentes; con amplin experiencia v conocimienfos en lu
prapagacion y extablecimiento de plaviacion forestaf con fines comerciales.

Para la consecicion de lor vecursos se realizd wna selicitud de crédito o fn CEN por el
valor de US § 773.000 mil dolares para la stembra de la especia o wn plazo de 15 afios con
pagoes de interés af vencimienio. El priver crédite se desembolsd en el mes julla del 2014
para el cumplimienio del establecimiento de la plantacion v cuyes desembalsos se han
ptorgade con normalidad,



fin el afiv 2016 la CFNV realizo ol tercer desembolsos por US § 88,939.64 para
mantesimiento (Coronamiento » Chapias), luego de haber justificado la wilizacion de fos
primeros desembolsos el 24 de Junio oef 2016 de acuerdo of  Formuwlario RPSU-03
soficitadn por fa CFN

Cabe Indicar, que se justificavon los aportes privados de Jos socics per US § 47,599,
conforme lo establece su lnea de crédito aprobada.

Por ofra parte, presentamos el requerimienlo ame ol MAGAP para acogermos al
INCENTIVO ECONOMICO PARA LA FORESTACION ¥ REFORESTACION CON FINES
COMERCIALES, Luege de la Inspeccidn fisica gque realizo ef MAGAP Qulio, firimos
calificados favorablemernte por & Subsecretario de Produccion Forestal del MAGAP, Sk,
Pablo José Noboa Baguerizo, como titulaves del Certificado de Futura Bonificacin del
Incentive Forested Comercial, para ef page del fricemtive forastal de 142,00 hectdreas de
Chuncho v de 38,00 hecldreas de Melina, conforme consta del memovando Nvo, MAGAP-
SP-2016-0104-R de fecha 22 de funio de 2016,

La primera inspeccion de MAGAF se realized del 22 ol 25 de agosto de 2014, en fa gue se
indico que en rélactdn a la sebrevivencla, teninmos 1n promedio de 83%, lo cual es bueno
Y estamos denire de los pardmetros,

Ex noviembwe de 2016 realizd lq inspeccidn anual la CFN, y pudieron evidenciar el trabgjo
realizado




Sirs ernbarge, Iuego de wna reinspeceion del MAGAP de enere del 2017, fuimes notificados
mediante memorando Nro. MAGAP —PUF-2017-0543-M, de fecha 26 de enera del 2017,
en Ja que se nos NIEGA BL PAGO DEL INCENTIVG FORESTAL, respecio a los lotes
Mo 1y 2 detallados en el fin de siembra de 1a_propuesta de la compaiiia BALCAOSA S A
por_haberse evidenclado el establecimiento de wna plantacidn mixta de Ias especies de
Chuncho v de Melina, que no cumple con Ja noymativa vigeitte ¥a quc el incentivo forestal
se asigna a plardaciones puras o en bloguc ¥ no a plantacicmes donde se agoecia diferentes
SEPECIEs BN UNa THism e Arss,

A¥ter situacidn extd slendo refulada por el dafie econdmica para el provecto forestal, por

cuartto con el pago del incentiva, estd previsto pre cancelar el crédito que fue oforgado por
la CEN.,

Con relacion al Balance de la empresa, sus acfives se componen de saldo en Bancos,
Plantas en crecimienio y los terrenos conforme se presenia en e siguiente cuadro.



ESIRD0.0E SHOACION EINANGlERIE e L e balb e

DICIEMEBRE
A e e D
BANCOS 4248},
INVERSIONES EN BANCOS | 78.000,00
ANTICIPDS ‘J )_\as.zzs,a&
CREDITO TRIBUTARIOS 0,07
PROCESO DESARROLLO PLANTACION 14,157,086
BIOLOGICOS EN CRECIMIENTO 545.688,08
INTERES FINANCIAWMIENTO PLANTACIONES| __ 89.710,61
RN CORRENTE = e S B e e A0
ACTIVOS 419.999,98
ACTIVO wmo . 9.013,25

AT e :

PASIVOS
PROVEDQORES LOCALES 680.546,06
PROVEDORES RELACIONADOS 17.915,93
IMPUESTOS 315,79
PROVISIONES 528,02
.-:Apew.socm J 150.000,00
RESERVAS
RESIATADOS ANOS ANT. B 56,513, 48)
RESULTADOS NIFFS _
RESULTADO ACTUAL (5.797,81))
APGRTE FUTUHA CAPITAUZAGION || 388.182,73

Con respecto  a las obligaciones con terceros, se tiene el crédito de fa Covporacion
Financiera Nociona!  con lo provision de tereses correspondiente. Las cuentas
pofrimoniales de los acelowistas aseienden a US § 475,721 dolares

Con respecto de los resultados de la empresa al estar en operacidn v no tener ingresos
upicamente se vegistra los gastos por avalios de lo propiedad cuotas de la super de
companios, impuestos mumicipales y otros relacionados.



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

2,016
CUENTAS TOTAL
WENTAS NETAS

VENTAS NETAS ARMIORSAS
[cOSTO DE VENTAS

C{]STO DE VENTAE AHMJDRS:QS

:::

(TRANSPORTE
INOMINA VENTAS

|GTRDS GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE VENTAS

NOMINA ADMINISTRACION

[OTROS GASTOS ADMINISTR 5.797,81 |
TOTAL ADMINISTRACION E79481

GAD DFPRECIACION GENERAL

bgn‘r&mammnzs
[MP REN T.ff‘;

La empresa se encucnira al dia en {odas sus obligaciones faborales, #rihutarias ¥ demés
entidades de control,

Alenjdmente,

lian Vergarg
Gergnte General

Balcaosa S.A.
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5219000 Swman Namina Adiinlséracldn . 500,00

220000 STRT SRETRE DE ADMINISTRACICH

B0 [0 FTILES OFCIMA 0
1 23500 S5 ST TRoE a,50
! fi2 20RO Sab Aue oS 15HE, 5]
! E220a1q S0 TEAHIPLRTES ¥ MOVILIZACITNES 1,53

CEANT T 5 ALNENTALIOHN 2E1,50

AzZalng GAD SERAVICILE OE HRSPEDRIE s

SIMN GADSASTRS SIOICIMES 34,00
. GEEIANE A0 LUGTAS SUPER BOMPAAIAG BG4, 70
! B0 GaD IMPUESTOS SUNICIPALES JA15,35
. gtk o] dal MeMTENIVIENTS y REPARACICH EERT

2 Y4 OT0 O G708 COMPRAS 1.6%3,00

A0 Buisnm Ckrcs Saarad Bdmlidsracian .33 05

SRARL Suoan BTOG ADKINISTRMNGIDN 4 830,06
; EANINDY  Swman GuBTOS ORERACICALES 4.835,00
FElREE il CAROS IMERTHNS
' TRHCD  OTROS BRRESDS
. THNNA HIGT COnAISIONES BAHCERINE 7h B3
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PRESITENTE CONTADOR




