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De mu consideración: 

Por medio de la presente pongo a su consideración y conocimiento el Laforme de Gerencia 

que resume las actividades correspondiente al ejercicto economico del 2.016 

  

T-ENTORNO ECONOMICO J 
La evolución del crecomiento del PIB nacional ha pasado de 0,2 % en 2013 a una caída 
del -1,7% en el 2016 segier El Banco Central del Ecuador Prenerpalmente esta variación 
negativa se debe a la calda de los precios del petroleo y los efectos del terremoto de abril 
Entre otros factores, estan la apreciación el dólar y la devaluación de las monedas de los 
países vecinos Además, otras sectores se han vasto efectados ya que exaste una fuerte caida 
en la demanda de los hogares debido a una escasez de los recwsos 

La producción nacional de crudo: La Producción Nacional de Petroleo hasta octubre de 

2016 presentó un moremento de 12% con relación al mmsmo período del 2015 La 
produccion sigue baja en comparación al periodo 2010-2014 Segun el BCE, la 
disminución de la producción se asocia con la caída de los precios del petróleo en el 
mercado internacional, que hnzo que el Gobierno mockrfique las mversiones en el sector y 
recorte la producción, priorizando los campos más rentables o con menores costos de 
producción 

     

La delicada situacion del mercado de uno de nuestros principales productos de 
exportación sigue deteriorada, pero los resultados mejoran al final del 2016 Además, se 
espera que las decisiones de la OPEP para reducir la producción de petróleo a mvel 
mundial, mejoren el precio del nismo El West Texas Intermediate (WID) en octubre de 
2016 alcanzó un valor promedia de 499 USD/barra, mostrando un incremento en Su 
precio de 78% con relación al mismo mes del 2015 Em el mismo mes y año, los preoros 
del crudo Oriente y Napo registra un incremento de 9 4% y 14 4% respectwamente con 
relación a ovtubre de 2015 

Inflación. El Ecuador registro una uylación al 1 12% en el 2016 frente al 3,38% en el 
2015 Al final del año, se registra una imflación mensual de 0,16% lo cual muestra un



Juejor dunamsmo de precios que al comenzo del año Segun la CEPAL el Ecuador se 
encuerira en los 4 paises con mayor retroceso de Sud América en el 2016 

SECTOR EXTERNO 

Balanza Comercial A comparación con el 2015, donde hubo un defica de USD 2 028,29 
inillones el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de encro a diciembre del 
2013 al 2016, se observa en el año 2016 un superavit de USD 1 2470 millones Este 
ssperam se debe principalmente a la disminucion de las Importaciones que decrecen en un 
23,97%. 

Lsta dismnución de las importaciones se debe a restricciones arancelarias y euotás de 
importación que estuvieron en vigencia desde febrero del 2016 Esta medida fue tomada de 
emergencia por la carda de los precros del petróleo y la apreciación del défar, determino 
la aplicación de sobretasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2 964 subpartdas que 
afectan a 32% de las importaciones 

En lo que concierne a las exportaciones, la Balanza Comercial Petrolera desmayo su 
mvel de exportaciones pero mostro un superáwi mayor al obtemdo en el 2015 como 
consecuencia de la disminución de las importaciones: La Balaraa Comercial no Petrolera 
tuvo un decrecimiento on el -2,8% 

Otro aspecto importante en las temas comerciales para el año 2017 es el acuerdo 
comercial multipartes con la Umón Europea donde forman ¡arte tambiess Colombia y 
Peru De esta forma el Ecuador abre las puertas a un gran mercado lo cual lo permitirá 
conocer um mayor desarrollo y crecmmento 

Inversión extranjera Directa (IEDj En el segundo trimestre de 2016 la Inversión 
Extranjera Directa registró un fligo de USD 38 3 mmllones, cifra ifenor en USD 129 5 
millones comparada con el valor presentado en el promer trmmestre de 2016 Este monto de 
167 8 nullones es significativamente mferior al del 2015 por 348 5 millones Las ramas de 

actmdad en donde más se ha mvertdo fueron Explotacion de mias Y canteras, 
Construccion, Servicios prestados a empresas y Electricidad, gas y agua Para el 2017 se 
estima una mejor ¡ED debulo a las importantes imermones en el sector de la minería. 

SECTOR. MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO, 

Reservas internacionales (KT), oferta monetaria y ltgaidez total El nmvel de RI corro al 30 
de noviembre el 2016 con xn saldo de $ 3 907 3 mullones (3 2 495,96 millones en 2013) 
En el Ecuador las reservas internacionales seven para cubrir la emisión de moneda 
fraccionana en csculación, las reservas bancarias del sistema financiera privado 
depositadas en el BCE y los depositos de la banca pública 

               



Para novembre de 2016 la bquidez total jue de USD 43,608 2 mullones, de la cual las 
especies monetarias representan el 27 6%, entras que la oferta monetaria alcanzo USD 
20,746 8 millones En comparacion al 2015 la liquadez total aumento en un 10,12% 

Las capacitaciones del sistema financiero, tomando en cuenta los depósrtos de empresas y 
hagares en el Sirtema Financiero alcanzaron en noviembre 2016 USD 31 392 7 mullones, 

lo que representa un crecimiento anual de 13,9%. Estos resultados muestran directamente 
el desarrollo de la actividad económica La certera por vencer del Sistema Financiero al 
sector privado (empresas y hogares) en noviembre 2016 fue de USD 25 1844 millones, 
valor silos al del 2015, lo cual confirma la estrategra de las imstluciones financieras 
para proteger la hqudez del sastema 

Morosidad de la cartera En septembre de 2016 el índice de morosidad de la cartera fue 
de 4 21% para todo el sistema bancario, es decir que aumento en 0.33 puntos de 2 año al 
otro (3 66% en diciembre del 2013) Exasten segmentos con una morosidad más alta como 
los créditos de consumo y el murocredito Esto refleja la desaceleracion de las actrmdades 
productivas y la menor disponiinbdad de mgresos de las familias Debido a este aumento 
las cooperativas han decidido reforzar los esquemas y los criterios de calsficación del 
sohertante. En el transcurso del año este índice ha ido bazando, lo cual muestra que hay 
indicios de una reactivación economica 

  

Ingresos. Según el Banco Central del Ecuador, los angresos tatales regsirados, eel SENF 
(Sector Fiscal), a octubre del 2016 alcanzaron los USD 24 237 mullones, es decir 16,45% 

menos que en el 2015 De estos, los mgresos petroleras vepresentan el 16%, es decir que su 
porcentaje es mayor que en el 2015 (11,59%) Los ingresos no petroleros representan el 
82% y los resultados operacionales de las empresas publicas el 2% El subro de mayor 
aporte a los imgresos totales de octubre lo constituyeron los mgresos tributarios con el 
49%. En este año, los mgresos se ven afectados principalmente por una menor 
recaudación de tributos 

Gastos y déficit, Las eyyas de gastos del SPNF a octubre 2016 llegaron a un total de 
828,238 millones registrando una reducción de -6,5% respecto al año anterior Las 
reducciones más importantes se han dado en otros gastos (22,3%), compra de buenas y 
servicios (13.92%) Los zubros de gastos de capiial y gastos corrientes luvieron 
disminuciones menos Importantes de -8,9% y -5,5% respectivamente Por el contrario, los 
rubros de prestaciones de seguridad social e mtereses humeron merementos de 10% y 
12,3%, respectivamente El resultado global registrado a octubre de 2016 alcanzo la cifra 
de 3 4000 millones. 

4 diciembre del 2016 el déficil fue de USD 6,082 $ millones segun el mumsterio de 
finanzas Este monto es 2 mlones mas alto que a drcrembre del 2015 El 2016 fue un año 
“atípico debido a la apreciación del dólar, el precio del barri del petróleo y el terremoto



del 16 de abri A esto se suman los pagos imprevistos de USD 1900 millones a Chevron y 
Oxy per procesos judiciales 

Comparado al 2015 el precio del petroleo no fue un factor determinante de los resultados 
Fscales ya que este se Fecuperó en el segundo semestre del 2016 El Gobierno manto el 
precio de equilibmo, para que se alcance a cubrir los costos de produccion, la compra de 
derivados y las tarifas a petroleras privadas 

Movinsiento de la deuda pública. La deuda pública total, entre 2011 y diciembre del 2016, 
paso de USD 14 361,69 millones a USD 38 136,6 millones Esto wmplica un crecimiento del 
161,899 en estos años En comparacion al 2013 a deuda publica armento en xn 16,37% 
Este meremento se explica por el comportamiento de la deuda externa pública, que habia 
tomado un crecimiento moderado promedio de 12% en 2017 y 2012, que creció luego a 
188% el siguente año, en 2014 orecso 36 19 y en 2013 en un 26,97% 

La deuda pública, en su proporcion con relacion al PIB ha ado aumentando y paso de 
representar 184% del PIB en 2011 a 27.87% «a diciembre de 2016, Este porcemaje 
hubiera estado al límite porcentual de 40% permtido por la Constitución st no se Iubieran 
realizado el Decreto para disenmar el vador de la dende 

En el. sector fiscal, el Gobierno por la pronunciada reducción de mgresos de caja, por la 
caida de los precios del petroleo, la apreciación del dólar y el terremoto de abril ha 
aplicado medidas a corto plazo como la busqueda y la contratación de mayor 
endeudamento, el uso de la liquidez mierna, la entrega de activos estatales a cambio de 
recursos fescos y la reducción de subsidios 

Mercado Laboral Loy mdicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta 
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2016, señalan que, a ravel 
nacional, el empleo adecuado es de 41,5% de la población económicamente actrva, lo que 
representa una disminución significativa de 5 puntos porcentuales con respecto al 46,5% 
de diciembre de 2015 La tasa de desempleo nacional a diciembre de 2016 se ubicó en 
3,2%, con una diferencia de 0,4 puntos porcentuales respecto al 4,8% de 2015 lo cual 
amestra que al final del año 2016 las oporturadades de trabajo se han ado mejorando (al 
comenzo del 2016 la 1asa estaba en 5,7%) Existe un claro deterioro de la calidad del 
empleo durante el limo año menos el 50% de la población economicamente activa poseo 
un empleo pleno, es decir un empleo que garante un salano estable de acuerdo a la ley y 
condiciones de trabajo adecuadas 

  

PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2017 

Para 2017, el Banco Central del Lenador (BCE) efectuó ama previstón de crecimnento del 
Producto Interno Bruto de 1,4%, pronostico bastante optmista saliendo de un año en el 
que la econorua fue mostable y lemutada, Segun el FMI y el Banco Mundial y la CEPAL se 
estima un crecimiento de 0,2% En tado caso, el escenario para el 2017 es más favorable 
que el del año presente



En el 2016, se aprobó un presupuesto para 2017 donde las necesidades del Ecuador sanan 
USD 3 300 millones para cubrm parte de su gasto público y pago de deuda e intereses 
Este financiamento corresponde a la muiad de lo que se necesó para el 2016 
principalmente por la esusión de bonos y porque el Gobierno ya no tendrá que hacer 
tantas inversiones importantes Sim embargo, todo parece indicar que el Gobierno 
continuara en esta tendencia de endeudamiento En el 2016 el Ecuador estuvo cerca de 
alcansar el techo legal del 40% de endeudamiento en relacion con el PIB En octubre el 
Gobierno emió un Deereto para ampliar su endeudamiento encontrando una mieva forma 
de comtabilizarlo, con el concepto de “deuda consolidada” donde se saca de la 
contabvlidad las deudas con entidades de la “famila del Estado” como el TESS y la CEN 
se mejoro el peso de la deuda «un 27% 

Las empresas prefieren esperar que el escenario político se aclare para tomar decisiones 
de imversion y de reestructuración El Ecuador tiene que regctrvar su economna y la 
demanda acostumbrándose, en los próximos 2-3 años, al nuevo precio del barril del 
petroleo Para cl 2017 se estiman mejores resultados ya que en el último trmestre se 
observa wma recuperación del país Ademas, como postbles factores de mejora de mgresos 
se espera que los precios del petróleo suban, que la firma y aceptacion del tratado de 
comercio con la Umon Europea, y que las Inversion Extranjera Directa en mineria 
tambien son cuestiones que contriburian a un mejor escenario económico para el proxmmo 
año 

La compañía BALCAOSA S.A, en marzo del 2013 adquirió cuatro lotes rurales de terreno 
de lus sigacentos superficies 200,00 - 132,85 32,43 y de 64,20 hectáreas, ubncados en la 
parroquia San Pablo, cantón Archudona, provincia de Napo 

Se plamfico plamar en una superficie de 200 ha, a una densidad de 833 plantas/ha de la 
especie CHUNCHO (Cedrelmga catenerformas), Juego de los estudios técnicos realizados 

Para esto se contrató al Ing_dmbal Paspuel Díaz es un profesional. acreditado como 
imgerero forestal, Regente Forestal y Registrado como Operador Forestal No. OF-0067- 
2013:-5PF-MAGAP en La Subsecretaria de Producción Forestal del Atimisterio de 
Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca, conocedor de las normas y reglamentos 
forestales y ambientales vigentes, con ampla experiencia y conocimientos en la 
propagación y estableciomento de planiacion forestal con fines comerciales 

Para la consecución de los recursos se realizó una solicitud de crédito a la CEN por el 
valor de US $ 773 000 mil dólares para la siembra de la especia a un plazo de 15 años con 
pagos de interes al venemmento El primer credito se desesbolsó en el mas julio del 2014 
para el cumplimento del establecomento de la plantación y cuyos desembolsos se han 
otorgado con normalidad



En el año 2016 la CFN realizo el tercer desembolsos por US $ 88,939,64 para 
mantenmnento (Coronamiento y Chapsas), luego de haber justificado la utilizacion de los 
primeros desembolsos el 24 de Jumo del 2016 de acuerdo al. Formelaro RPSU-O3 
soticitado por la CEN 

Cabe indicar, que se justficaron los aportes privados de los socios por US $ 47,599, 
conforme lo establece su linea de crédito aprobada 

Por otra parte, presentamos el reguermiento ante el MAGAP para acogermos al 
INCENTIVO FCÓNOMICO PARA LA FORESTACION Y REFORESTACIÓN CÓN FINES 
COMERCIALES, Luego de la Inspeccion fisica que realizo el MAGAP Quito, fiamos 
calyicados favorablemente por el Subsecretario de Produccion Forestal del MAGAP Sr 
Pablo Jose Noboa Baquerizo, como titulares del Certificado de Futura Bomficacion del 
Incentivo Forestal Comercral, para el pago del imcentevo forestal de 142,00 hectáreas de 
Chancho y de 58,00 hectareas de Melma, conforme consta del memorando Nro MAGAP- 
SP-2016-0104 R de fecha 22 de zumo de 2016 

La primera inspección de MAGAP se realizó del 22 al 25 de agosto de 2016, en fa que se 
indico que en relación a la sobrevesencia, teníamos xn promedio de 83%, lo cual es bueno 
y estamos dentro de las parámetros, 

En novembre de 2016 realzo la mspección anual la CEN, y pudieron evidenciar el trabajo 
realizado 

 



Sin embargo luego de sora rempección del MAGAP de enero del 2017, furmos notificados 
mediante memorando Nro MAGAP —PUIT-2017-0543-M, de fecha 26 de enero del 2017, 
en Ja que se nos NIÉGA FL PAGO DEL INCEÍ VQ FORESTAL, respecto a dos lotes 

No 1 y 2 detallados en el fin de siembra de la propuesta de la compañía BALCAOSA S.A, 
por haberse evidenciado el cstablecwmento de una plantación wyxta de las especies de 
Chuncho y de Melma, que no cumple con la normativa vigente ya que el ¿ncentivo forestal 
se asigna e plantaciones puras o en bloque y no = plantaciones donde se agocta diferentes 

especies cn una misma área, 
  

Esta situación esta siendo refutada por el daño económico. para el proyecto forestal, por 
cnanto con el pago del meentvo, está previsto pre cancelar el credito que fue otorgado por 
la CEN 

Con relación al Balance de la empresa, sus acívos se componen de saldo en Bancos, 
Plantas en crecrmento y los terrenos conforme se presenta en el siguente cadro
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[PROCESO DESARROLLO PLANTACION 14,157,06 

IbioLocicos EN CRECIMIENTO. 545 698,08 
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EA 
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[PROWEDORES LOCALES. 6590 646,06 

IPROVEDORES RELACIONADOS 47 915,93 

IMPUESTOS 315,79 
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¡CAPITAL SOCIAL 150 000,00 
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RESULTADOS AÑOS ANT (56.613,48) 

¡RESULTADOS NIFFS 
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Con respecto a las obligaciones con terceros se hene el credito de la Corporacion 
Financiera Nacional con la provision de mtereses correspondiente Las cuentas 
patrimomales de los acetomstas ascienden a US $ 475,721 dolares 

Con respecto de los resultados de la empresa al estar en operación y no tener mgresos 
tmcamente se registra los gastos por avalos de la propiedad. cuotas de la super de 
compañas, impuestos mumcipales y otros relacionados



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
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NOMINA VENTAS. 
[OTROS GASTOS DE VENTAS 
[GASTOS DE VENTAS 

NOMINA ADMINISTRACION 
[OTROS GASTOS ADMIAISTR 
[TOTAL ADMINISTRACION 
[GAD DIPRECIACION GENERAL       

  
La empresa se encuentra al día en todas sus obligaciones laborales, tributarias y demás 
entidades de contro! 

Atenjámente, 

  

       
fuán Vergara 
Gerente General 
Baleaosa S A
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FRÁNCISCO RUT: 

PRESIDENTE 

  

CONTADOR


