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De mi consideracion:

Yo, doctor Diego Fernando Romero Ponce, solicito a usted se proceda con la
- protocolizacién de los documentos que adjunto, documentos necesarios para la apertura
de la sucursal en el Ecuador de la compafiia INDRA SISTEMAS S.A .

Certificado de Existencia, Constitucion Legal y Funcionamiento de Compariia N*
35/212.

Escritura de elevacion a piblico e acuerdos sociales de la Junta General
Ordinaria y del Consejo de administracion de la entidad INDRA SISTEMAS S.A.
donde se designa al Consejero de la Compaiiia.

Escritura de Testimonio otorgada por el Dr. Gerardo Van Von Wichmann Rovira,
de los Estatutos de la Compaiiia INDRA SISTEMAS S.A.

Escritura de Testimonio de la Resolucion del Consejero Delegado de INDRA
SISTEMAS S.A para el establecimiento de la sucursal en la Republica de
Ecuador. :
Escritura de Poder General otorgada a favor de Juan Pablo Esteban Romero Ponce.
Certificado emitido por PRODUBANCO de la apertura de la Cuenta de Integracion
de Capital de la sucursal en el Ecuador.

Certificado de reserva de razon social emitida por la Superintendencia de
Compaiiias.

Por la amable atencion que se sirva dar a la presente, anticipo mi agradecimiento.

@\\““‘h

Diego Romero Ponce
at. 2771 CAP




CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN MADRID b

de Retaciones - Exteriors,
blica del Ecuador Comerdio e irfegracion

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPANIA Nro. 35/2012

La suscrita, Maria Eugenia Vélez Veldsquez, Cénsul General Adjunta del Ecuador en
Madrid, a peticion del representante legal de la compaiiia mercanti “ INDRA
SISTEMAS S.A ", y en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Sociedades y
Resoluciones de la Superintendencia de Companias, extiende el presente certificado.

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA ENTIDAD: “ INDRA SISTEMAS S.A”.

DOMICILIO LEGAL: Con domicilio en Avenida de Bruselas, 35 CP. 28108 de
Alcobendas, Madrid, Espafa, con NIF Numero A28599033, pudiendo establecer
sucursales, agencias, delegaciones y representaciones donde se estime conveniente,
incluso fuera de Espafa, por decision del Organo de Administracion de la Sociedad.
El Organo de Administracion podra acordar también el traslado del domicilio social
dentro de la misma poblacién.

FECHA DE CONSTITUCION: ~La sociedad fue constituida con duracion indefinida
mediante Escritura otorgada por el Notario de Madrid Don Luis Felipe Rivas Recio,
Como sustituto de Don Alberto Ballarin Marcial, el 06 de noviembre de 1979, con el
numero 8370 de su protocolo, segun figura en la inscripcion 12 de la hoja 43.677, folio
80 y siguientes, tomo 5.465, libro 4.554, seccion 32 extendida el 14 de marzo de
1.980. Que en la Inscripcion 418 de la nueva hoja nimero M - 11339, abierta en el
Registro Mercantil por adaptacion de la sociedad de la que se certifica a la Ley de
Sociedades Andénimas R.D.L. 1.564/1.989 de 22 de diciembre, folio 66 vueito y
siguientes del tomo 28.869 de la seccion 82, extendida el 06 de septiembre de 2.011,
en virtud de copia de la escritura autorizada por el Notario de Alcobendas, don
Gerardo Von Wichmann Rovira, el dia 21 de julio de 2011 con el nimero 2.186 de su
protocolo, consta inscrita entre otros acuerdos adoptados por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de la que se certifica, en su reunién
celebrada el 21 de junio de 2011, la redaccién de un nuevo texto refundido de los
Estatutos Sociales de la citada Sociedad.

NUMERO Y FECHA DE REGISTRO: La compafia se encuentra Inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, al tomo 28.869, folio 66, seccién 82, hoja M - 11.339,
inscripcion 4182.

CAPITAL SOCIAL: E! capital social de la compaiia es de TREINTA'Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL QUINIENTOS SIETE EUROS CON
OCHENTA CENTIMOS - |

(32°826.507,80 EUROS).

DURACION: Por tiempo indefinido.

CTIVIDAD QUE REALIZA: El objeto social y los sectores en los que I&®
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desarrolla su actividad son los siguientes: “Constituye el objeto social: ~ El disefio,
desarrqllo, produccion, integracién, operacion, mantenimiento, reparacién y
comercializacion de sistemas, soluciones y productos -inciuido vehiculos automotores,
buques, aeronaves y dispositivos o vehiculos aeroespaciales- que hagan uso de las
tecnologias de la informacion (informatica, electrénica y comunicaciones), asi como
de cualquier parte 0 componente de los mismos y cualquier tipo de servicios
relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacion,
sl;lendo de aplicacion a cualquier campo o sector.- La prestacién de servicios en los
ambitos de consultoria de de ‘negocio y de gestion, consultoria tecnoldgica y
formacion destinados a cualquier campo o sector incluyendo la ordenacién del
territorio y medioambiente; la elaboracién y ejecucién de toda clase de estudios y
proyectos, asi como la direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
comercializacion y administracion de tales estudios, proyectos y actividades.- La
prestacion de servicios de externalizacién de actividades y procesos pertenecientes
a cualquier campo 0 sector.- Las actividades que integran el objeto social podran
desarrollarse tanto en Espafa como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo de
modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y en particular
mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades
juridicas con objeto idéntico, andlogo, accesorio o complementario a tales
actividades.".

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS: Carta de solicitud de certificado
de existencia legal; escrituras de constitucion de la compariia, de ampliacion del
Objeto Social, aumento de capital y modificacion de estatutos sociales, nombramiento
del representante legal, Poder otorgado a favor de ciudadano ecuatoriano domiciliado
en la ciudad de Quito, Resolucién del Consejero Delegado de apertura de la sucursal
en el Ecuador, acreditacién de la existencia legal de la Compafia mediante certificado
emitido por el Registrador Mercantil de Madrid, Espafia; acreditacion de que el capital
asignado para operar en el Ecuador no serd inferior a dos mil délares de los Estados
Unidos de América (USD 2.000,00). Consecuentemente y de conformidad con la
documentacién revisada, la sociedad “INDRA SISTEMAS S.A.” tiene capacidad para
contratar de conformidad con la legislacién vigente del Ecuador.

Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad de MADRID, ESPANA , el 7 de noviembre
de 2012,

Vo %Wf//gf/w— v
] MARIA EUGENIAX VELEZ VELASQUEZ
CONSUL GENERAL

Arancel Consular: HII 14.1
Valor: $286:0
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TESTIMONIO

414409713

Jo Von
NOTARIO

de Ja Valdavi, 101
(Entrada por Vicente Aleixandre)

28100 ALCOBENDAS(Madri
Tels 51 49006 70 / 71 Fax: 91 2'8?7063'

ELEVACION A POUBLICO DE ACUERDOS SOCIALES DE IA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y ©DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACIéN DE LA ENTIDAD «INDRA SISTEMAS, S.A.».

NOMERO: DOS MIL OCHENTA .
En la ciudad de Alcobendas, mi residencia, en la
Avenida de Bruselas, nimero 35, donde previo

requerimiento me constituyo, a catorce de julio de

dos mil once-— . - -
Ante mi, GERARDO. V. WICHMANN ROVIRA, Notario del

Ilustre Colegio de Madrid. - -~ - -

DON CARLOS GONZALEZ SORIA, mayor de edad, con
d_c;nic—;iio a_ estos efectos en Alcobendas (Madrid),
Av. de Bruselas, numero 35, y con D.N.I. y N.I.F.
51376739Y. ~—— e e

Interviene en nombre y representacién de 1la
entidad mercantil denominada “INDRA SISTEMAS, S.A.”
de nacionalidad espafola, domiciliada en Alcobendas

(Madrid), Avenida de Bruselas, numero 35 y con

N.I.F. nimero A28599033. S-——m-mmommmmmmmmmmmm——ee

3
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Constituida con duracién dindefinida con 1la
denominacién CECSA SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A.,
mediante escritura otorgada el 6 de Noviembre de
1.979 ante el Notario de Madrid Don Alberto Ballarin
Marcial, ntUmero 8370 de protocolo. Se modificaron
su5 estatutos en otras varias especialmente la de
adaptacién a la nueva legislacién mercantil,
otorgada el 29 de Noviembre de 1.990 y subsanada por
otra de 21 de febrero de 1.991, ambas ante el
notario de Madrid Don Carlos V4izquez Balbontin,
nimero 2395 y 344 de su protocolo; cambiada 1la
denominacién posterior de CESEL S.A. por la de CE-
SELSA INISEL S.A., y modificados parcialmente sus
estatutos en la escritura autorizada por el Notario
de Madrid Pon José Gonzadlez de Rivera Rodriguez el
16 de Diciembre de 1.992, numero 3481 de protocolo.
Y cambiada nuevamente la denominacién por 1la actual
y modificados parcialmente sus estatutos en escritu-
ra autorizada por el mismo notario de Madrid Don
José Gonzdlez de Rivera Rodriguez el 30 de julio de
1.993 con el numero 2433 de su protocolo. ~——-—--——-

Inscrita en el éegistrg‘ﬂgiﬁggptil de Madrid " al
tomo 865, fclio 28, hoja M-11339. -—--—--—--=-----nc

i

Actia comc Vicesecre&agéq_No"Consejero Del Consejo

—

/
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De Administracion de dicha Sociedad, cargo para el
que fue nombrado, con todas las facultades
inherentes al mismo, por acuerdo del Consejo de
Adminisfracién en su sesién de fecha 24 de junio de
1.996, elevado a puiblico mediante escritura
autorizada el dia 18 de julio de 1.996 por el
Notario de Madrid Don José Maria Madridejos
Fernadndez, numero 891 de su protocolo y que causé la
inscripcién 143® en la hoja registral abierta a
nombre de la sociedad. —-—--=-—=m——-——m—mm——e——e— oo
Copia autorizada del documento que acredita la
representacién alegada, se me exhibe y, bajo mi
responsabilidad, lo considero suficiente a los
efectos de este otorgamiento, pues del mismo resulta
el nombramiento, aceptacidén y vigencia del cargo. --
Identifico a 1la parte compareciente por su
resefnado documento de identidad y tiene a mi juicio,
segﬁn interviene, la capacidad legal necesaria para
otorgar la presente ESCRITURA DE—ELEVACIéN A PUBLICO

DE ACUERDOS SOCIALES, a cuyo fin, ---—-—-~---———-———-

BA1675506

-~
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PRIMERO.- ELEVACION A PUBLICO. —_—

A) ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL.

Don Carlos Gonzalez Soria ejecuta y eleva a

publico los acuerdos adoptados por la Junta General

de la mercantil “INDRA SISTEMAS S.A.” de fec"}-u;’.'z*i"dé
)uxu.o de 2.011',* en la forma gue resulta de 1la

AL s e PO T T

Certificacién extendida en diez folios de papel

comin, que me entrega e incorporo a la presente

métriz, legitimando tanto la firma del

Vicesecretario compareciente como la del Presidente

del Consejo de Administracién, Don Javier Monzdén de

e s -

Céceres, dandose aqui por integramente reproducida a

e
PR g

todos los efectos legales, y en cuya virtud: -------

De conformidad con las propuestas e informes de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, se acuerda:--—--—-=-—-——-—-—-———=————————

1.- Fijar en quince (15) el nimero de miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad, dentro de
los limites minimo y maximo previstos en el articulo
21 de los Estatutos Sociales. -------=-———--——-—————
2.- Nombrar consejero por el plazo estatutario de
‘tres afios, con 1a condicién de consejero ejecutivo,

~a D. Javier de Andrés Gonzadlez. ----------—-----—-—-
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3.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de
tres afies, con la condicién de consejero dominical,
a la entidad “Mediacién y Diagndsticos, S.A.”, en

representacién del interés accionarial de Caja

Madrid. ———= = e e e e e e

4.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de
tres afios, con la condicién de consejero dominical,
a la entidad “Particiﬁaciones y Cartera de
Inversién, S.L.”, también en representacién del
interés accionarial de Caja Madrid. --~—~-——c———me--

5.- Reelegir consejera por el plazo estatutario de
tres afnos, con la condicién de consejera
independiente, a Dfia. Isabel Aguilera Navarro. ———--

6.—~ Reelegir consejera por el plazo estatutario de
tres afos, con la condicidén de consejera
independiente, a Dfia. Rosa Sugraiies Arimany. ——-—-—-

7. Reelegir consejero pcr el plazc estatutario de
tres anos, con la condicién de consejero ejecutivo,
; D. Javier Monzén de Caceres. ———-=——-—————o .

8. Reelegir consejero por el plazo estatutario de
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tres afios, con la condicién de consejero ejecutivo,

a D. Regino Moranchel Fernandez.
9.~ Nombrar consejero por el plazo estatutario de
tres afios, con la condicidén de consejero
independiente, a D. Ignacio Santillana del Barrio. -
Las circunstancias identificativas y domicilio de
los consejeros nombrados, a efectos de su

inscripcién registral, constan en la cextificacién

protocolizada., ~—--~——-=-——-=
La aceptacién de los mismos se acreditarid en acto
posterior e independiente al presente otorgamiento.

B) .~ ACUERDOS DEL CONSRJO DE ADMINISTRACION, —-—--

Asimismo, Don Carlos Gonzdlez Soria ejecuta y
eleva a publico 1los acuerdos adoptados por el
Consejo de Administracién de la sociedad celebrado
en la misma fecha 21 de junio de 2.011, en la forma
que resulta de la Certificacién extendida en cumatro

folios de papel comin, que me entrega e incorporo a

la presente matriz, legitimando tanto la firma del

Vicesecretario compareciente como la del Presidente

del Consejo, Don Javier Monzdén de Caceres, dandose

aqui = por integramente reproducida a todos los

efectos legzles, y en cuya virtud:

1 . Designacién de Vicepresidente: ---——---—-=----=
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El Consejo por unanimidad acepta la dimisién del
Don Manuel Soto Serrano, agradeciendo su inestimable
contribucién a la Sociedad durante los afios que ha
desempefiado el cargo de comsejero. ———--—-—-—-—-———-

El Consejo de  Administracién acuerda por
unanimidad, con el previo informe favorable de 1la
Comisién de Nombramientos_,. Retribuciones y Gobierno
Corporativo y con la abstencién del Sr. Garcia-Pita,
designar como nuevo Vicepresidente entre 1los
consejeros independientes a D. Daniel Garcia-Pita
Peman, quien desarrollard las competencias que le
atribuye el articulo 12 del Reglamento del Consejo.
El Sr. Garcia-Pita aceptd su nombramiento como
Vicepresidente declarando expresamente no hallarse
incurso en ninguna caﬁsa de incompatibilidad legal.
Las circunstancias identificativas y domicilio de
los consejeros ncmbrados, a efectcs de su
inscripcién registral, constan en la certificacién
protocolizada.-———~-—=—-—mmmmmm e e

2.- Designacién de Consejero Delegado y delegacién
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de facultades: . -

El Consejo acordé por unanimidad: =—====——w—ceaa_—
Designar a D. Javier de Andrés Gonzilez como
Consejero Delegado. El Sr. de Andrés, presente en el
acto, aceptd el nombramiento, declarando
expresamente no hallarse incurso en ninguna causa de
incompatibilidad legal.--—=——-—wmm—— oo
Delegar indistintamente en la Comisién Delegada,
en el Presidente del Consejo, D. Javier Monzdén de
Caceres, en el Vicepresidente Ejecutivo, D. Regino
Moranchel Ferndndez, y en el Consejero Delegado,
Javier de Andrés Gonzdlez, todas las facultades que
corresponden al Consejo de Administracién salvo las
indelegables por Ley y las establecidas en el
articulo 5 del Reglamento del Consejo, que gquedan
reservadas exclusivamente para su ejercicio por el
Consejo de Administracién y que literalmente son las
siguientes: ——— - e
a) Las estrategias generales de la Sociedad y, en
su caso, de los planes estratégicos especificos, asi
como de los objetivos y presupuestos anuales. —-----
W4b) La pslitica general ae geétién de riésgos y la
lﬁefinicién de los sistemas de control e informacién

adecuados a la misma.-——-—-—---——-mmmmm e
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c) La politica general en materia de finmanciacién-

y la politica en materia de autocartera y
retribucidén al accionista. —==-——————mmmee e
d) La configuracién general del tipo de estructura

societaria bajo la que la Sociedad debe desarrollar

sus actividades. --———=—-e———mmm—men
e) Las operaciones que entrafien la adquisicién y
disposicién de activos de la Sociedad y las
operaciones societarias equivalentes, cuando sean
por importe superior a 30 millones de euros. ———-----
f) Las transacciones vinculadas, de conformidad
con lo legalmente establecido y con lo que se regula
2n este Reglamento. --—-—-----—-——-———m—m— e
g) La creacién o adquisicién de participaciones en
entidades de propdésiteo especial o domiciliadas en
paises o territorios gue tengan la consideracién de
paraisos fiscales, asli como cualesquiera otras
transacciones de naturaleza analoga que pudieran
menoscabar la transparencia del grupo. -—~--—=-—-—----—

h) La politica de informacién y comunicacién con

508

~J
)

BA16

AM4097194
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los accionistas, los mercados y la opinién publica
en general y, especificamente: ---—------—--e-———u—-o

i) la formulacién y aprobacién de la informacién
que anualmente la Sociedad haga publica junto con

las Cuentas Bnuales que se someten a la aprobacidn

de la Junta General; y-- -—— -—=
ii) la aprobacién de la informacién financiera que
la Sociedad deba hacer publica periédicamente de
acuerdo con la legislacién vigente. ~=——————cemc—ee——-
i) Las propuestas de retribucién de los consejeros
Yy la determinacién de las cuantias resultantes de
acuerdo con los Estatutos Sociales y los acuerdos de
la Junta General al respecto. ———————r-————csem—ea--
j) El nombramiento, condiciones de contratacién -
incluyendo, en particular, las clausulas de
indemnizacién retribucién, destitucién y el control
de la gestidn realizada por los Altos Directivos. --
k) Las ©ooliticas generales de Responsabilidad
Corporativa. —===—m—=m = e e
1) Las politicas en materia de Gobierno
,Ccrporativo v las reglas de funcionamiento interno
”fﬁdél Consejo vy dé sus Comisiones, asi como 1la
ZEValuacién de la calidad y eficacia de su

-funcionamiento y actuaciones.
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m) Y todas aquellas otras especificamente

previstas en este Reglamento. ———

La eficacia de estos acuerdos quedd sujeta a la
condicibn suspensiva de la aprobacién por la Junta
General de Accionistas de las propuestas de
nombramiento y reeleccidén de consejeros que se
sometieron en el punto tercero del orden del dia de
la misma y fueron efectivamente aprobadas. -----———---

Las circunstancias personales y domicilio a
efectos de su inscripcién registral figuran en 1la
certificacién de su nombramiento y reeleccidén como

CONSEJer0S . ~~——— == — e o

3.~ Designacién de miembros de las Comisiones del

Consejo.

El Consejo acorddé por unanimidad fijar en nueve
{(9) el numero de miembros de la Comisién Delegada y

que esté compuesta por los sigulentes ccnsejeros:

Dfia. Isabel Aguilera Navarro, D. Javier de Andrés

Gonzalez, D. Daniel Garcia-Pita Peman, D. Luis Lada

Diaz, D. Juan March de 1la Lastra, D. Regino

BA1675510

e
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Moranchel Fernandez, Diia. Rosa Sugraﬁes" Arimany y
los consejeros personas Jjuridicas ADMINISTRADORES
VALTENAS, S.L. y MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S8.A. ——--

El Sr. Moranchel continunaria siendo Presidenta de

la Comisién Delegada.--- -

Las Sras. Aguilera y Sugrafies y los Sres. de
Andrés, Garxrcia-Pita, Lada, March, y Moranchel,
presentes en el acto, aceptaron el nombramiento,
declarando expresamente no- hallarse incursos en
causa alguna en incompatibilidad legal. --=====——=--
"La eficacia de estos acuerdos qued$ sujeta a la
condicién suspensiva de la aprobacién por la Junta
General de Accionistas de las propuestas de
nombramiento y reeleccién de consejeros Qque se
sometieron en el punto tercero del orden del dia de
la misma y fueron efectivamente aprobadas. -—~——----—

Los datos identificativos y domicilio a efectos de
su inscripcién registral del Sr. Garcia Pita ya
constan en la certificacién unida, en el acuerdo
relativo a 1la designacidén de Vicepresidente; los
datos de las Sras. RAguilera y Sugrafies y de los
Sres. de Andrés 'y Moranchel son los que figuran en
la certificacién de su nombramiento y reeleccidn

como consejeros igualmente incorporada; y los datos
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y domicilio de los Sres. Lada y March figuran en la

certificacién protocolizada. ——=-—=——m——wm——mm———e———
e e
-\’ ~
SEGUNDO.- MANIFESTACIONES. - -

-A los efectos de 1la inscripcidén registral, el

compareciente manifiesta que la Junta General fue

debidamente convocada mediante anunéios publicados

el dia 18 de mayo de 2011 en el Boletin Oficial del
Registro ‘.M»ercantil, en la web de 1la Sociedad I
(www.indra.es) cuyo nombre de dominio figura \/)
inscrito en el Registro Mercantil, vy adicionalmenteﬁu/‘
en el Diario “Cinco Dias”, que me exhibe y de los ;

que deduzco testimonio que incorporo, manifestando y R

certificando, respecto al anuncio de la web, que se
ha publicado en la pagina web de 1la sociedad -
www.indra.es, cuyo dominio figura inscrito en el

Registro llercantil, y que se ha mantenido accesible

ininterrvmpidamente en dicha pagina desde el dia 18

de junio de 2.011 hasta el 21 de junio de 2.011, ---

TERCERO. -~ REGISTRO.~ —=—===m== ===
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El compareciente, seqin actda, renuncia a la
presentacién telemdtica de la presente escritura y
solicita del Registro Mercantil 1la constancia
registral de los actos formalizados, incluso parcial

si adoleciese de algin defecto que impidiese la

----------- OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION: ~--——--—==

Asi lo otorga. —-—

Hechas las reservas y advertencias legales, en
especial 1lo establecido en ei Reglamento del
Registro Mercantil, leo esta escritura a la parte
compareciente, previas las advertencias del articulo
193 del Reglamento Notarial, vy ‘enterada de su
contenido, consiente en ¢él1 y firma conmigo, el
Notario, que DOY FE: de que la parte compareciente,
a quien he identificado por su resefiado documento de
identidad, ha prestado libremente su consentimiento,
adecuandose este otorgamiento a la legalidad y a 1la
voluntad debidamente informada de la misma; de que
los datos de caracter personal se recogen en el
émbito y con la exclusiva finalidad del otorgamiento
de la presente, quedando garantizado su
ﬂtratamientor y proteccién por lo dispuesto en la

Ley Orgéanica 15/1999, de 13 de
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Diciembre; y de —cuanto se contiene ‘en este
instrumento piblico que queda extendido eén ocho
folios de papel timbrado notarial, serie y nimeros

AM4115469, los seis anteriores en orden y el

presente.--==-=—-—-————-—-———-—
Sigue 1la firma de 1la compareciente.- Signado:
Gerardo Von Wichmann Rovira.- Rubricados y sellado.

Sigue Documentacion Unida
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CARLOS GONZALEZ SOREA, Vicesecretario del Consejo de Administradén de
INORA SISTEMAS, SA, con domicilio social en Alcobendas (Madrid), Avenida de
Bruselas mdmero 35 y CAF.: A-20595033, cuyo cargo se encusntra vigente ¢
mnouummmnmavmwoss.rmnma.
Hoja M-11339, Inscripcién 143,

CERTIFICA

QueconlmZLkol.l_gggzml'semmamsegmwmxmhmdmdlo
mmnucdﬁama“mmm:mmnmmdeammas.am
1mhmhmmamuammammmmu
debl &n cumplimiento con lo previsto en ef articulo 173 de i Ley de
Sodedades de Capital mediante anuncios publ ¢ dla 18 de mayo de 2011, en of
BokﬁlOﬁd:lddRedsthumdlenhmbdehSodedadmmM)y
adiconafr.ente en el Diarlo “Cinco Déas”.

8 anundio de convocatoria de la Junta publicado fue del siguiente tenor literat:

hmmwmaMMnmm-m;szymmmn
celebvac/cn *Mbﬁﬂdm*laﬁxleﬂ:‘ ee &3 sede social de ke sit2 en
Akodendas (Madiid) Avenkl de Bruseles 35 &l priximo s 20 de Jurvo de 2011, 2 ks 1230
Noras, en primera convocatonis . en caso de no reunirss Suficiente qudrum, 2 % sigulente, 21
de Anvo de 2011, ahnbwlnrayendmr‘ﬂmm &n sepunda convacataria, con &f fh de
m/ymmummmmdmmze

ORDEN DEL DIA

Primeva.- Examen y aprobacitn de fs Cuentas Anuskes y def informe de Gestidn de indra
Sistemas, SA. yamawmmmmwmmummmualam
e 201Q 257 cormo de a, de 3pk def

Segando. - Aprobcin de kb gestidn del Corselo de Admiistraciin
7 e i1 del oximero de consej Nombramiento y de conse
Cuarto.- Modificacidn de Jos Estatutos Sociales.
M-MﬁumemkbMDmﬂ

Sexta- informacidn a & Anta sobve bs modficack &/ Re; del Consejo.
Féptimo.- informe anual sobre retitscones de Jos conseleros y altos drectivos.
Octavo.- in de/ Conseyo de i

Nowena.- Sistema ce renbucidn mediante entregs de axciones.
Décimeo.- Nompromiento de o Sitores Pa las (uentas Anvsles e Informe de Cestion
y ;

vk & eferckio 2071
Oecimoprimero.- Avtorizacion ¥ delegacitn de forultades paa 13 formaNzacion, nscripcion y
x in de los 00 por i furta
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DERECHO DEASISTENCA

Podrdn asistir 2 & jinta ks accionistas Staes on o mencs den acclones que S tengen
inscitas en &f carrespondiente registro contable. con cinco das de antelockin 3 B fecha de
M*bMAMQMuWyaMmbmwm

Sockbes, ks mm Mdchmmmb
Axsnb 6n de 13 nta, 2 las antidades adh dle, of
certificado de Mamnmanmwmmwm
de chn acclones podrdn agruparse y conterk s 2 otros de manera
que asi completeny al Benos, cien acckones. La AYUPICIIn deberd Nevarse a cado con cardcter
especial para esta Junta General y constar por eserite.

DERECHO DE INFORMACION

Cudiquier accianista que b desee poddd examinar en ef domkBo soclst consuitar ah 1a pigina
wed de & Socledad y solicar b enrega 0 e Inmediato y grotate, de i
“ sigwiente informackine

U Leos documentus 2 que se reflere & attiaio 272 Jg R Ley de Sociedades de Caoltet que se
someterin 2 & aprobacidn de ka Anta Genersl en el punto primery del arden del dla.

& Tombién en relaciin con & punto primern, ©f nforme Anval de Galblemo Corporathva parie
integrante okl Infoime de Gestion

KPerf¥ pr de los ajeras o bramiento 0 s® propone en el punto
tertavo del arden del .

WN. & hforme anual sobre mtrduciones formdado por ef Consejo de Adminktracion af que se
refiere e punto séptino del orden del &3,

V. & texto htegro e s de acuerdos o infos &N kos distintos puntas del
orden o) dQ ¢ Woathva del de ks mismos. que el Consco de
‘ do de i 53 el o objeto de facRta I3 pavticipacidn nformada de los

sedores acclonistas en & fnta General Este documento inciye o nforme elaborado por el
cmammwmmbmmmammw

sobre I3 propuesta de modificacidn de Jas estanntos soiales que se somete
2 13 fnta en 8 pnto ruanrto del orden del &3 que incluye el texto brtegro de las propuestas de
modificacidn asi como i fustificacion de las mismas.

VL laMemoria anual de i3 Comisidn de Auditaeia y Cumplimiento corresporxsiente of ejercicio 2018
Vo Emfome 2010 Sals in” por Tercers i e

Se hace coNSII expresIments que en feka0dn con oS punfas tereera, (Uarto y quiito del orden
del a s dHasentes propuestas en ehay comtenidlas Se3n olyeto de volacion individud y
Separada fanto en ks votackin presencial &l dis de 12 funts como en R volacion 2 traves de ks
medias efectrdnicos hbiltados A efecto por B (ompaia En e supuesto de eferticlo de los
devechas de representotion 0 de voto por medios de COmunicacian 3 disTarncla. si fa tajeta de
asistencia faciitada por R envdad adhendd I registro confadle no tanwviera oeha
individualizacion, el Xcionista podrd hacer CoNSLar su voID sepafado e individudl para cada una de
allas en & propia tacjeld de askstenciz emitida por el depositario £n otro caso se entenderd que ef
sentido de volo exprésado se refere a b de las pr ids en los
mencionados puntos del orden de! dia - -

FORD ELECTRONKCO

De conformidad can lo establecido on &l aricwlo 528 de © Ley de Socledades de Capital desde o
pudiXacion de esta convoctoria y Hasta el momenin de inkio de &3 junta. se hadlitard en @
Ppégina webd de b Sociedad frewndraes) wn Foro Electrdnio de Acclonistss i que podvin

o~}

5

(3]
Y

3




0000012

Jcceder tanto los ook como las asoclacks los de Jos mismos constiguidas e
Wmdmwwum»bmmuww

Las Normas sobre o accese y uso del Foro dnkv de Accinisias se pueden
mmunwwmdwmnnum
convocada.

PROCEDIMIENTO PARA CONFERIR LA REPRESENTACION Y EJERCER £L DERECHO DE YOTO
POR MEDIOS DE COMUNICACON A DISTANCIA

awamumubmmwmm 14 bis de los
Estatutos y 6 del Reglamento de fs knta As
para o rico de ks has de rep ymnm*muvladﬁa

en s junta

1

mmmmmnmmuw RPYESLNIciin en olre pwsona e
s medios gue se Indican seguidsmente:

132 dencls postal

(24

ok inchildy 3 tal etecto en B tafeta e
mwnmﬂmmhmmummm

L2 larjeta, dedidavente cumplinentads y fimads con fimma wtdpata deberd recaithse por
pastal 0 & mano en o doricilo sockal de b Sodeddd (Ofichs del
mnnamﬁmnm&w

Tods gackin de repy que no A inatha de b persons en
Quien se dolega, se dwd ‘—-‘A:Mﬂ eferc in V) AMGM:I’)
Pita, Presicente de 15 Comisitn de Mo Ode
mhmmmmdmd&n&-mdrhwembwmmmwhs
Propuestas, del consejero independiente que éste Jesigne.

& acdionis '3 que conflera su Mn deberd rd
mmmmrmwm:.wkm Mhmkﬁrnmﬂeﬂ)hﬂ
o auh miembro del Consejo de A

-] de ke mmmhmadmwab
Sodiedad

£n caso dv que &n b LIReT3 de asistencia no se indiquen por e accionista las instrxctiones de
vota se entenderd gue vota 3 favor de cadd tna Op R3S Dropuestas formuladas por el Consefo de
AdminSTICiOn en relxcidin con & orden del de publicade en ka convocatorfa

1.2 Medios efectrdnicos

1% ion podrd 2y 2 través del sistema haddtade o efecio en
hp:ﬁw m«bmmmm En 2 misma se expika detakdamente ef
P 3wpw-' ionista pard el eferdcio de este derecha Elmlmwem
vtfizar este procedimic Xy deberd ditar sU oW
m#movfymram AILifiad0 electronico recanocida, solre &l gue fo (anste sv
revocackon, emitido por fa F&brka Nacional de i3 Moneda y Timbre (FNMT), de conformidad con jo
establecido en i3 Ley 592003, de 19 de dickembre, de firme efectrdnk 2.
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCURIENTOS PIOTARIALES

1.2. Acreditackin da I representacion

Wmnmmmabmu deders acreditar su klentided en k misma forma
exigids 3 Jos acclonistas asis

o podd ejercer b d . P fiska en b panta.
2 Natn por Rpdios oy comumicaciin a distancia
Los acclonissas podedn sfercer su derecho af voin s necesidad de asisty & 13 fmta Generat
vtiirandd jos medios que 5@ indkan. Los acck QUe ernitan asi su woto serdn
conskderados como presentes a kos efectas de R constitucidn de i junta,
Z 1. Entrag o correspondencis postal

8 ejercicio del derecho de voto por esta procedicients se realizird rellenando o apariado
oiD 3 1 etecto en i Lirjeta de astencia, que podd entregarse en ko entided depositaria de
s acciones que B hublese expedion, para su ulteriar remision por ésta a ks Sodedad o dien
podkd entregarse en of domicillo social o a2 propla Sockedad (Ofking del Accionista, Av. de
Bnelas 35 Akvbendas 28108, Madrkl) 0 remithse a dicho sod por

postal

En caso de que &n R Larfeta de asistencla no se indigue per el accionista el sentido de su vota, se
entenders que ol xoionista mab-wdcmbndzlxmw Iarmladapael
Consejo de Adninistracikin en refaciin con el orden del 0% ok

2.2 Medlos electrinkos

8 voto podrd envtirse electrénicamente a tavés del sistema habiitado al efecto en b pigina
wed ¢ L2 Socledad favrwindraes) &n ke misma se explica detaRadamente of procedimiento a
seguir por ef accionista para el eferticio de este derecha & xccionista que desee Ut este
procedimiento de volo deberd acredvtar su Mentidad mediante DNY electrénko wigente o
mediante un (eYDfkado eleCrnico reconockia, sobre ef que N0 CONSTR Sit NEVIXXNin emitido
por & Fatvica Naconal de la Moneda y Timive [FNMT). de conformidad con bo estadlecido en &7
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de fima electianica.

3.1. Tarjeta de asistencia

H documento electdriico Oe delegacidn Ge represemtacion o emisicn de woto fendd, 3 fos
electos de lo previsto en & artkulo 14 de los Estatuias Socble: ¥ en esta convocatona
consideracion de certificado de Iegitvmacian o Lagela de asis

La Sockedad se reserva el derecho de i i POPOCIONAAS ar €30 XTiOStd
con & gue facTte Berded, entidad eNgads d=l registro confable de ks acciones de &
Sociedad, £n CI30 Ce STEpancia entie el PUMeIC Je ACCioNes COMUNado por e Hcinisa gue
emite su dekegackn o voto mediante COMUNK2Ckin electrdmica y o que conste en los registras
de anotacianes en cventa que ique berclear, se K wdfido, a efectos de quénn y
votaCiin ef nomerp de Acciones ComuNKado por RDertied.

BA167551

AM4097183
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3.2. Personas pnidicas

Ercasoow furkdicas, e reserva &l derecho de requenk avidencia
de & sufidencls y vigencls del poder de b persons fiiica que xtid e representackin del

2.3 Plaxe de recopcidn por s Socledad

Parz su 1alicer, taneo las delegaciones conteridas como Jos votos emitidos por medios de
comunkackin » distancia deberdn recibirse por ia Socedad antes de as 9 Doras del 20 de junio
de 2017, fecha prevista para b ceiebrackin de b Jxvta en primera convocatoria,

R4 Revocacisn y preiacién

) La representaciin y ¢ eferckio del denecho de voto amitides por swdios de comunicacidn &
distantly son skempre revocables, debiendo revocarse de forma xpresa y a través del mbsmo
medio empleado para su emisidny, dentro del plazo estabieckdo para okiNy emisidn.

) La asistends fiska del acxionista a i Anta, dmanxdaMaum
emitido a distancla supane I revocackin de cuaky AN
Que sea I3 fecha y forma de ésta.

(W)L asistencld fica del acclonista 2 iy junta supone 3 revocacidn ded voto emitido por medios:
de comunicacidn 3 distancia.

v} s emisiin de volo por medio electrinko prevalecerd, en 1odo casa sobre la que o mismo
Clon/sta efectie 2 pastal

entegr

V) La detegacitn por ef acconista de su fep cides por medko’ " ien
Todo casa, sodre i» que &) R0 dcconisTa efechie tege dencia postal
s P Kidod de B del [ A v y de los disp de
raacién da firma

M & resp d va del. ista ia utiizacidn diigente de su DN electrdnico y de
s dafcs de oaxién de fima Slectrdnka y la aistoda del certificado electrdnico para ef
eferckclo Ce sus derechas de dodn o vot 3 2 por medio elecudnka

memxmmm:hmd«mnmawdwﬂﬁmh
elecrdnka utizadd no ha sido 0

cuakuler oo modo en ef de & & firma.
3.6 Disponidiidad del service
L3 Soctedad se reserva ef derecho 2 J cancelar o ngir kos A,
de voro y delepacion electrinikos [uando razones técnicas o de seguridad Jo requieran o
mmpongar.
la Sociedad no setd e los peTpaciGs que pudic

A de averias, 6 (Mxmmmawkmlﬂuwtmnw

funcionar:'enfo del servicio de coreas o CUANREr 0lra eventualidad de igual o similar indole,
ajenas 3 1y vohuntad de 3 Socledad que pudieran d:ﬁnlwomprdrdxdmbk el gjerciio de
sus de votoo por medias de ¢ Kacion 2
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P € AL LDV AT LA UIALIN S s e e

DTRAS DISPOSKIONES

ln.vxdavklaswlmm a menas, of 5% del capital soclat podrdn solichtar gue se
via con e fin de Inchir uno o mits puntos en &

mﬂ&mmmmlmaM&mMMnmwbm
neckidy en ol domictlio socll dentro de ks 5 dias sipentes al de pudiiaciin de esTd
comocatora.

iy

con 15 das de antelacidn como mihimo 3l 20 de
mnzon mMmhmm*thmmm

Asimisma, mv:&mmmmampnnmanm&m los
&3 b

o e

acclonistas podkdn solcisar o Consefo de

que estimen pertk acorca de s

estimen precisas o fosmuar por escrito s

mmwmmdmwmmmmmo

o formudar por escrito
Aubdlere tocRitado por la Sociedad 2 s tmmwma mmuum
Junio de 201Q fecha de celedracidn de i Uitins inte General A estos efectns, bos acclonistas
podrdn diighse 3 ks Ofichs del Acclonis 13 (Tiha. 9 14809800 acdlanks tas@indra.es) o utilzar los
formularics hablitadas en 12 pagia webd de 1 Soctedad fwww indaes)

PROTECCION DE DATOS

de Jos remion 3

L03 datas de caricier persons! que s

bmdmdemxbmmmnhmmmmmymmn
Anta General o que seon facitacks por ks entidades bancariss y Sociedaoes y Agencias de
vmmmummmmmwmanvswm

serdn tratadios con & de P ) control de R redocidn
20CiONININ, y en sy 250 de 13 repr # exis se informa a los actionistas o
de ks que dichas datos se carporardn a ua fichero automdtico

L Pt v

MJ&QI«WW e/ que los.

I» posidifdad de efercer sus derechos de atesa rectificackin. cancelackin y opesiciin, de
conformidad con lo dispuesto en J2 Ley Orpdnkca de Proteccitn de Datos de Cardcter Personal
15/1998 mediante comunkociin escarlta diigids a la Socledad (Oficina del Acclonista. Ax de

Bnuselas 35 Akobendas 28108 Madvid)

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

& ia de Notaria para que fevante x1a

& Censejo de

requrylr
debhnraceau:lkrmmmmdmbd:mmmﬂmhm?&ldehmw

Sociedades de Capital

Se infarma 3 los acclonistas gue 2 funta se
deci, el 21 de junko de 2011 2 fas 12.30 horas.

p en segundd 4

Se infortna 2 fos acckonisias con Gerecho de asisiencls 3 L funta que ol habitval obsequiv se
podvd recoger, acrediTando dcho derecho de asistendia, en las oficinas de indra sitas en la cafe
Tekémaco n* 3 Ze Madrid los dias 14, 15 16, 17, y 18 de junio en horak de 10:00 2 1400 horas

y de 1600 3 20:00 haras.

€ Secretario del Consefo de Adminis tracion

BAL675515

1440 " 8
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Que & anunclo de cowocatoria publicado en la web de indra Sistemas, SAA, asyo
M&MWMMmdeMuM
mantenide accesible Inlntesrumpidamente en dicha pigina web desde 1a publicacion de
ba convocatoria of 18 de. mayo de 2011 hasta b celebracidn de ta junta Generl de
acclonistas el 21 de junio de 2011,

Que (2 Junta se celetvd en da 1 dando vl consttuida, a
resultar, una vez formada la lista de asistentes en soporte Informitico anejo al acta,
debldamente identificado mediante diligencia firmada por e} Vicesearetarlo y con ef
Visto Bueno del Presidente. la de 100 acxi y 5461
representados, titutares de 115263.06S acclones nwuuﬂlﬁmdd70.mdel
capital social suscrito con derecho a voto.

Actuaron como Prasidente y Seaetario de la junta jos que lo eran respectivamente del
Mdeﬁﬂmndﬁxuhmﬂwénaﬂ:myﬂ.nﬂmmmﬂny&jﬂ
Agleras. p en l2 junta la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracién con excepddn del representanta persona fisica def consejero
Participacion y Cartera de Inversién, S, D. Esanisiao Rodriguez-Ponga. Iguaimente
asisti e} Vicesearetario de) Consejo de Administracién, D. Carlos Gonzdlez Soria.

Que en fa expresada jJuma se 3dop enmombsﬂgvlemumoosquue
ganscriben en exracto 2 continuacién:

- inackn del na ) dantro de los lmites
prmxmdmnuummmmmmmymm
de consejeros.

De conformidad com las propuestas e Informes de la Comisidn de
V ek ¥ Gob P ol

3.1  Fijar sn 15 o) ndmero do miembros dei Consejo de Administracién de la
Sociedad, dentro de los fimites minimo y miximo previstos en e articulo
21 de los Estatutes Sociales.”

Este acuerdo se adoptd con e} voto en contra de 6.706.974 acciones, la abstenddn de
145.142 acdones y el voto favorable de las restantes 108.410.949 accones (94,06%)
presentes y representadas en 12 junta,

“3.2 Nomb jero por el plazo rfe de 3 aflos. con la condicién de
consejero ejecutivo, a 0. Javier de Andrés Gonzdfez.”

Este acuerdo se adoptd con el voto en contra de 24.654.268 acciones, 13 abstencion de
202942 acdones y el voto favorable de las restantes 90.405.855 acciones (78.43%)
presentes y representadas en 3 en R pnta.

A efectos de inscribir el presente acueido en el Registro Mercantil de Madnid, se hace
constar que los datos personales del Si. de Andrés son: mayes de edad, naclonalidad
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espafiola, casada, domiclllo profesional en Alcobendas {Madrd) Avda. de Bruselas
mimero 35, y provisto de NJ.F. 00387316-L.

- {
“33 nmammwdumum»uswnmumma 2(; L»M.,lm‘a \
consejers dominical, a Ia entidad Medadén y Diagnéstkos, SA. en < »
reprasentacion del Interés acclonarial de Caja Madrid.”

Este aauerdo se adoptd con el voto en contra de 25.153.814 acclones, ka abstencién de
337.601 acdones y e voto favorable de las restantes 63,771,650 acciones (77.868%)
presentes y representadas en fa junta. .

A efectos de inscribir &f presents acuerda en ef Registro Mercantil de Madrid, se hace

constar que Jos datos de Identifiacion de esta Sodedad son: nadonalidad espafola,

CIF A-81260366 damidlic en Madrid, Paseo de 1a Castellana 189, e inscita en el !
Registro Mercantit de Madrid; al tomo 9.879, oS0 75, hoja ndmeso M-156371. K ;(\n \

24, ir consejero por of plazo i da 3 aios, con Ja condkiom de \)\L&\ +
jero dominical, a Ia entidad Pantidpaciones y Cartera da Inversidm, S.L.
también en rep 16n del interés ! de Caja Madrid”

£ste acverdo se adopth con &l voto en contra de 25.869.959 acdones, 1a abstencién de
203.052 acd y ei voto fa ble de las 89.190.054 acciones (77,38%)
presentes y representadas en la junta.

A efectos de inscribr el presente acueido en ef Registro Mercantii de Madrid, se hace
constar que los datos de Identificacién de esta Sociedad sorc naclonalidad espaiiola,
CLF B-81893802 domillio en Madrid, Paseo de la Castellana 189 e lnscrita en ef
Registro Mercantil de Madrid, al tomo de 12650, follas 1y 2, hoja nimens M-202800.

A )
“3.5. Reelegir conse)era por el plazo estatutario de 3 aflos, con la condicién d% C P
consejera independiente, 2 Dila. Isabel Aguilera Navarro.”

Este acverdo se adoptd con el voto en contra de 54.748 acciones, la abstencién de
140.442 acciones y e voto favorable de las restantes 135.067.875 acdones (39,83%)
presentes y representadas en la junta.

A efectos de inscribir el presente acuerdo en el Registro Mercantil de Madrid, se hace
constar que los datos personales de la Sra Aguilera son: mayor de edad, nadonalidad
espaiiola, casada, domicBlo a estas efectos en Madrid, Nufiez de Balbea 80, 3° dcha, y
peovista de NiF. 22.282.767-S.

“3.6. Reelegir consejera por el plazo estatutario de 3 afos, con la condicton de  _ \ ) \, .
consejera independlente, a Diia. Rosa Sugraites Arimany.”

€ste acuerdo se adoptd con el voto en contra de 17.285.353 acclones, 13 abstencidn de
é/_ 140442 acclones y el voto favorable de las restantes 97.837.270 acciones (84 88%)
\ presentes y representadas en la )uma

A efectos de inscribr el presente zcuerdo en el Reglstro Mercantll de Madrid, se hace
constar que los datcs personales de la Sia. Sugraies son: mayor de edad, nacionalidad




0000015

fola, divorci en Estados Unidos de América, 685 Harbour Lane, Key
Blsrzynaﬂoﬂdnsus.ypovlsuhw 45.110.536-K.

“3.7. Reslegiv consejero por o plazo estatutario de 3 afias, con la condkidn de
consejero

ajocutive, a D. Javier Monzén de Ciceres.”
Este acuerdo se adoptd con el voto en Conta de 24.381.923 acdones, fa abstencidn de
221.627 acdones y & voto f: de s 90,653,515 acdones {78.65%)

presentes y representadas en la junta.

A tfectos de insaibir ef presente acuerdo en o Registro Mescantil de Madrid, se hace
constar que los datos personales del Sr. Monzdn sor smayor de edad, nadnzlidad
espaliola, casado, domicillo profesional en Akobendas [Madrid) Avda. de Bruselas
nimero 35, y provista de NLF. 00277225-Y.

“3.8. Resleglr consajere por el plaze estatutarie de 3 afios, con by condickén de
consajere ejecutive, a D. Regine Moranchal Ferndndez.”

Este acuerdo se adopts con el voto en tontra de 24.604.174 acclones, la abstendén de
203.052 acck y el voto favorable de las 90.455.839 acclones (78.48%)
presentes y sepresentadas en ha junta.

A efectos de insaidh e presente acuerdo en el Registio Mercant) de Madrid, se hace
constar gue los datos personales del Sv. Moranche) son: mayor de edad, nadonalidad
espafiola, divordado, domiciio profesional en Alcobendas (Maddd) Avda de Brusetas
ndmero 35, y provisto de NLF. 03065479-Q.

“3.9. Nombrar consejeso por ol plazo estatutarie de 3 alios, con fa condicion de
consejero independiente, a D. ignacis Santilana del Barvio.”

8 5. Santillana ocupa ka vacante creada por la dimisién del también consejero
independients D. Manusd Soto, n:yomatoﬂnnlha encslncmddoen

aplicacion de los criteries de 16n de j P P
por of Consejo.”

Este acuerdo se adopta con ef voto en contra de 58.023 acclones, 13 abstencidn de
140442 acciones y ¢ woto favorable de 1as restantes 115.064.600 acciones (99.83%)
presentes y representadas en i3 junta.

A efectos de lnscrbic el presente acuetdo en el Registro Metcantit de Madiid, se hace
constar que los datos personales del Sr. Santiflana sont mayor de edad, nacionafidad
espalola, tasade. domicilio protesional en 1a calle Gian Via, mimeto 32 y provisto de
NIF. 15.160375-V.

"Undécimo.- Autorizaclon 3l Consejo de A 16n para R interp
subsanacién, compiemento, ejeaxitny Ruckdn de 1 des y de
los acuerdas que se adopten por a junta General

X
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Delegar en e Presidente del Consejo de Administracién, en el Consejero Delegado, en el
Secretario del Consejo de | 6n y en o Vic del Consejo para que
iquiera de efios, indist pueda formalizar y elevar a puibco los acuerdes
adoptados en la presente junta y en especial para la intespretacion, subsanacién,

ejeaxién
ymmumummmwnmaunxu
asmas y fueran como h de

ch L defos . dejos de valores,
h:BohsandMnmmmnﬂyunhuamaudewh:m

Este acuerdo se adoptd con el voto en contra de 948.509 acdones, fa abstencién de
38812 acclones y el voto favorable de las restantes 114.275.744 acdones {99,14%)

presentes y representadas en b unta.

Iguaimente CERTIFICA:

Que, de con!onnldad con el artfcvio 103.1 del Reglamento del Registro Mercantil y en

del jento efectuado por el Consejo de Administracion de la
Sodedad.e!x!adela]umenlaqwseapmbnmhnmanoru acuerdos se redactd
por el Si. Notarlo D. Gerardo Von Wichmann Rovira y no fue, por tanto, necesarlo
sometetfa al trémite de aprobacién.

Finalmente SOLICITO:

La insaripcion en el Registro Mercantil de Jos acuerdas a los que 12 presente certifikcadén
se refiere, en su caso parciak de conformidad con lo pi en el articulo 63 del
Reglamento de! Registro Mercanti.

Y para que asl conste, a los efectos oportunos y con el Visto Bueno dei Presidente del
Consejo de Administracion. expida b presente certificacion, en el domicilio social, a 12
oe julio de 2011.

Vs
EL PRESIDENTE EL VICESECRETARIO

Javier Monzph de Ciceres R (avlo} Gonzdlez Soria .
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CARLOS GONZALEZ SORIA, Vicesecrstario del Consejo de Administracién de
INDRA SISTEMAS, S.A., con domidilo social en Akobendas (Madrid), Avenida de
Bruselas niimero 35 y CAF: A-28599033, cuyo carge $e encuentra vigente ¢
Inscrito en of Registro Mercantl de Madrid, al Teme 10095, Folio 29, Sectién &,
Hojs M-11339, Inscripcién 143

CERTIFICO:

Que en |2 sesién de fetha 21 demd-zonwmqna.mmsmmnb
Sociedad celebrada en o domicitio socal, mmemwm
mediante carta de fecha 16 de junio de 2011, asisth pr fos
ummumammmm«muysmmm
Garcla-Pita; Lada, March, Monzén, Moranchel, Soto, Terol y socledades Administradora
Vaitenas, SL, (asa Grande de Cartogena, SL. Mediadén y Diognésticos, SA y
Pacticipaciones y Castera de inversidn, S, Presidid & reunidn D. javier Monzén y actud
como Secretario el D. Pedro Ramén y Cajal.

Aslstid asimismo para el tratamlento de algunos puntos ded orden del dfa, entse ellos las
puntos 8 y 9, D. Javier de Andrés Gonzitez,

Estando, por 1gul vl constituldo et Consejo de Administracién se
aprebd por unanimidad bajo los puntos 7, 8 y 9 del orden del dfa, los sigulentes
acuerdos que se transaiben en extracto 2 continuacider

72, DESIGNAQION DF VICEPRESIDENTE
* & Consejo por Imidad acepta fa dimisikén del Sr. Soto agradediendo su Inestimab
contriducién a 13 Socledad durante jos afios que ha d do ef cargo de ¢ jera”.

)

"€l Consejo de Administracién acuverda por unanimidad, con el previo informe favorable
de {2 Comisién de Nombromientos, Retribuciones y Goblerno Corporativo y con la
2bstencién det S1. Garcia-Pita, designar como nuevo Vicepresidente entre los consejesos
indepencientes a 0. Daniel Garcia-Pita, quien desamofiard las competencias que le
atiibuye el articulo 12 dei Reglamento del Consejo.”

€l Sr. Garcla-Pita acepta su br ami omo  ViC ! declarando
expresamente ro hallarse incurso en ninguna causa de incompatibdilidad legal.”

A los efectos de 1a inscripcion del pr lento en el Reg Mercantit de
Madnrid los datos personales del Sr. Garcia-Pita sonics que se indican a continuacidn:
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. D. Danle) Garcla-Pita Pemdn, mayer de edad, de nacionalidad espalfiola, con DNL
00782415-R, casado y con direcddn a estos efectos en Madrid, U Diplométicos

)

€1 Consejo acordd por unanimidad:

o Designar a D. Javier da Andrés Gonz3lez como Consejero Delegad
€ Se. de Andrés, presente en este acto, aceptd ef nombramiento, declarando
expresamente no hallarse lncurso en ninguna causa de incompatibiidad legal.
vwbﬁmg@g_eghwmmdmoenudd(m
Srnonzhenel_vngesldzmeqewﬁvo. XACTE
m&.demes.wdaslas taciitades quamespondenil(msqode
i6n salvo las indel les por Ley y fas establecidas en el articulo S del

Reglamento del Conselo, que quedan reservadas exdusivamente para su ejescicio
por &l Consejo de Admi yque son fas stguh

a) Las estrategias generales de R Socledad y, en su caso, de ks planes
estratégios especflices, asi como de los objetivos y presupuestos anvales.

b) La potitica general de gestion de riesgos y 1a definicin de Jos sistemas de control
e Informacidn adecuades 3 3 misma.

<) La poktica general en materla de financiacién y 1a politia en materia de
autocartera y retribucion al acclonista.

d) La configuracion genesal del Upo de estructura sodetatla bajo la que la Sodedad
debe desarrollar sus actividades.

e) tas operaciones que entrafien fa adquisidén y disposicién de activos de la
Sededad y las operaciones sodetarias equivalentes, cuando sean pof importe
superior a 30 mlllones de euros.

1) Las transacclones vinculadas, de ¢ igad con lo establecido y
€on lo que se reguta en este Regiamenta.

g} La areacitn o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito espedal o
domkiiadas en paises o tertiterlos que tengan fa consideracién de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacdones de naturaleza andioga que pudieran
‘menoscabar fa transparencia del grupo.

h) La polltica de informaclén y comunicackdn con los accionistas, los mercados y la
opinion pablica en general y, especificamente:

.

BA1675518
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1 ha formutacién y badkn de I k dén que .\ 12 Socledad
haga pibiica knto con fas Cuentas Antsales que se someten 2 b aprobaddn de la
Junta Generat y

) Ia aprobacién de la nformadion financiera que Ja Sodkedad deba haces pidlica
periédicamente de acuerdo con I2 legisiaciin vigente.

1) Las peopuestas de retribucidn de Jos consejeros y ka determinacion de fas cuantias
fesultantes de acuerdo con los Estatutos Socales y Jos acuerdos de f unta General
alrespectn

D mmmmmaemnmmmm
de k cddn, destitucén y of control du la gestién
nalncapalmumnlndm

k) Las politicas generales de Respansabifidad Corporativa.
) Las politicas en materia de Goblemo Corporativo y fas reglas de fundonamiento

interno del Consejo y de sus Comisk asi como fa evaluadén de fa aalidad y
eficacia de su funclonamients y actuadiones.
m} Y todas otras especifi previstas en este Regh

L2 eficacia de estos atuerdos queds sufeta a i3 condicidén suspensiva de Ja aprobadén
por 13 Junta General de Acclonistas de las propuestas de nombramlento y reeleccion de
consejeros que se sometieron en el punto tercero del orden del dia de la misma y fueron
efectivamente aprabadas.

A efectos de b Inscripddn de los anterlores acuerdos en ef Registro Mercanti! los datos
personales de 105 Sres. de Andrés, Monzon y Moranchel son ks que figuran en-'la:
certificacién de su nombramiento y reeleccidn coma consejeros,

GCmse}oamﬂépammﬂlumsankmoemde ‘B Comision
Delegada y que esté c por los s ¢
Dﬂlkabdwmnmdemnbaddﬁrdaﬁh D. Luis Lada, D juan
March, O. Regino # 1 Ofa. Rosa Sugras ) personas juridicas
ADMINISTRADORES VALTENAS, S.L y MEDIACION ¥ umosncos. SA

€1 Ss. Moranchel continuard siendo Presidente de 1a Comisién Delegada.

Las Sras. Aguilera y Sugrafies y los Sres. de Andrés Garda-Pita Lada, March, y
Moranchel, presentes en este acto, aceptan & o dedarando exp

no haliarse iNKwsos en causa alguna en incompatibifidad tegal.

La eficacia de estos acuerdos quedd sujeta 3 1a condicin suspensiva de ta aprobacién
por 1a junta General de Acdonistas de Jas propuestas de nombramiento y reeleccién de
consejeros que se sometieron er: el punto tercero del orden del dla de ta misma y fueron
efectivamente aprobadas.

A los efectos de Ia inscripdSn de estos acuerdos en el Registro Mercantil de Madrid fos
datos det Se. Garcia Pita son los indicadcs con ocasidn de fa certificaddn del acuesdo
aprobado bajo ef punto 7 del Orden det dia que se inchsye mis arriba. Los datos de las
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Sras. Agullera y Sugrafies y de los Sres. da Andrés y Moranchal son los que figwranen 2
certificaddn de su y 6n como j Los datos de los Sres.
Lada y March son los que se indican a continuaclén:

.o D Luis Lada Dfaz, mayor de edad nadonalidad espafiola, casado, domicillo
profesional en Madrid. calle Gran Via 28 y provisto de NLF. 11.039.753-Y.

o D han March de 12 Lastra, mayor de edad, naclonalidad espaflol, casado,
domiciio profesional en Madrid, calle Castelid 77 y provisto de N.IF, 5.204.763-R.

Asimismo, CERTIFICO:

Que una vez deb todos los didos en el Orden del Dia se procedié
2 ka redaciSn del Acta en la parte comespondiente a eslos acuerdos y que, leido, fue
aprobada por de todos los

Finaimente SOLIOTO:

La inscripdion en ef Registro Mercantil de los acuerdas a los que la presente certificacién
se refiere en su caso, parcimente, de conformidad con lo previsto en el art. 63 del
Reglamento de! Registro Mercantil.

Y para que asl conste, 3 los efectos oportunos y con @ Visto Bueno del Presidente,
expido la presente Certlficacién, en Madrid a 19 de Junio de 201).
2

Vs
€L PRESIDENTE ELVICESECRETARID

Al

Javier Mon26n gé Ciceres Carlos {ron2dlez Soria

BA1675518

AMA0ST71.84
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SECCION SEGUNDA - Anuncios y avisos legales
CONVOCATORIAS DE JUNTAS

17273 INDRA SISTEMAS, SOCIEDAD ANOMIMA

Por scverdo del Consejo de m-amommm,
safiores accionistas pars b celebraciin de Junts G
on 19 sade social de Incea ska en Alcobendes (Madrid), Avenida de Bruseles, 35, of
préadmo dis 20 de funio de 2011, » les doce troints hoses, en primara convocstoris
O, 80 C280 d8 NO reuniree uficiente quanm, af dis sigulsnts, 21 de kmiv da 2011,
# 13 misma hore y en ol miamo hgar, e segunda coavocstaris, con ¢f fn de
deliberar y resciver sobre los sesunios comprendidos an ef siguiants

Orden del die
Pritnero.~ E; yMlﬁhCumMyﬂm&
o'suonamshm sd Andnims y de su Giupo Consoldado

dc}adﬂowmﬁod:ihtanhtmm-lmuh

- backin da la gustion del Consajo de

Tetcero.- Determinscion del ndmere de Consejeros. Nombramiento, ¥
reeleccion da Consejeros.

Cuerta.- Modificacion de jos Estatuics sociales.

Quinto. e le Junta Genoral.

Sex1o.- Inlormecion o ia Junta sobre iss modificaciones resiizadas ol
Reglamento del Consejo.

Séptimo.- Informe anual sobre retribuciones de jos Coneejeros y altos
directivos.

Octewo.- Retriducion del Consejo de Administracion,
Novers.- Slstema ds retracion mediants entregs de actiones.
Décimo.~ mmmammmmmua-hm«

Yy ol sjexcicio 2011.
. tation y delegacidn de Tacul pors la PR
W dny de jos 10 P por s Junta.
Derecho de asistencia.

Podrdn asislir 2 1a Junta los accionislas Stuieres de, sl menos, cien acciones,
que 123 tengan inscntas en ¢f corespondiente registro contable con cinco dias de
antelacion » t2 fecha de celebracion de k2 Junts. A fin de acreditar su Bhularidad y
*mmbuu&&oenmishmmmwaw

sokmrlm il registro , e}
ifi legiti 0 nhqe{zd. i i :h—uu.war.donlms
lmamkcmmm y conferis sy repe

3 oftros eccionistas, de manera que a! completen, a’m Clen acciones. L3
‘agrupacion debard Sevarse 8 Caba con Cerdcter especial para sate Junts General y
constar por escrito,

tve: BORMRLI011.47273
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Wiscoles 18 o resyo de 2011

Derecho de Informecidn.

Cusiquier sccionisia que 10 desse poded examinar #n el domicilio soclst,
consultar en Je pigine web de la socledad (www.indrs.es) y solicRar Je snirege o
envio inmedisto y praluito, de s sigulente informacion:

() Los documentos 2 Gue se refiere el articulo 272 de te Ley de Sodiedades de
Capital, que se someterin & ls aprobacidn de Is Junts General en & punio primero
del orden del dis.

() Tambidn en reiacion com st punio primero, el Informa Anusl ds Gobiemo
Corporstivo, parts integranta del Informe de Gestidn.

(W) E2 porfl. de fos C ayo iento o resleccion se
Progone en ef purio kerceso del orden del da.

(Maudummuﬂwbnmmmbmdo“w Consejo de

al que se rafiers &l punio séplimo de! orden del dis.

{v) £ texto integro de lee px de infor inchuidos en los
distinkos punios del orden del d1a ¢ i del de ios
mismos, que ol Congejo de dele ha ol

Generst. Este documento incluye o informe elaborsdo por ol Consejo de
Adminlstracion de conformidad con 10 previsio en el articvlo 208 de o Ley de
Socledades ds Caplel, sobra Is propuesta ds modificacidn de los Estalutos
sochh.qwummhnh"hma‘pummddotdmdddlqmm

¢l texto integro de tas ) ai como la }
mismas,

(vi) L anvs) de ls C. do yC
cnvmwondonlt al ejercido 2010.

(Vi) E1 informe 2010 "Sie ia. L por tercera

Se hace conslar axpresaments que en relacion con jos puntos tercern, cuato y
quinto def orden ded dia, iss en efos idas seran objeto

da votacion ndvidual y separada tanto en ks vatacidn presencial el dia de ts Junta.
€omo en ta votacidn 2 kavés de los medios electrénicos hablitados at electo por 1a
compaita. En e supuesio de ejerticio de los derechos de representacidn o de volo
p«mmd«mﬁadd«adshmdhmdewbnabdﬁb«pub
entidzd ide al registro ble no vera dicha

accionista podrd hacer constar su volo separado e Individual para cada una de
efas en ls propie tarjeta de asistencla emkids por ef depositanio. En ofro caso se
anlenderd qus &) sanlido de voio sxpresado se reflere a la lotalided de las

i en los i puntos del orden dal dia.

Foro electronico.

De conlermidad con o establecido en el ariculo 528 de 1a Ley de Sociedades
de Capitat. desds ta pubficacion de es12 convocaloria y hasta e momento de ingo
de 1a Junla, se habiiard sn k3 pagne web de 13 sociedad {www.ind-a.es) un Foro
electrdnico de actionistas sl que podidn acceder tanic los sccionistas como tas
asociaciones voluntarias de los mismas constituides e macritas en al Regisiro
esdecial habdiado al efecto en la Comisidn Nacional de) Mercado ds Valores.

Loy Normas sobre el scoeso y uso del Foro electrdnico de accionisias se
pucden consular en b pigina webd de ka sociedad (www.inda.es) en ef spenado
comaspondiente 2 ia Junts General comocada.

Procednienid pars conferir ta representacidn y gjerces et derecho da volo per

Cve: BONMEL-I011.17273

BA1675520
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o
(B

Nom.

Mdrcoies 19 de maye de 2011

Pés. 19623

maedics de comunicacitn a distancly
! EMhMimhmepb
articiios 14 dis de s & y‘“‘ gle s Junta, he

y fos
0 y volo por medios de a dislancls en 8 Ants Genersd

dae
LR cin 8 Wavibe de macios de

umwnmm-hmmw w-u
qQue e

Qus N

Indican seguidements:
.1 womm
Inchido a el afecto an ls
fpresontente.

mammnm-nmbmmum
um dmm,mmh%m

wbmmummam 28, Akobendss 28108,

Tode de ci6n que no " ” irotiva de
= persona an qulon sa delege, e J
Indepandlamte don Daaiel Omtm.. Preoldmt- " la Combwq de
do

oh cas0
nnmumummum«hmumam
dat C nte que dete designe.
a que su

P deberd N
dusl [} 450 que ie ha sido conlerids 8 su favor.

Cuandy u—-nmammuwu
A "
hmmmuuuhnﬁln,mdmwhbm&
mhmmumam-»»mwumm

de volo, se gque vols & favor de cada une de lay

propuestas formuladas por of Consefo de Administrackin en relaciin con el arden
det gla publicado en b

1.2 Medios electrinicos

Ls 2 trevés del sislems
m-adomhw-muummax:num
se expiica detshadaments of procadinianio 8 seguir por &) accionista pers el
wammamnmmnmnbmma

deberd

.,“

2 vluenho diante un
sobre of que no consle su revocacidn, emilido por le Fabrica Nacional de 12
Moneds y Timbire, da confonmidad con 1o eatablecido en Js Ley 5372003, de 19 de
diclemtwe, de e electidnica.

1.3 Acreditaciin de ta representacion

El cepressntania designado que asista 8 13 Junts deberd acreditar su identidad
en L3 misma forma exigida » Jos accionislas asistentes.

El representants sdlo podrd ejercor la X w
fisica on la Junta.

ove: JORMEC- 261117373
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2 Voo por medios de comunicacidn s distancia

wmmmwm»mmmaumﬁm
Junte Genersd, uilkzando jos medios o0 Indican. Los
Mmmwmnuhmwmm.m sfectos de 1a
constitucion de is Junta,

2.1. Enirega o corespondencie postal

EJ ejercicio del darecho de wio por sste dimi Rzard
umm.udmuhmammmmm
2 eniidad depositerie de les mwb expedido, pare su ullerior
remisidn por éuts 8 ls Sociedad, o b el domicillo social de

o
fa prople S d (Ofcing del ists, Avenide de , 35 A
28108, Madrid) o remiirse » dicho domicilBo social por corespondencle postal.

En caso de que en 12 tarjeta de asistancia no se indique por ¢l accianists ef
sentido de 5u volo, se entendend que el nccionists vata o favor de cada una de les
propuestas fonmutadas por of Consejo do Administraciia en reiscidn con ef anden
del dis publcado en Js convocatoria.

2.2. Nedion electrénicos
E) volo podrd emiltirse sleckonicamenis 3 ravés del sistems hadbilitado al
clmonhﬂhﬂhh&dmdmw;&hm“mh

op & saguir por &l scei para of gjercicio de esle
d'ncm E) accioniats que desee viilizer esle meodimbuuo du voio deberd
vlgemu diente wn cortificad mo-luu-noa.w-hw

revocacidn, emitido por Is Fébrica Naclonsi de is Moneda y Timbre, de
conformidad con lo establecido en le Ley 5972003, da 19 de diclembre, de firme
electsbnica.

3. Normas comunes 4 sjercicio da los derechos de raprasentacion y de vola
por medios de camunicaciin s distencia

3.1. Tarjeta do asistencia

El de N o emision de volo
tendyd, .mmm«umvamamuausmmmym
eslay on O larjeta de
asistencla,

Ls sociedad se rescrva ef desacho de la
por cada sccionista con la quo facilte Ibercisar, entidad ancargade del registro
emahhhm;odumd-hsw En caso de discrepancia enlre e numero
de que emite su i5n 0 wclo
medhuwmmom*dmbydqumumgmda anolaciones
o0 cuenta que comunique berclear, se considerard vafido, a efactos de qubnum y
vetacidn, ef nimen de acccass comunicado por Ibesclear.

1.2 Pessonas jurkiicas

En caso de accionk jwidicas, ta soci te reserva el desecho
da requerir avidencla de la suficiencia y vigencia ded poder de 1 parsona fisica que
aciGa en representacitn def accionista.

3.3. Plazo de recepcidn por 1 sociedad

Pore su validez, 1anto a3 delegaciones conferidas como ios votos eTRKIOS por
medios de comunicacion 8 distancia debersn recdirse por ka sociedad antes de tas
Mueve horas def 20 de junio de 2011, fecha pravists pera la celebracitn de © Junta

BVe: BIRME C.2014.17273
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on primers comvocalori.

3.4, Revocacidn y preiacion

mum,amumuw-ﬂunma
comunicacién » 20N slempre revocsbiss, deblendo avocarse de fome
my-mummmwmnmmum
‘esteblacido pars diche emisidn.

mumw«mnm-‘mummn
derive del volo emiido 8 pone e de dalegacion
de representacidn, cusiquiers que se8 J8 fache y forme de deta.

(2] fsica del sccionists 3 fe Junts e el voto
emitido por do

mumammmmmnwmm
Ia que & misma actionists efectle onege o postal.

Soniade da a1 A electrink

M Ls pos of por
memmhnummmm
enirege o cortespondencia postal.
3.5. Rasponsadilidad da \a custodle du! certificado electrénico y de los
de creacién de firme

{D Es resp iva del aceh » d¥igents de su

necioned de k - ¥ de sus dalos de creecién de feme
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Lot accionistas que representen, 3t menos, o cnco por cento del capal socsl
podran soficlar que se publique un sln presents con &

fin de inchaks uno 0 Mas punios an el orden del dia. Dicha soiclud deberd hacene
aumummummwwmmdmw
deniro de Yos cinco dias sigui ) de itn de asta

3] mm-“am
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en primera convocalonie.

Asimismo, hasta el séptimo dia anterfor s previsto pare Is celobmcion de ia
Junta General, J0s sccionistas podran solicitas 2l Consejo de Administracion 13s
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Incilitado par e socieded ¢ ka Comisién Nacional del Mercado de Valores desds ef

24 de junio da 2010, facha de calebracion da ta Ohims Junla General. A sstos

afecios, ios scclonistss podnbn dubhuuholcbu“mﬁnubm

94 i dos en s plgine

w-bdcbsocWMdMn).

Proteccion de datos.
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scclonistas lengen d.puhdnmm-mm
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mlourhl.ytnwuwd‘h i @ nforma »
Ios © rep de los k que dichos datos se
InCorporardn & un fichero propledad de la sock scbre of que jos

g ° e de los actioni mu ' de cjercer
sus de

de acceso,
mbﬁw.nuwwmumumamrm
ﬂsl1999 medisnie comunicacion esciits dirigids & la sociedad (Oficina det

i Avenida de B as 28108, Madrid).
Interventiin de Notario &n |2 Junta
E! Consejo de ’ i6n hs de Notario

Mﬂ-mhbMWLawﬂmmhMmu
wwb?ﬂBid.hlcydlSommC»bl

Se informa 3 Jos accionistas que 1a Junta s ceiedrard, previsiblemenie en
segunda convocatons, es decir, e 21 de junio de 2011, a tas doce lreinta horas.

Se informa 2 los accionistas con derecho de ssislencia a la Junta que af
habilua! obsequio se podra recoger, acredilando dicho derecha de asistencia, en
las oficinas de Indra sikas en 13 calle Telémaco, nomero 3 de Madnd los dias 14,
15, 16, 17. y 18, de junio en hosario de diez a catorce horas y de dleciséis @ veinke
horas.

Alcobendas (Madrid), 16 de mayo de 2011.- El Secrelario del Consejo ce
Administracion, don Pedro Ramon y Cajal Ageras.
10 A110040188-3
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S e s DOCUMENTOISI ANTIA :
ES COPIA LITERAL de su matriz con la que concuerda
fielmente y donde queda anotada. La expido a
instancias del compareciente segin interviene, en
veintiun folios de papel exclusivo para documentos
notariales, serie y nimeros AM4097198, AM4097197,

AM4097196, AM4097195, AM4097194, AM4097193,
AM4097192, AM4097191, AM4097190, AM4097189,
AM4097188, AM4097187, AM4097186, AM4097185,

AM4097182, AM4097181,

AM4097184, AM4097183,
AM4097180, AM4097179 y AM4097178.
dieciocho de julio de dos mil once. DOY FE.

ALCOBENDAS, a
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RO MERCANTIL DE MADRID

EL REGISTRADOR MERCANTIL que suscribe previo
examen y calificacion del documento precedente de

STTREGISTRO MERCANTIL conformidad con los articulos 18 del Cédigo de Comercio y
- "*?\ DEEA;_D'RID 6 del Reglamento del Registro Mercanti, ha resuelto
% b Lo - proceder a su inscripcién en el:
~bocmemo : 1o, 2011/ TOMO: 28.869 FOLIO: 69
ppnesamoe i SECCION: 8 HOJA: M-11338

Do [ 2222] INSCRIPCION: 419

ASIENTO 859

Entidad: INDRA SISTEMAS SA

PGt . & o - A T AR P s o

se hace constar la no inclusiém de 1la/s persona/s nombradags a oaue se refiere
la inscripcién practicada en este Reqgistro en virtud de dste documento, en el
Reaistro de Resoluciones Concursales conforme a lo dispuesto ¢n el articulo 61 bis
del Reglamento del Registro Mercantil ;

Aplicada la Reduccién de los R.D.L. 6/1999 y 6/2000

BASE: SIN CUANTIA

SETECIENTOS CUARENTA Y TRES CON QDINCE CENTIMCS
i"*i**743’15

Registradores Mercanules de Madrld, C.B. - CI.F. . E-81438536

De conformidad con los articulos 333 RH y 80 RRM, SE HACE CONSTAR, que segin resulta de los archivos
informiticos del Registro (articulns 12 y 79 RRM}, la hoja regiatral de la entidad no se halla sujeta a
cierre registral alguno, ni en la misma cansta extendido asiento relativo a declaraci6én en concurso,
voluntario o necesario, o disoluciéa.

A efectos de la ley Organica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caricter Personal, se
hace constar que los datos personales exprecados en el titulo inscribible y los de su presentante, han
sido incorporados a los libros de este Registro y a los ficheros informatizados que se llevan en base a
dichos libros, cuyo responsable es el Registrador. En cuanto resulte compatible con la legislacién
especifica del Registro Mercantil, se reconoce a los interesados los derechos establecidos en la Ley
Organica citada, Pudiendo ejercitarlos dirigiendo un escrito a la direccién que figura en el
encabezamiento de la factura adjunta.

R




TESTIMON
Colegio de Madrid

veinte siguientes y el presente

vista.

I0: Yo, GE
> con residencia en Alcobendas

mo VON WICHMANN ROVIRA, Notario del Hustre
2 DO'Y FE de que Ia fotocopia que consta

En Alcobendas, a ocho de octubre de dos mil doce.

¢€ PUBLIC4

NOTARIADO *. P4

E* EUROPA

L T o o FRILS HIDE * .: , ' DY, ‘
,/"* * A S

APOSTILLE
{ Convention de La Haye du 5 octobre 1961 )

1. Pais: Espaila
Country/Pays

El presente documento publico

This pubtlic document / Le présent acte public
2. ha sido firmado per \D . Chwoqo Ud “
A

has been signed by \ .
a 6té signé par thcia.uu.ogubk l('\O (VR NN

3. quien actiia en calivud e NOTARIO
acting in the capacity u!
agissant en quaii¢ “e

4.y esta revestizo z) sello/timbre de su Notaria
bears the sea' * 3tam ¢
ost revétu du ssex.e - i0Tre de

CERrTI=1IT80D

Gemtat

5.en Madrld 6. 9! iz 09 0CT. 2012

at’a ha fla

7. xor @ Cecano dei Coleglo Notarial de Madrid
by /g2

8.bajo ef nimero 9 1 7 1 6

N°/sous °

~ o lloitimbre: 10.Firma:
I Saghistamp: ignature: Signature:
Sceal Mimbre: :

Tl —
A
TR Don Carlos Solis Villa

i Firma delegada de! Decano
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Gerardo Von Wichmann Rowra

NOTARIO

Marqués de la Valdavia, 101
- (Entrada por Vicente Aleixandre) -
28100 ALCOBENDAS(Madrid)
Tels 91 49006 70/ 71- Fax: 91 661 7063

TESTIMONIO
Yo, GERARDO V. WICHMANN ROVIRA, Notario del
Ilustre Colegio Notarial de Madrid, con
residencia en Alcobendas, DOY FE: ----------------
1) .- Que me ha sido exhibida copia autorizada de
la escritura pﬁblica de elevacién a piablico de
acuerdos sociales de la Junta General Ordinaria
de la entidad “INDRA SISTEMAS S.A.”, relativa a
modificacién y refundicién de Estatutos ‘Sociales,
autorizada por mi el dia 21 de julio de 2.011] con
el nGmero 2.186 de protocolo, debidamente
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al
tomo 28.869, folio 66, seccidén 8*, hoja M-11.339,
inscripcidén 418*, y de ella resulta el texto
vigente de los articulos 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9,
i1, 13, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, y 37 de los Estatutos
Sociales. ~- - cm e e e e e oo
2) Que me ha sido exﬁibida copia autorizada de Ila

escritura pablica de elevacién a publico de

AS7088104




‘acuerdos sociales de la Junta General Ordinaria
de la entidad “INDRA SISTEMAS S.A.”, relativa a
modificacién pafcial de Estatutos Sociales,
autorizada por mi el dia 25 julio de 2.012 con el
nimero 3.161 de protocolo, debidamente inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
29.105, folio 86, seccién 8*, hoja M-11.339,
inscripcidén 449°, y de ella resulta el texto
vigente de 1los articulos 6, 8 bis (de nueva
creacién), 10, 12, 14, 18, 22, 23, 30 y 31 de los
Estatutos Sociales.------~------~---“------—-----
3).- Que a la vista de ambas escrituras resulta
el texto vigente de los Estatutos Sociales de 1la

sociedad “INDRA SISTEMAS S.A.”, que transcribo a

ESTATUTOS DE INDRA SISTEMAS, S.A.

Articulo 1°- La Sociedad se denomina "INDRA SISTEMAS, S.A." y se rige
por los presentes Estatutos y, en lo no previsto por ellos, por la Ley de
Sociedades de Capital y demés disposiciones aplicables.

Articulo 2°.-

1. La Sociedad tiene por objeto:

a)El diserio, desarrollo, produccién, integracién, operacion, mantenimiento,
reparacién y comercializacion de sistemas, soluciones y productos —incluidos
vehiculos automotores, buques, aeronaves y dispositivos o0 vehiculos
aeroespaciales- que hagan uso de las tecnologias de la informacion
(informatica, electrénica y comunicaciones)/ asi como de cualquier parte o
componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionados con todo
ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacién, siendo de
aplicacion a cualquier campo o sector.
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b) La prestacion de servicios en los ambitos de consultoria de negocio y de

gestion, consultoria tecnoldgica y formacion destinados a cualquier campo o

sector, incluyendo la ordenaciéon del temtorio y el medioambiente; la

elaboracion y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos, asi como la

direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacién y

administracion de tales estudios, proyectos y actividades.

¢) La prestacion de servicios de externalizacion de actividades y procesos

pertenecientes a cualquier campo o seclor.

2. Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto

- en Esparia como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto,
en cualquiera de las formas admitidas en Derecho y, en particular, mediante la
titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades
Jjuridicas con objeto idéntico, analogo, accesorio o complementario a tales
actividades. .

Articulo_3°- La Sociedad queda domiciliada en Alcobendas (Madrid),
Avenida de Bruselas 35, pudiendo establecer sucursales, agencias,
delegaciones y representaciones donde se estime conveniente, incluso fuera
de Espaiia, por decision del Organo de Administracion de la Sociedad.

El Organo de Administracion podré acordar también el traslado del
domicilio social dentro de la misma poblacion. -

Articulo 4°.- La Sociedad se constituye por tiempo indefinido.

Articulo §°- EI capital social es de 32.826.507,80 € (TREINTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL QUINIENTOS SIETE EUROS
CON OCHENTA CENTIMOS), dividido en 164.132.539 acciones ordinarias de
0,20 € (20 céntimos de Euro) de valor nominal cada una de ellas, numeradas
correlativamente del 1 al 164.132.5639, ambos inclusive y representadas por
anotaciones en cuenta.

El capital social se halla integramente suscrito y desembolsado.

Las anotaciones en cuenta recogeran las caracteristicas de las acciones
exigidas por la Ley y que resultan aplicables a este modo de representacion
de las acciones.

Articulo 6°.- Cada accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio




y los derechos de participacion en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion, el de suscripcion preferente en la
emision de nuevas acciones o de obligaciones convertibles en acciones, el de
asistir y votar en las Juntas Generales, el de impugnar los acuerdos sociales y
el de informacion, asi como los demas derechos establecidos en la normativa
vigente y en los presentes Estatutos Sociales.

La sociedad garantizara en todo momento la iqualdad de trato de todos los
accionistas que se hallen en la misma posicion y en especial en lo que se
refiere a la informacion, la participacién y el ejercicio del derecho de voto en la
Junta General. Salvo lo dispuesto en la Ley para el caso de aportaciones no
dineranas, en toda emisién de acciones en la que sblo se desembolse
inicialmente una parte de su valor nominal, el Consefo de Administracion
queda autorizado para fijar la fecha o fechas y demas condiciones para los
desembolsos pendientes. .

En tanto las acciones de la Sociedad coticen en Bolsa habrén de
representarse necesariamente a través de anotaciones en cuenta, de acuerdo
con la normativa vigente. '

Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la
Ley, segun su naturaleza y de conformidad con las normas relativas a la
transmision de valores representados por medio de anotaciones en cuenta. —

Articulo 7°.- La accion es indivisible. En los supuestos de copropiedad,
usufructo y prenda de acciones y en los demas supuestos de cotitularidad se
estard a lo dispuesto en la Ley, en el titulo constitutivo de estos derechos y en
fos presentes Estatutos.

Articulo8°- Mediante acuerdo de la Junta General de accionistas,
adoptado con los requisitos establecidos en la Ley, la Sociedad podra emitir
obligaciones y otros titulos de deuda sin mas limitaciones que las legales. ——

Cuando se vaya a solicitar su admision a negociacion en Boisa las
obligaciones que emita la Sociedad eslaran representadas por medio de
anotaciones en cuenta.

Articulo 8° bis.- La Sociedad cuenta con una pagina web corporativa cuya
creacion corresponde aprobar a la Junta General de Accionistas pudiendo ser
su modificacién, traslado o supresién acordada por el Consejo de
Administracion.

El contenido, acceso y regulacion de la pagina web corporativa se ajustara
en cada momento a lo 5revisto en la normativa vigente. :

Articulo 9°- EI régimen, administracion y representacion de la Sociedad
comresponderd, con facultades plenas y soberanas para resolver todos los
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asuntos sociales, a los accionistas reunidos en Junta General, y por
delegacion permanente de la misma y en la forma prevista en estos Estatutos,
al Consejo de Administracion.
Articulo 10°.- La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo
dispuesto en los presentes Estatutos y en las Leyes vigentes, representaré a
todos los accionistas, siendo sus decisiones ejecutivas y obligatorias para
todos ellos, incluso para los disidentes y los que no hayan participado en la
reunion, una vez aprobada el acta correspondiente en la forma prevista en
estos Estatutos.
La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre
todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en
particular, las siguientes:
a) La aprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la
aprobacion de la gestion social.
b) El nombramiento y separacion de los admlmstradores de los
liquidadores y, en su caso, de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio
de la accion social de responsabilidad contra cualquiera de ellos.
¢) La modificacion de los Estatutos Sociales, salvo en aquellos casos en
que la legislacion vigente otorgue esta competencia al Consejo de
Administracion.
d) El aumento y la reduccion del capital social.
e) La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente.
f) La transformacion, la fusion —en los casos en que la ley lo requiera-, la
escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al
extranjero.
g) La disolucion de la Soc:edad
h) La aprobacion del balance final de liquidacion.
i) La incorporacion a companias filiales de actividades esenciales
desarrolladas hasta el momento por la Sociedad.
j) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando
entrafien una modificacion efectiva del objeto social.
- k) Aquellas operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de




la Sociedad.
1) Cualesquiera otros asuntos que determinen la Ley o los Estatutos.
Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la
Junta General comesponden al Consejo de Administracion”.
Articulo 11°- La Junta General de Accionistas se reunira, con caracter de
ordinaria, todos los afios dentro de los seis pnmeros meses de cada ejercicio
al objeto de examinar la gestién social, aprobar las cuentas del ejercicio
anterior y resolver sobre la aplicacion de sus resultados y sobre cualquier otro
asunto incluido en su orden del dia; y con caracter de extraordinaria, en todos
los demas casos en que se acuerde convocaria por decision del Consejo de
Administracion o a peticién de accionistas titulares de al menos un cinco por
ciento del capital social.
La Junta General Ordinaria seré valida aunque haya sido convocada o se
celebre fuera de plazo.
Los accionistas que soliciten Ja convocatoria de la Junta General
Extraordinaria deberan dirigir la oportuna peticion al Consejo de
Administracién de la Sociedad justificando debidamente la titularidad de
acciones que representen al menos el cinco por ciento del capital social y
expresando concretamente los asuntos que han de someterse a la citada
Junta. En este caso, la Junta General deberé ser convocada para su
celebracioén dentro del plazo a tal efecto previsto en la Ley, a contar desde la
fecha en que se hubiere requerido notarialmente al Consejo de Administracion
para convocarla, incluyéndose en el orden del dia los asuntos que hubieren
sido objeto de la solicitud y aquellos otros que pudiera acordar el Consejo de
Administracion.
Articulo _12°- Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto
ordinarias como extraordinarnias, seran convocadas por acuerdo del Consejo
de Administracion en la forma y en el plazo que en cada momento establezca
la legislacion vigente. El anuncio la convocatoria incorporara todas las
menciones previstas legamente y se difundira de forma que se garantice el
acceso rapido y no discriminatorio-a todos los accionistas. A tal fin, para la
difusion del anuncio de convocatoria se utilizaran, al menos, los medios
previstos en la Ley.
Entre la primera y la segunda convocatoria deberé mediar, por lo menos,
un plazo de veinticuatro horas. - - -
Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social pddrén
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta
General Ordinaria de Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del
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dia siempre que los mismos vayan acompariados de su justificacion o, en su

caso, de una propuesta de acuerdo justificada. El ejercicio de este derecho

debera hacerse a través de notificacion fehaciente que habra de ser recibida

en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publlcac:on de la

convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con 15 dias de

antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta. La

) falta de publicacion del mismo en dicho plazo determinaré la nulidad de la
Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran,

en el plazo de 5 dias siguientes al de publicacion de la convocatoria, presentar

propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que

deban incluirse en el orden del dia de la junta convocada. La Sociedad

garantizara la difusion de estas propuestas y de la documentacion que en su

caso se adjunte.

Los Administradores deberan convocar en el plazo establecido legalmente

la Junta General cuando asi lo solicite un accionista o varios que representen,

al menos, el 5% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a

tratar.

Articulo 13°.- Sera requisito para asistir a la Junta General que el accionista

tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el comrespondiente registro

contable de anotaciones en cuenta, con al menos, cinco dias de antelacion a

aquél en que haya de celebrarse la Junta.

- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse
representar en la Junta General por medio de olra persona aunque ésta no
sea accionista. La representacion, que tendra caracter especial para cada
Junta, podré conferirse por cualquiera de los procedimientos previstos en la
Ley o en los presentes Estatutos. Un mismo accionista no podra estar
representado en la Junta por mas de un representante.
Articulo 14°- El derecho de asistencia a la Junta General, asi como el de
volto y el de representacion podran ejercerse mediante correspondencia
postal, electronica o cualquier ofro medio de comunicacion a distancia de




conformidad con lo establecido en el Reglamento de la Junta, siempre que se
garantice debidamente la identidad del sujeto que participa o vota y la
seguridad de las comunicaciones electronicas. En la convocatoria de la Junta
General de Accionistas se detallara el procedimiento y requisitos para el
efercicio del derecho de que se trate por el medio 0 medios de comunicacion a
distancia que puedan ser utilizados en cada ocasion.
Articulo _15°- Los consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de
Accionistas. También podran asistir los empleados y directivos de la Sociedad
que sean expresamente llamados por el Consejo de Administracién. En todo
caso, los asistentes que no sean accionistas no tendran derecho de voto en /a
Junta General.
Articulo_16°- Las reuniones de la Junta General de Accionistas podran
celebrarse en cualquier lugar del temtorio espafiol. El Consejo de
Administracién acordaré para cada Junta General el lugar concreto de su
celebracion.
Las reuniones de la Junta General de Accionistas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracién, en defecto de éste, por uno
cualquiera de los Vicepresidentes y, en ultimo término, por el consejero que
designe el propio Consejo o por el accionista que eljja la propia Junta.
Actuaré de Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, en su
defecto, el Vicesecretario y, en defecto de uno y otro, el accionista asistente a
la reunién que designe la Junta.
El Presidente de la Junta se entendera facultado para determinar la validez
de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.
Articulo _17°- La Junta General de Accionistas quedara validamente
constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito
con derecho a voto; en segunda convocatoria seré valida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma. Sin embargo, para
que la Junta pueda acordar vélidamente el aumento o la reduccioén del capital,
la emisién de obligaciones y la supresion o limitacion del derecho de
adquisicién preferente de nuevas acciones, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la
- cesion global de activo y pasivo, asi como el traslado del domicilio social al
extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria
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sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital. ——
Articulo 18°- La Junta General quedara validamente constituida para tratar
cualquier asunto sin necesidad de previa convocatoria, siempre que esté
presente o representada la totalidad del capital social y los asistentes acepten
por unanimidad la celebracion de la reunién.
Articulo 19°.- Cada accién da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta
General de Accionistas, en sus reuniones ordinarias o extraordinarias, se
- tomarén por mayoria de votos, sin mas excepcion a esta regla que aquellos
casos en que la Ley o estos Estatutos exigiesen el voto favorable de otro tipo
. de mayorias.
' Articulo_20°.- De cada reunion de la Junta General de Accionistas se
extendera por el Secretario un acta, encabezada con la lista de asistentes y
que contendra los acuerdos sociales adoptados. Estas actas se inscribiran en
el Libro de Actas especial para las Juntas Generales y seran aprobadas por la
propia Junta al final de la reunién o dentro de los quince dias siguientes, por el
Presidente de la Junta y dos accionistas interventores, designados uno por la
mayoria y otro por la minoria, siendo autorizada con las firnas del Presidente
y del Secretario y, ademas, con las de los dos accionistas interventores, en su
caso.
Los acuerdos sociales podran ejecutarse a partir de la fecha de la
aprobacion del acta en la que consten.
El Consejo de Administracion, asi como socios que representen al menos
el uno por ciento del capital social, en los plazos y con los requisitos
“ establecidos por la normativa vigente, podran requerir la presencia de notario
para que levante acta de la Junta General. El acta notarial no se someteré a
tramite de aprobacion y tendra la consideracion de acta de la junta.
Articulo 21°- La administracion de la Sociedad correspondera al Consejo
de Administracion como 6rgano colegiado.
Para ser nombrado consejero no se requiere tener la condicion de
accionista. ‘ =
El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de ocho
miembros y un méximo de dieciséis, siendo competencia de la Junta




determinar su niamero.

Articulo 22°.- Los consejeros desempefaran el cargo por un plazo de tres
anos.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo, que no sean por expiracion
del plazo de mandato y sin que existieran suplentes, podran ser cubiertas por
una persona designada por el propio Consejo de entre los accionistas de la
Sociedad hasta que se retina la pimera Junta General.

No se exigiran a los consejeros garantias especiales para responder de su
gestion, pero podran ser separados de sus cargos en cualquier momento en
que asi lo acuerde la Junta General.

Los consejeros deberan cesar en su cargo en los supuestos previstos en la
normativa vigente y en las normas que al efecto el Consejo apruebe.

Articulo _23°- El Consejo de Administracion se reunird cuando asi se
prevea en las normas que el mismo apruebe y como minimo una vez al afo.
Salvo en aquellos supuestos en que, al amparo de dicha facultad o
legalmente se establezca otra posibilidad, las convocatorias se cursaran por el
Presidente.

Articulo 24°.- Mediante la correspondiente delegacion por escrito cualquier
consejero podré hacerse representar en las reuniones del Consejo por otro
miembro de dicho 6rgano que asista presencialmente.

Salvo en aquellos supuestos en que especificamente se establezcan otros
quorums de asistencia, el Consejo de Administracion quedarad vélidamente
constituido cuando asistan a la reunion -presentes o representados- la
mayoria de sus miembros. Sus decisiones se adoptardn por mayoria absoluta
de votos de los consejeros asistentes. En caso de empate, el voto del
Presidente del Consejo tendra caracter dirimente. Sin embargo, para el
nombramiento de Consejeros Delegados y para otorgar delegaciones
permanentes de facultades del Consejo los respectivos acuerdos deberan
contar con el voto favorable de dos tercios de los componentes del Consejo. —

Articulo 25°.- Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se
llevarén a un libro de actas, que seran firmadas por el Secretario o
Vicesecretario, con el Visto Bueno de quien hubiera actuado en ellas como
Presidente.

Articulo 26°.- El Consejo de Administracion se haya investido de las mas
amplias facultades para administrar, gestionar y representar a la Sociedad en
todos los asuntos concemientes a su giro o tréfico, sin mas limitaciones que
las reservadas por la Ley o estos Estatutos al conocimiento de la Junta

General.
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Articulo _27°- 1. El cargo de consejero es retribuido. Los consejeros

percibiran una asignacion fja, que sera satisfecha integramente en efectivo. —

El importe global de dicha retnbucion del Consejo de Administracion no

podra exceder anualmente del limite méaximo que a tal efecto acuerde la Junta

General de Accionistas. Dicho limite se mantendra vigente en tanto en cuanto

la Junta General no acuerde su modificacion.

Con sujecion a dicho limite corresponderéa al Consejo de Administracion la

determinacion de los conceptos y cuantias a percibir por cada uno de los

consejeros asi como su fecha de pago. El Consejo de Administracion
. establecera en cada momento los criterios aplicables a tal efecto.

2. Con independencia de la retribucion anterior la Junta General de

Accionistas podra acordar, con sujecién a los requisitos legales vigentes en

cada momento, la entrega de acciones, de derechos de opcion sobre las

mismas o cualquier otra retribucion referenciada al valor de las acciones de la

Sociedad a favor de los consejeros.

3. Las retribuciones previstas en los pérrafos anteriores seran compatibles

e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones 0

compensaciones de cualquier clase establecidos con caréacter general o

singular para aquellos miembros del Consejo de Administracion que

mantengan con la Sociedad una relacién laboral -comtn o especial de alta

direccion- o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con

la condicion de miembro del Consejo de Administracion.

Articulo 28°- El Consejo de Administracion elegira entre sus miembros a

. un Presidente, pudiendo también, si lo estima oportuno, elegir uno o mas

Vicepresidentes que lo sustituyan en caso de ausencia. En estos casos, de no

haberse elegido Vicepresidentes, sustituiréa al Presidente el consejero que

designe el propio Consejo.

Seran funciones del Presidente o de la persona que en tal cometido le

sustituya: convocar las reuniones del Consejo de Administracion; cuidar de

que en las convocatorias y celebracion de las reuniones de la Junta General

de Accionistas y del Consejo de Administracion se observen las formalidades

establecidas en estos Estatutos y ordenadas por la Ley; presidir las reuniones




de las Juntas Generales de Accionistas y del Consejo de Administracion
dirigiendo los debates con sujecién al orden del dia y resolviendo las dudas
reglamentarias que puedan presentarse; autorizar con su firma las actas de
las reuniones de la Junta General y del Consejo de Administracion; y visar las
certificaciones y extractos de dichas actas expedidas por el Secretario.

Articulo_29°- El Consejo de Administracion designara también un
Secretario, pudiendo recaer el cargo en un consejero, que adoptara el nombre
de Consejero-Secretario, o en persona ajena al Consejo; si bien en este caso
carecera de voto. Asimismo, el Consejo podra nombrar un Vicesecretario, que
no necesitara ser consejero, para que asista y sustituya al Secretario en caso
de ausencia.

Sera cometido del Secretario o, en su caso, del Vicesecretario asistir al
Presidente en las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo
de Administracién, formalizando las listas de asistentes y las actas, que
autorizara con su firma, dando fe de su contenido, mediante certificaciones
que expedira con el visto bueno del Presidente.

Articulo 30°- El Consejo de Administracion de la Sociedad podra delegar
total o parcialmente aquellas facultades que le correspondan en orden a la
administracion y disposicién de los bienes de la Sociedad, la gestion de sus
negocios y la representacion de la misma en una 0 mas personas
pertenecientes al Consejo, con el nombre de Consejeros Delegados, o ajenas
a él con el caracter de apoderados, mediante la concesion de los oportunos
poderes.

Podréa asimismo el Consejo designar de su seno una Comision Delegada,
con facultades de gestién y representacion de carécter general, asi como otra
u otras comisiones a las que se encomienden competencias en asuntos o
materias determinados.

En ningun caso seran objeto de delegacion las facultades que de acuerdo
con la Ley son indelegables ni las que asi se establezca en las normas que el
Consejo apruebe.

Articulo 31°.- EI Consejo de Administracion designara de su seno una
Comisién de Auditoria y Cumplimiento. ElI nimero de miembros de la
Comision no sera inferior a tres ni superior a cinco y sera fijado por el Consejo
de Administracion. Todos los miembros de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento deberan _ser consejeros que no tengan la condicion de
ejecutivos de la Sociedad y, al menos uno, tendrda la condicion de
independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas.
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento designaré entre sus miembros a
un Presidente. La duracion de su mandato sera de un maximo de cuatro arios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un ano desde su
cese. Designara también un Secretario, que no necesitara ser miembro de la
Comisién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el
Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra
las siguientes competencias basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en

- : ella planteen los accionistas en materias de la competencia de la Comision. —

b) Supervisar la eficacia del control intemo de la Sociedad (en particular, la
relativo al control intemo sobre la informacion financiera), la auditoria intema y
los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de
cuentas extemos las debilidades significativas del sistema de control intermo
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

¢) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada.

d) Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la propuesta de designacion de los auditores de
cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del
mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no renovacion.

- e) Mantener relacion directa con los auditores de cuentas externos, evaluar
el desarrollo y resultados de sus trabajos atendiendo en particular aquellas

- cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audiforia
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En
todo caso, la Comision debera recibir anualmente de los auditores de cuentas
externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a éstas por dichos
auditores, o por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con




lo dispuesto en Ia Ley de auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de
auditoria de cuentas de cada ejercicio, un informe en el que la Comision
expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas
extemos de la Sociedad. Este informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird peribdicamente en
funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afo. Anualmente
elaborara un plan de trabajos de cuyo contenido informaré al Consejo. Se
levantara acta de lo tratado en cada sesion, de lo que se dara cuenta al pleno
del Consejo. Las sesiones seran convocadas por el Presidente de la
Comisién. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento y a prestarie su colaboracion y acceso a la informacién de que
disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la
Compafiia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la
asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas extermnos.

El Consejo de Administracién podré atribuir otras competencias a la
Comisién en funcion de las necesidades de la Sociedad en cada momento. —

Articulo 32°- En los tres primeros meses de cada ejercicio el Consejo de
Administracion formulara las cuentas anuales y el informe de gestion del
ejercicio precedente. Las cuentas comprenderan el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, un estado que refleje los cambios en el patrimonio neto
del gjercicio, un estado de flujos de efectivo y la memona.

Las cuentas anuales y el informe de gestion se ajustaran a las
disposiciones legales aplicables y cuando éstas lo exijan, seran revisadas por
los auditores de cuentas extemos nombrados por la Junta General de
Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta General a cuya aprobacion vayan a
someterse las cuentas anuales y el informe de gestion, los accionistas podrén
obtener de la Sociedad, de forma gratuita e inmediata, una copia de dichos
documentos y del informe de los auditores, si éste fuera obligatorio.

Articulo 33°- Junto con las cuentas anuales de cada ejercicio el Consejo
de Administracion formulara, en su caso y con sujecion a los requisitos legales
vigentes, la propuesta de aplicacion del resultado del mismo. —

Articulo 34°- Mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas o del
Consejo de Administracién -en los casos en los que la ley lo permita-,
adoptado con los requisitos exigidos por la legislacién vigente y por los
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presentes Estatutos, la Sociedad podra fusionarse con cualquier otra
compariia, absorberia o transformarse en cualquier otro tipo de sociedad
mercantil.

Articulo 35°- La Sociedad se disolvera, ademas de por las causas
determinadas en la legislacion vigente, en cualquier momento cuando asi lo
acuerde la Junta General de Accionistas convocada expresa y
especificamente para ello.

Articulo 36°- Acordada debidamente la disoluciéon de la Sociedad, se
anadira a su denominacion la expresion "en liquidacion”, cesaran en sus
cargos los consejeros y la Junta General de Accionistas nombrara un numero
impar de liquidadores, quienes asumirén las funciones que determina la
legislacion vigente.

Articulo 37°.- Concluidas las operaciones de liquidacion, los liquidadores
someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas un balance
final, un informe completo sobre dichas operaciones y un proyecto de divisién
entre los socios del activo resultanté_." Transcurrido el término para impugnar el
balance final de liquidacion sin que se hayan formulado reclamaciones o éstas
se hubiesen resuelto, se procederé al pago de la cuota de liquidacion a los
accionistas, y los liquidadores otorgaran escritura publica de extincion de la
Sociedad, con la que se obtendra la cancelacion de sus asientos de
inscripcion en el Registro Mercantil.” "’

Lo transcrito concuefdé con sus originales, sin
que en lo omitido, por innecesario, haya nada que
altere, restrinja o condicione lo inserto.-------

Y para que conste donde fuera preciso, Yo,
GERARDO V. WICHMANN ROVIRA, Notario del Ilustre

"Colegio de Madrid, con res&dencia en Alcoﬁendas,

expido el presente testimonio a instancia de
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Gerardo Von Wichmann Rovira

NOTARIO

Marqués de la Valdavia, 101
(Entrada por Vicente Aleixandre)
28100 ALCOBENDASMadrid)

Tels 91 49006 70 / 71- Fax: 91 661 7063

ELEVACION A PUBLICO
NUMERO CUATRO MIL SETECIENTOS DIECIOCHO. —=—==—---
En la ciudad de Alcobendas, mi residencia, en la
avenida de Bruselas, "~ numero 35, donde previo
reqﬁerimiento me constituyo, a veintiocho de
noviembre de dos mil doce. - ——————m———

Ante mi, GERARDO VON WICHMANN ROVIRA, Notario

DON GABRIEL VILA DE LA MATA, mayor de edad, con
domicilio a estos efectos en Alcobendas (Madrid),
Aveﬁida Bruselas, n.°® 35 y con D.N.I./N.I.F. numero
527857 BF, mm e e e e e e e e e

Interviene en nombre y representacidén de la
entidad mercantil denominada “INDRA SISTEMAS,
S.A.” de nacionalidad espafiola, domiciliada en
Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas, nﬁmero
35, con N.I.F. ntmero A28599033.. ————- [

Constituida con duracidén indefinida con la

denominacién CECSA SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A.,
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mediante escritura otorgada el 6 de Noviembre de
1.979 ante el Notario de Madrid don Alberto
Ballarin Marcial, numero 8370 de protocolo. Se
modificaron sus estatutos en otras varias
especialmente la de adaptacién a la nueva
legislacién mercantil, otorgada el 29 de
Noviembre de 1.990 y subsanada por otra de 21 de
febrero de 1.991, ambas ante el notario de Madrid
Don Carlos Vazquez Balbontin, numero 2395 y 344
de su protocolo; cambiada la denominacién
posterior de CESEL S.A. por la de CESELSA INISEL
S.A., y modificados parcialmente sus estatutos en
la escritura autorizada por el notario de Madrid
Don José Gonzadlez de Rivera Rodriguez el 16 de
Diciembre de 1.992, numero 3481 de protocolo. Y
cambiada nuevamente la denominacién por la actual
y modificados parcialmente sus estatutos en
escritura autorizada por el mismo notario de
Madrid Don José Gonzadlez de Rivera Rodriguez el
30 de julio de 1.993 con el nuUmero 2433 de su
- protocolo. Inscrita-en el Registro Mercantil de
\ Madrid al tomo 865, folio 28, hoja M-11339. ——----

Actua en su condicién de apoderado, acreditando
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a) segun escritura de poder autorizada por mi
el dia 11 de enero de 2.012 con el numero 159 de
mi protocolo, causante de la inscripcidén 4302,
la parte compareciente tiene atribuidas
facultades solidarias para “comparecer ante
Fedatario Publico para elevar a instrumento
publico los acuerdos de la Junta General o, en su
caso, las decisiones del Socio Unico, y los del
érgano de administracidn de la Sociedad, cumpliendo
asi los requisitos formales del articulo 108 numero
3 del Reglamento del Registro Mercantil”; --------

b) y don Javier de Andrés Gonzdlez es Consejero
Delegado de la compafiia, para el que fue nombrado
como Consejero, por plazo de tres afos, por acuerdo
de la Junta General de fecha 21 de junio de 2.011,
y designado Consejero Delegado, por acuerdo del
Consejo de Administracidén en su reunidén de fecha 21

- ' de junio de 2.011, todo ello elevado a péblico en
escritura autorizada el dia 14 de julio de 2.011

por el notario de Alcobendas D. Gerardo V. Wichmann
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Rovira con el numero 2.080 de su protocolo,
habiendo causado la inscripcién 419% de 1la hoja
social de la compafiia. Y de la misma resulta que le
fueron delegadas por el Consejo de Administracidn
facultades suficientes para LA RESOLUCION DE
APERTURA DE SUCURSAL que se eleva a publico. Copia
autorizada de los documentos que acreditan la
representacién alegada, se me exhiben y, a mi
juicid y bajo mi responsabilidad, las facultades
representativas por ei compareciente son
suficientes para elevar a publico el documento
objeto de la presente, y las facultades de don
Javier de Andrés Gonzalez, Consejero Delegado de
INDRA SISTEMAS S.A., son suficientes para firmar
la RESOLUCION que se eleva a publico.----—--—------

Manifiesta el apoderado 1la plena vigencia de
sus facultades y asevera asimismo la integra
vigencia del cargo y delegacién de facultades de
D. Javier de Andrés Gonzdlez.--——-———————————————=
~Le identifico por medio de su documento
nacional de identidad y tiene, a mi juicio, segun
interviene, la capacidad 1egal-‘necesaria para
formalizar esta escritura de ELEVACION A PUBLICO

'DE RESOLUCION DE APERTURA DE LA SUCURSAL vy, al
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Eleva a publico, en todos sus términos, el

contenido del documento comprensivo de tres

folios de papel comun, redactado a doble columna

en idioma espafiol e 1inglés (que conozco en lo
pertinente), librado por Don Javier de Andrés
Gonzalez, Consejero Delegado de INDRA SISTEMAS
S.A. seguin acuerdo del Consejo de Administracidn
de la compafiia adoptado en su reunidén de fecha 21
de junio de 2.011, y elevado a publico mediante
: éscritura autorizada por mi el dia 14 de julio de
2.011 con el namero 2.080 de protocolo,
inscripcidén 419%, documento que me entrega y dejo
incorporado a esta matriz, legitimando la firma
que lo autoriza, y en su virtud: —-————---————-———--
-Se autoriza el establecimiento y registro de
una Sucursal de Indra Sistemas S;A. en la

Republica del Ecuador, en los demas términos y

extremos resultantes del documento unido. ——=—-—---
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Asi lo otorga/n. ————=——————m———— e

Hechas 1las reservas y advertencias legales, leo
esta escritura a la parte compareciente, previas
las advertencias del articulo 193 del Reglamento
Notarial, y enterada de su contenido, consiente en
él y firma conmigo, el Notario, que DOY FE: de que
la parte compareciente, a gquien he identificado por
su/s resefiado/s documento/s de identidad, ha/n
prestado libremente su consentimiento, adecuéndose
este otorgamiento a la legalidad y a la voluntad
debidamente informada de la misma; de que los datos
de caracter personal se recogen en €l ambito y con
la exclusiva finalidad del otorgamiento de 1la
presente, quedando garantizado su tratamiento vy
proteccién por 1lo dispuesto en la Ley Orgéanica
15/1999, de 13 de Diciembre; y de cuanto se
contiene en este instrumento publico que queda
extendido en tres folios de ©papel timbrado
notarial, serie y  numeros BA1668855, el/los

-anterior/es en orden y el presente. —--------——--—~

'Sigue la firma. del compareciente.- Signado:
Gerardo Von Wichmann Rovira. -Rubricados vy

sellado. ——mmmmmmmmmmmmmmmmmmm ool

Sigue Documentacion Unida
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RESOLUCION CONSEJERO DELEGADO INDRA SISTEMAS, S.A.

APERTURA DE LA SUCURSAL DE INDRA SISTEMAS, S_A. EN LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Yo, D. lavier de Andrés dlez, de nacionalidad espafiola, casado, con domitilio profesional en Avenida
de Bruselas 35, Alcobendas {Madrid) Espadia, y titular de D to Naci de id d ndmero
387.316-L y pasaporte espafiol AACB8171S, en mi condicién de C jero Delegade y Repr Legal

de la Socledad INDRA SISTEMAS, S.A., una socdedad de nacionalidad espafiola, con domicilio social en
Avenida de Bruselas 35, Alcobendas (Madrid) Espaia, e Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
865, Folio 28, Hoja M-11339 {la “Sociedad™), en virtud de las facultades que me han sido delegadas por
acuerdo del Grgano de Administracion de fa Sociedad, elevadas a Escritura Publica ante ef Notario de
Alcobendas {Madrid) D. Gerardo Von Wichmann Rovira, con fecha 14 de julio de 2011, niumero de protacolo
2.080 e inscrita en el Registro Mercanti! de Madrid con el ndmero 419, por medio de la presente adopto la
siguiente:

RESQLUCION:

UNICA: Estableciml ¥ registrc de una de indra » S.A. en fa RepGblica del Ecuad

€] suscrito Consejero Delegado, en uso de mis facultades legales y estatutarias, decido autorizar el
establecimiento y registro de una § ! de Indra Si S.A. en la Republica del Ecuador, y calificarta
para realizar negocios, sujeta afas leyes de la Republica del Ecuador y de conformidad con lo siguiente:

1.1 Nombre.
Indra Sistemas S.A.
1.2 Capital.

Se asigna como capital de |a Sucursal de Indra Sistemas, S.A. en 13 Repubiica def Ecuador 13 suma de Dos
Mil Quinientos Délares de los Estados Unidos de América (2.500,00 UDS).

1.3 Domicilio.

Se fija como domicilio de la Sucursal para la realizacién de negocios en la Repiblica del Ecuador la
Ciudad de Quito, sin perjuicio de poder realizar actividades, abrir oficinas y sucursales en otras ciudades
del Ecuador de ser necesario.

1.4 Objeto Social.

L3 naturaleza del negocio y fines que deberd realizar la Sucursal de Indra Sistemas, 5.A. en fa Republica

del Ecuador, serd realizar los mismos negocios que constituyen ej objeto social de la Sociedad y

cualquier actividad de licito Comercio:

a) El disedo, desarroflo, produccion, integracion, operacién, mantenimiento, reparacién y
comercializacion de sistemas, soluciones y productos —incluidos vehiculos automotores, buques,
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- aeronaves y dispositivos o vehiculos aeroespaciales- que hagan uso de las tecnologias de 1a
informacién (informatica, electronica y comunicaciones), asl como de cuaiquier parte o
componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacdonados con todo ello, incuyendo fa
obra civil necesaria para su instalacion, siendo de aplicacion a cualquier campo o sector;

b

La prestacién de servicios en los dmbitos de cansuitorfa de negadio y de gestidn, consultoria
tecnoldgica y formacién destinados a cualquier campo o sector, incluyendo Ia ordenacion del
territorio y e} medioambiente; (a elaboracién y ejecucién de toda clase de estudios y proyectos, asi

como la direccién, asistencia téenica, transferencia de logf: ¥ acion
de tales ios, proy y idad

¢) Laprestacién de servicios de externalizacion de actividades y procesos pertenecientes a cualquier
campo o sector;

” 1.5 Declaracién expresa.
Oeclaro en mi calidad de Consejero Delegado, en uso de mis facultades legales y estatutarias, la
ausencia de prohibicién en los estatutos de 13 Sociedad para la apertura de sucursales en el extranjero,
razdn por ta cual es posible estatutarlamente ef abrir 12 sucursal en el Ecuador para los fines comerciales

respectivos.

1

EN

Apoderado General de la Compaiiia en la Republica del Ecuador.

Designo al sefior Juan' Pablo Esteban Romero Ponce, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad,
administrador de empresas, residente en i2 ciudad de Quito, en la Repiblica del Ecuador, titufar de Ja
cédula de dudadania nirnero 1704907920, como Representante tegal y Apoderade General de la
Sucursal de Indra Si S.A. en la Repiblica del Ecuador, otorgéndole plenos poderes y autoridad,
para que pueda realizar en nombre y en representacién legal, judiclal y extrajudicial de la compaiiia,
todos los actos y negocios juridicos que hayan de realizarse y surtir efectos en la Republica del Ecuador,
y expresamente para que pueda contestar demandas y cumplir las obligaciones contraidas, con las
amplias facultades del Articulo 44 del Codigo de P dimi Civil &

Especialmente se le otorga al mencionade 3poderade general fas mis amplias facultades, en especial
contestar demandas, transigir, desistir del pleito, allanarse, comprometer el pleito en arbitros, absalver

y deferir al jur decisorio, y pactar dentro de procesos administrativos o judiciales, y
cumplis 1as obligationes contrafdas de suerte que por ninguna causa y a ningin efecto pueda alegarse
falta o Insuficiencia de poder. :

Expresamente se faculta al mencionado apoderado general para que gestione, tramite y obtenga la

- autorizacién ante 1a Superintendencia de Compadias para domidiliar en la Republica del Ecuador a Indra

Sistemas, S.A,, registréndola como sucursal de compaiia extranjera con establecimiento permanente en

el Ecuador, y asi como para obtener y/o renovar el registro Unico de Proveedores, RUP, a fin de que

Indra Sistemas, S.A., pueda suscribir documentos para participar en concursos publices o licitaciones y

- cualquier otra modalidad contractual establecida en I3 Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica (LOSNCP) del Ecuador y que se convoquen en Ia Republica del Ecuador.

"
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Se le faculta de Igual manera para obtener ¢l Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y demds permisas
necesarios para el funcionamiento de la Sucursal indra Si S.A. en la Republica del Ecuador asi
como para celebrar compromisos de asociacién o contratos de asociacidén y/o consorcio, segin sea
necesario; designar procurador comun de fa asociacidn o consorcio; presentar ofertas o participar en fa
presentacion de las ofertas en concursos publ tici ) otra
establecida en la tey Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP) del Ecuador y
que se convoquen en la Republica del Ecuador, aceptar adjudicaciones y celebrar los contratos
adjudicados.

1 dalidad 1

Especialmente se le faculta para que presente solicitudes, declaraciones, notificaciones y cualesquiera
clases de documentos tormales que sean requeridas para cualesquiera registros necesarios, para que se

califique y habilite 8 indra S S.A., para di activii enla Repdblica del Ecuador,

E) Apoderado General no podrd (rans!grgr, a.signar q_‘dg|g;alr el presente poder a persona alguna, salvo
que lo haga con 1zacién exp de la p d: con i6n de Poderes de

Proturaci6n a ser otorgados a abogados para la defensa de los intereses de la sucursal en el Ecuador.

£l presente Poder tendrd una duracion indefinida.

Y PARA QUE CONSTE a los efectos oportunos, apruebo y doy como cierto el contenido del presente
documento, y conforme 2 lo anterior expido |a presente resolucidn, en Alcobendas {Madrid) a 26 de
noviembre de 2012.

D. Javiet de Andrés Goledles

DNI387.316-L - Pasaporte Espafigl AAC881715
CONSEJERO DELEGADO - REPRESENT, LEGAL
INDRA $SISTEMAS S.A.
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: APLICACION ARANCEL » ‘
DISPOSICION ADICIONAL 3"l LEY 8/89 o :

DOCUMENTO SIN CUANTIA

ES COPIA LITERAL de su matriz con la que concuerda
fielmente y donde queda anotada. La expido a
instancias del compareciente seguin interviene, en
cinco folios de papel exclusivo para documentos
notariales, serie y numeros BB6134304, BB6134303,
BB6134302, BB6134301 y BB6134300. ALCOBENDAS, a
veintinueve de noviembre de dos mil doce. DOY FE. -

¢e PUBLICA
WOTARIAL

octobre 1961 )

0 6" resente documento piiblico
18 47 46 T#is public document / Le présent acte pubiic

2. ha sido firmado por D . ce do
has been signed by
aitésignévaf Odu.. @ Jx.w.o.«.q Wodtk’-«-

3. quien actua en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en quaiité de

|a y est4 revestido da! sello/timbre de su Notaria
bears the seal / stamp of
-4 est revétu du sceau / timbre de

CERTIFICADO .
Certified / Attesté

3 0 NOv. 2012

5. en Madrid 6, el dia
the/le

| Decano del Colegio Notarial de Madrid ] v .

108355

40.Firma:
Signature: Signature:

019928 | e |

‘Don Carlos Solis Villa
i vt ot R

pesmps 0 L

1 firma
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Gerardo Von Wichmann Rovira

NOTARIO

Marqués de la Valdavia, 101
(Entrada por Vicente Aleixandre)
28100 ALCOBENDAS(Madrid)

Tels 91 49006 70 / 71- Fax: 91 661 70 63

ELEVACION A PUBLICO DE PODER ESPECIAL
NUMERO CUATRO MIL SETECIENTOS DIECINUEVE. —-—-———----
En la ciudad de Alcobendas, mi residencia, en la
avenida de Bruselas, numero 35, donde previo
requerimiento me constituyo, a veintiocho de
noviembre de dos mil doce. —-————=----——-—-———mmm o
Ante mi, GERARDO VON WICHMANN ROVIRA, Notario del
Ilustre Colegio de Madrid, -—===——-——————mmmm———— e
——————————————————— COMPARECE —-————————————————————
DON GABRIEL VILA DE LA MATA, mayor de edad, con
domicilio a estos efectos en Alcobendas (Madrid),
Aveﬁida Bruselas, n.° 35 y con D.N.I./N.I.F.. namero
5278576F. ——— ===
Interviene en nombre vy representacién de la
entidad mercantil denominada “INDRA SISTEMAS, S.A.”
de nacionalidad espafiola, domiciliada en Alcobendas
(Madrid), Avenida de Bruselas, numero 35, con N.I.F.
namero A28599033. Constituida. con duracién
y , indefinida con la denominacién CECSA SISTEMAS

ELECTRONICOS, S.A., mediante escritura otorgada el 6
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de Noviembre de 1.979 ante el Notario de Madrid don
Alberto Ballarin Marcial, numero 8370 de protocolo.
Se modificaron sus estatutos en otras varias
especialmente la de adaptacidén a la nueva legislaci-
6n mercantil, otorgada el 29 de Noviembre de 1.9%0 y
subsanada por otra de 21 de febrero de 1.991, ambas
ante el notario de Madrid Don Carlos Vazquez Balbon-
tin, numero 2395 y 344 de su protocolo; cambiada la
denominacién posterior de CESEL S.A. por la de CE-
SELSA INISEL S.A., y modificados parcialmente sus
estatutos en la escritura autorizada por el notario
de Madrid Don José Gonzalez de Rivera Rodriguez el
16 de Diciembre de 1.992, numero 3481 de protocolo.
Y cambiada nuevamente la denominaciédn por la actual
y modificados parcialmente sus estatutos en escritu-
ra autorizada por el mismo notario de Madrid Don
José Gonzalez de Rivera Rodriguez el 30 de julio de
1.993 con el numero 2433 de su protocolo. Inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 865,
folio 28, hojé M-11339. -
| Acttia en su condicién de apoderado, acreditando su
representaciéh en la forma siéuiente: ——————————————

a) segun escritura de poder autorizada por mi el

; dia 11 de enero de 2.012 con el nuimero 159 de mi




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

BB6134298

04/20i2

protocolo, causante de la inscripcidén 4302, la
parte compareciente tiene atribuidas facultades
solidarias para “comparecer ante Fedatario Publico
para elevar a instrumento publico los acuerdos de
la Junta General o, en su caso, las decisiones del
Socio Unico, y los del &rgano de administracidén de
la Sociedad, cumpliendo asi los requisitos formales
del articulo 108 numero 3 del Reglamento del
Registro Mercantil”; ———~———~——=———m——m
b) y don Javier de Andrés Gonzalez es Consejero
Delegado de 1la compafiia, para el que fue nombrado
como Consejero, por plazo de tres afios, por acuerdo -
de la Junta General de fecha 21 de junio de 2.011, y
designado Consejero Delegado, por acuerdo del
Consejo de Administracidén en su reunién de fecha 21
de junio de 2.011, todo ello elevado a publico en
escritura autorizada él dia 14 de julio de 2.011 por
el notario de Alcobendas D. Gerardo V. Wichmann
Rovira con el ntmero 2.080 de su prétoeolo, habiendo
causado la inséripcién 4192 de la hoja social de la

compafila. Y de la misma resulta que 1le fueron



0000040

delegadas por el Consejo de Administracién
facultades suficientes para EL APODERAMIENTO que se
eleva a publico.————=————=—mmmm e

Copia autorizada de los documentos gue acreditan
la representacién alegada, se me exhiben y, a mi
juicio y bajo mi responsabilidad, las facultades
representativas por el compareciente son
suficientes para elevar a publico el documento
objeto de la presente, y las facultades de don
Javier de Andrés Gonzdlez, Consejero Delegado de
INDRA SISTEMAS S.A., son suficientes para otorgar
EL APODERAMIENTO que se eleva a publico. ———======-

Manifiesta el apoderado la plena vigencia de sus
facultades y asevera asimismo la integra vigencia
del cargo y delegacidén de facultades de D. Javier
de Andrés Gonzéalez. ——-——-——m———m——mmmmmm e m et

Le identifico por medio de su documento nacional
de identidad y tiene, a mi juicio, segﬁn interviene,
la capacidad legal necesaria para formalizar esta

escritura de ELEVACION A PUBLICO DE PODER ESPECIAL

y, al efecto,-----------------—

Eleva a publico, en todos sus términos, el

- contenido del documento comprensivo de dos folios de
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papel comin mds un anexo comprensivo de tres folios

también de papel comun, librado por Don Javier de

Andrés Gonzalez, Consejero Delegado de INDRA
SISTEMAS S.A. segin  acuerdo del Consejo de
Administracién de la compafiia adoptado en su reunidn
de fecha 21 de junio de 2.011, y elevado a publico
mediante escritura autorizada por mi el dia 14 de
julio de 2.011 con el ntmero 2.080 de protocolo,
inscripcidén 4192, documento que me entrega y dejo
incorporado a esta matriz, %egitimando la firma que
lo autoriza, y en cuya virtud: ---—-——---——————mm——-

.—Se otorga el poder especial cuyos apoderado,
facultades y forma de ejercicio figuran en el

documento unido. —-——------———mm——— e

Asi lo otorga/n. ————————m
Hechas las reservas y advertencias legales, leo
esta escritura a la parte'compareciente; previas las -
advertencias del  articulo 193 del Reglamento

Notarial, y enterada de su contenido, consiente en
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él y firma conmigo, el Notario, que DOY FE: de que
la parte compareciente, a quien he identificado por
su/s resefiado/s documento/s de identidad, ha/n
prestado libremente su consentimiento, adecuandose
este otorgamiento a la legalidad y a la voluntad
debidamente informada de la misma; de que los datos
de caréacter personal se recogen en el ambito y con
la exclusiva finalidad del otorgamiento de la
presente, quedando garantizado su tratamiento y
proteccién por 1lo dispuesto en la Ley Orgéanica
15/1999, de 13 de Diciembre; y de cuanto se contiene
en este instrumento publico que queda extendido en
tres folios de papel timbrado notarial, serie vy

numeros BA1668852, el/los anterior/es en orden y el

presente. —————— e
Sigue la firma del compareciente.- Signado:
Gerardo Von Wichmann Rovira. —-Rubricados y sellado.

Sigue Documentacion Unida
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OTORGAMIENTO DE PODER. D. Savier de Andrés Gonzdlez, mayor de edad, residente en Madrid {Espafia),

identificado con D Nacional de ldentidad nimero 387.316-L y pasaporte espafiol AAC881715,
obrando en este acto en nombre y representacidn de INDRA SISTEMAS S.A., sociedad tegaimente
ituida y | h confe a las leyes de Espafa, identificada con C..F numero

A28599033, {en adelante el “Poderdante”), por medio del presente documento otorgo poder generaf,
amplio y suficiente de ¢oniorrmdad con los siguientes términos:

PRIMEROQ: Medi resolucién del Consejero Delegado de Indra Sist: S.A. de fecha 26 de noviembre
de 2012, cuya copla se adjunta como documento habilitante, se acordd otorgar poder general a favor del
sefor Juan Pablo E Ponce, de ionalidad ecuatoriana, mayor de edad, administrador de
empresas, residente en la ciudad de Quito, en a Republica del Ecuador, titular de la cédula de ciudadania
ndmero 1704907920, en los siguientes términos:

bhan R,

1. Representar legal, judicial y extrajudicial a 13 sucursal de la Sociedad Indra Sistemas, S.A. en el
Ecuador en todos los actos de negocios relacionados con el abjeto social de la Sociedad que hayan
de cumplirse y surtir efecto en el Ecuador.

2. Actuar como Apoderad | de indra Sist S.A. Sucursal Ecuador, con amplias facultades
para realizar todos los actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y surtir efectos en el
Ecuador y relacionados con el objeto social de la Sociedad. Expresamente se faculta al mencionado
apoderado general para que gestione, tramite y obtenga la autorizacion ante la Superintendencia
de Compafiias para domiciliar en la Republica del Ecuador a Indra Sistemas, S.A., registrandola
como sucursal de compafia extranjera con establecimiento permanente en el Ecuador, y asf como
para obtener y/o renovar el Registro Unico de Proveedores, RUP, a fin de que Indra Sistemas, SA.,

pueda suscribir documentos para participar en concursos publicos o lidtach y cualquier otra
dalidad c } blecida en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Pblica
{LOSNCP) del Ecuadory que se guen en la RepUblica del Ecuad

3. Se Ie faculta de igual manera 3l apoderado general para obtener el Registro Unlco de
Contribuyentes (RUC) y demds permisos necesarios para el funcionamiento de la sucursal en el
Ecuador de la compaia Indra Sistemas, S.A., asi como para celebrar compromisos de asociacién o
contratos de asociacion yfo ¢ , Segun sea ; di pracurador comun de la
asociacién o consorcio; presentar ofertas o participar en la presentacidn de las ofertas en concursos
publicos, licitaciones, cualquier otra dalidad contractual blecida en la Ley Orgénica del
Sistema Naclonal de Contratacién Piblica (LOSNCP) del Ecuador y que se convoquen en la
Republica deil Ecuador aceptar adjudicaciones y celebrar los contratos adjudicados.

4. Especialmente se le faculta para que presente solicitudes, declaraciones, notificaciones y
tu6|esquiera clases de documentos formales que sean requeridos para cualesquiera registros
necesarios, para que se califique y habilite a Indra Sistemas, S.A., para desarroliar actividades en {a
Repiblica del Ecuador.

S. £l apoderado no podra transferir, asignar o delegar el presente poder a persona alguna, salvo que
1o haga con autorizacién expresa de Ja empresa mandante.

6. E! Apoderado tendrd plena facultad para contestar demandas, transigir, desistir del pleito,
allanarse, comprometer el pleita en &rbitros, absolver posicianes y deferir 3l juramento decisorio, y
pactar dentro de pmcesos administrativos o judiciales, y cumplir las obligaciones contraidas siendo
suficiente este poder para tales efectos. -

7. En lo principal se confiere al mandatario las facultades de representar legal, judicial y
extrajudici a Indra Si , S.A. Sucursal Ecuador como demandante, demandando,

BB6134296
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tercerista o en cualquier otro concepto en toda clase de pleitos, acciones, demandas y querellas,
civiles, penales, laborales, administrativas y comerdiales y gestiones de toda clase, sean de
jurisdiccién contenciosa o voluntaria, con todas las facultades que cancedan las leyes de |3
Repoblica det Ecuador relativas al mandato judicial, con exceptién del derecho de subdelegar, en
pedal con todas las facultades d inadas en el Articulo 44 del Cédigo de Procedimiento Civil

del Ecuador.

8. Celebrar todos los actos, negocios juridicos y contratos relactonados y/o necesarics para llevar a
cabo el objeto socfal de la Sociedad en el Ecuador.

9. €l poder general es de cardcter indefinido.

10. En general se concede al Apoderado amplias facultades cual en derecho sean necesarias para que
pueda cumplir su poder 3 entera satisfaccion siendo la enumeracién no limitativa sino meramente

enunciativa. Especlaimente se le otorga a! Apoderad: las mds amplias
facultades de suerte que por ninguna causa y a ningun efecto pueda alegarse falta o insuficiencia
de Poder. ’

- 11. €l Apoderado General no podra transferir, asignar o delegar el presente poder a persona alguna,
salvo que lo haga con autorizacién expresa de la empresa mandante, con excepcién de Poderes de
Procuracién a ser (4 3 abogados para la defi de los intereses de la sucursal en el
Ecuador.

Y PARA QUE CONSTE a los efectos oportunos, apruebo y doy como cierto el contenido del presente
- documento, y conforme a P\ anterior firno, en Alcobendas (Madrid) a 26 de noviembre de 2012,

D. favier de AdregFlriile

ONI 387.316-L - Pasaporte Espariol AACES1715
CONSEJERO DELEGADO - REPRESETANTE LEGAL
INDRA SISTEMAS S.A.
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RESOLUCION CONSEJERO DELEGADO INDRA SISTEMAS, S.A.

APERTURA DE LA SUCURSAL DE INDRA SISTEMAS, S.A. EN LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Yo, D. Javier de Andrés dlez, de ionalidad espaiiola, casado, con domicilio profesional en Avenid.
de Bruselas 35, Alcobendas {Madrid} Espafa, y titular de D i de Identi umer
387.316-L y pasaporte espafiol AAC881715, en mi condicién de Consejero Delegado y Rep Legal

de Ia Socledad INDRA SISTEMAS, S.A., una socledad de naclonalidad espafiola, con domicilio social en
Avenida de Bruselas 35, Alcobendas {Madrid) Espaita, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid 2! Tomo
868, Folio 28, Hoja M-11339 {la “Sociedad"), en virtud de las facultades que me han sido delegadas por
acuerdo del Organo de Administracién de la Sociedad, elevadas a Escritura Publica ante el Notario de
Alcobendas (Madrid) D. Gerardo Yon Wichmann Rovira, con fecha 14 de julio de 2011, nimero de protocolo
2.080 e inscrita en ¢l Registro Mercantil de Madrid con el nimero 419, por medio de 13 presente adopto la

siguiente:
RESOLUCION:
UNICA: Establecimi y regi: de una | de Indra Si: S.A. en la Republica del Ecuad

El suscrito Consejero Delegado, en uso de mis facultades legales y estatutarias, decido autorizar el
establecimiento y registro de una Sucursal de indra Sistemas, S.A, en la Republica del Ecuador, y calificarla
para realizar negocios, sujeta atas leyes de |2 Repibtica del Ecuador y de conformidad con lo siguiente:

1.1 Nombre. ﬁ

Indra Sistemas S.A.
1.2 Capltal.

Se asigna como capital de la Sucursal de Indra Sistemas, S.A. en la Republica del Ecuador la suma de Dos
Mil Quinientos Délares de los Estados Unidos de América (2.500,00 UDS).

1.3 Domicitio.

Se fija como domicilic de la Sucursal para la realizacién de negocios en 13 Repu del E fa
Ciudad de Quito, sin perjuido de poder realizar actividades, abrir oficinas y sucursales en otras ciudades
del Ecuador de ser necesario.

1.4 Objeto Sodial.

La naturaleza del negocioy fines que deberd realizar la Sucursal de Indra Sistemas, S.A. en la Republica
del Ecuador, serd realizar los mismos negacios que constituyen el objeto social de la Sociedad y
cualquier actividad de licita Comerxio:

a) € disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y

| & . ] d 4 e lesid

comercializacién de i ypr vehiculos , buques,




1

1

n

0000543

aeronaves y dispositivos o vehitulos aerpespaciales- que hagan uso de las tecnologias de 13
informacién {informdtica, electrénica y comunicaciones), asl como de cualquier parte o
componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionadas con todo ello, incluyendo la
obra civil necesarla para su instalacién, siendo de aplicacidn a cualquier campo o sector;

b} La prestatién de servicios en los dmbitos de consultorfa de negocio y de gestién, consultoria
tecnoiégica y formacién destinados a cualquier campo o sector, incluyendo la aordenacién del
territorio y el medioambiente; la elaboracidn y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos, asi
como la direccién, asi técnica, transf ia de logla, comerciatizacién y admi acion
detales dios, proyectos y actividad

¢} La prestacion de servicios de externalizaclén de actividades y procesos pertenecientes a cualquier
€ampo o sector;

Declaracién expresa.

Deciaro en mi calidad de Consejero Delegado, en uso de mis facultades legales y estatutarias, la
de prohibicién en los de la Sociedad para Ia apertura de sucursales en el extranjero,

razon por 13 cual es pasible estatutariamente el abrir la sucursal en el Ecuador pars los fines comerciales
respectivos.

Apoderado General de 2 Compaiifa en la Repiiblica del Ecuador.

Deslgno al sefior Juan Pablo Esteban Romero Ponce, de naclonalidad ecuatoriana, mayor de edad,

dor de , i en la ciudad de Quito, en |3 Republica del Ecuador, titular de {a
cédula de c\udadanh nimero 1704907920, como Representante legal y Apoderads General de la
Sucursal de Indra Sistemas, S.A. en la Republica del Ecuador, otorgdndole plenos poderes y autoridad,
para que pueda realizar en nombre y en representacién legal, judicial y extrajudicial de la comparifa,
1odos los actos y negocios jurfdicas que hayan de reallzarse y surtir efectos en la Repuiblica del Ecuador,
y expresamente para que pueda contestar demandas y cumplir las obligaciones contraidas, con las
amplias facultades del Articulo 44 del Cédigo de Procedimi: Civil €c

Especlalmente se le otorga al mencionado apoderado general las més amplias facultades, en especial
contestar demandas, transigir, desistir de! pleito, allanarse, comprometer el pleito en drbitros, absolver
posiciones y deferir al jJuramento decisorio, y pactar dentro de procesos administrativos o judiciales, y
cumplir las obligaciones contraidas de suerte que por ninguna causa y a ningun efecto pueda alegarse
faita o insuficiencia de poder.

Expresamente se faculta 2l mencionado apoderado general para que gestione, tramite y obtenga la
autorizacién ante la Superintendencia de Compadiias para domiciliar en la Repiblica del Ecuador a Indra
Sistemas, S.A., registrandola como sucursal de compaifa extranjera con establecimiento permanente en
el Ecuador, y asf como para obtener y/o renovar el registro Unico de Praveedores, RUP, a fin de que
Indra Sistemas, 5.A.,, pueda suscribir documentos para participar en concursos publicos o licitaciones y
cualquier otra modalidad contractual establecida en fa ley Orgdnica det Sistema Nacional de
Contratacién Publica {LOSNCP) del Ecuader y que se convoquen en I3 Republica det Ecuador.
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Se le faculta de igual manera para ot &l Registro Unico de C: y {RUC) y demds permisas

para el fur i dela | Indra S.A. en fa Reptiblica del Ecuador as
como para celebrar compromisos de asociacion o contratos de asociacién y/o cansorcio, segin sea
necesario; designar procurador comin de la asociacién o consorcio; presentar ofertas o participar en la

presentacién de las ofertas en concursos publicos, ldtad: o cualquier otra modalidad contractual -
establecida en 1a Ley Orgdnica del Sistema Naclonal de Contratacién Piblica (LOSNCP) del Ecuador y

qQue se " en fa Repiblica del Ecuador, aceptar adjudicaci ¥ b fos contratos

adjudicados.

Especialmente se le faculta para que presente solicitudes, dedaraciones, notificaciones y cualesquiera
clases de documentos formales que sean requeridos para cualesquiera registros necesarios, para que se -
califique y habilite 3 Indra Sistemas, S.A., para desarrollar actividades en ia Republica del Ecuador.

El Apoderado General no podra transferir, asignar o delegar el presente poder a persona alguna, salvo
que lo haga con autorizacion exp de fa P con exception de Poderes de -

n b o

Procuracibn a ser 8 2 abog para la def de los intereses de la sucursal en el Ecuador.

£l presente Poder tendrd una duracién indefinida.

Y PARA QUE CONSTE a los efectos oportunos, apruebo y doy como derto el contenido del presente
documento, y conforme a lo anterior expido la presente resolucién, en Alcobendas {Madrid) a 26 de
noviembre de 2012.

¥ X
D. Javier de Andrés GoWralez

DNI 387.316-1 - Pasaporte Espaiig! AACB81715 'S
CONSEIERO DELEGADO - REPRESENTANITE LEGAL -
INDRASISTEMAS S.A. i
4
3 .

—_—



0000044

APLICACION ARANCEL
DISPOSICION ADlCIONAL 3a LEY 8/89

DOCUMENTO SIN CUANTIA

ES COPIA LITERAL de su matriz con la que concuerda
fielmente y donde queda anotada. La expido a
instancias del compareciente segin interviene, en
seis folios de papel exclusivo para documentos
notariales, serie y nuUmeros BB6134299, BB6134298,
BB6134297, BB6134296, BB6134295 y BB6134294.
ALCOBENDAS, a veintinueve de noviembre de dos mil
doce. DOY FE. -

¥E PUBLIC,
NOTARIA,

3 ;\um rmnum*
5% %
by 1005

SQ\DF. 3¢ .

~
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ESTE FOLIO HA QUEDADO UNIDO CON EL SELLO DE ESTE COLEGIO NOTARIAL A LA

COPIA AUTORIZADA DEL INSTRUMENTO PUBLICO AUTORIZADO POB

é’&gag Jda Us A R
D./D? w e AL O WA [~ RUN S X ,
Notariode ___Qancocfad ol

Eldia 29~ AIOdlu.wQ)co 20 (2, con el nimero ? fL? de su protocolo.

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. pais: Espana
Country: / Pays:
El presente documento puablico

This public document/ Le présent acte publi
2. ha sido firmado por ©
has\‘téer{ sigjed by / a été signé par ] \

3. quien actda en calidadde NOTARIO
acting in the capacity of / agissant en qualité de

4, y estarevestido del sello/ timbre de  su Notaria
bears the seal / stamp of / est revétu du sceau/ timbre de

Certificado
Certified / Attesté

5 en Madrid 6.eldia 3 0 NOV. 2012

at/a thelle
. por el Decano del Coleﬁio Notarial de Madrid

by par 361

. bajo el numero
° / sous n° .
lo / timbre: 10. Firma:
stamp / Sceau/ timbre U Signature: / Signature:

o=

Don Carlos Solis Villa
Firma delegada del Decano
RAZOifJ: De qonrormidad con el numeral cinco
del Articuio dieciocho de la Ley Notarial doy fe
que las COPJA > teceden

A ANDRADE TORRES

RO s A RER e 10
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
ABSOLUCION DE DENOMINACIONES
OFICINA:QUITO

IMPRIMIR

NUMERO DE TRAMITE: 7469745

TIPO DE TRAMITE: DOMICILIACION

SENOR: WEISSON NEMALCEFF ALEJANDRO NICOLAS
. FECHA DE RESERVACION: 20/1172012 11:41:07

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA RESERVA DE NOMBRE DE COMPANIA HA
TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

1.- INDRA SISTEMAS S.A. SUCURSAL ECUADOR
APROBADO

ESTA RESERVA DE DENOMINACION SE ELIMINARA EL: 20/12/2012

" LA RESERVA DE NOMBRES DE UNA COMPANIA, NO OTORGA LA TITULARIDAD SOBRE
UN DERECHO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL, SEA MARCA. NOMBRE COMERCIAL, LEMA
COMERCIAL, APARIENCIA DISTINTIVA, ENTRE OTROS. .
LOS MISMOS REQUIEREN PARA SU TITULARIDAD LA EJECUCION DEL
PROCEDIMIENTO RESPECTIVO ANTE EL INSTITUTO ECUATORIANO DE PROPIEDAD
INTELECTUAL (IEPI)

LA RESERVA DE LA RAZON SOCIAL DE UNA COMPANiA LIMITADA Y DE LA RAZON
SOCIAL IMPERFECTA DE UNA COMPANiA ANONIMA, DEBERA CONTENER,
EXCLUSIVAMENTE LOS NOMBRES Y APELLIDOS DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS, QUE
INTEGREN LA COMPANIiA, EN FORMACION Y QUE HAYAN AUTORIZADO
EXPRESAMENTE LA INCLUSION DE SU NOMBRE. EN CASO CONTRARIO DICHA
RESERVA NO SURTIRA EFECTO JURIDICO.

A PARTIR DEL 20/01/2010 DE ACUERDO A RESOLUCION NO. SC.SG.G.10.001 DE FECHA
20/01/2010 LA RESERVA DE DENOMINACION TENDRA UNA DURACION

DE 30 DIAS, A EXCEPCION DE LAS RESERVAS PARA NOMBRES DE COMPANIAS DE
SEGURIDAD PRIVADA O TRANSPORTE QUE TENDRAN UNA DURACION DE 365 DiAS

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

- MARJORIE FERNANDA NAVARRETE SILVA
“DELEGADA DEL SECRETARIO GENERAL

20/11/2012




CERTIFICACION

Numero Operacion CIC101000006005

Hemos recibido de

Nombre Aporte
INDRA SISTEMAS S.A. 2,500.00

Total 2,500.00
La sumade:

DOS MIL QUINIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con
Cero centavos

Que depositan en una CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL que se ha abierto en este Banco un(a)
SOCIEDAD ANONIMA en formacion que se denominara :

INDRA SISTEMAS S.A. SUCURSAL ECUADOR

El valor correspondiente a este certificado serd puesto en cuenta a disposicidn de los administradores
para lo cual deberan presentar al Banco la respectiva documentacidon que comprende : Ruc, Estatutos y
Nombramientos debidamente inscritos y la Resoluciéon indicando que el trdmite de constitucidon se
encuentra concluido.

En caso de que no llegare a perfeccionarse la constitucion de la
SOCIEDAD ANONIMA deberdn entregar al Banco el presente certificado
protocolizado y la autorizacién otorgada al efecto por el organismo o autoridad competente ante quien se
presentd para la aprobacion.

Atentamente,
; ' ; i: ; (i e J; % QUITO jueves, noviembre 22, 2012
\_ BANCO DE A PRdBuccml;G SA. FECHA
FIRMA AUTORIZADA

Page 1 of |
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DOCTORA PAOLA 4

NOTARIA CUADR A NDRADE TORRES

ESIMA (E ) DEL CANTON QUITO

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del doctor Diego Romero, en

esta fecha y en cuarenta y nueve fojas Wtiles, protocolizo en el Registro de
! Escrituras Publicas de la Notaria Cuadragésima del Cantén Quito, cuyo
' archivo se halla actualmente a mi cargo, LAS COPIAS
AUTENTICADAS DE LOS ESTATUTOS DE LA COMPANIA
: INDRA SISTEMAS S.A.; DEL PODER ESPECIAL OTORGADO
- POR LA COMPANIA INDRA SISTEMAS S.A. A FAVOR DE JUAN

PABLO ESTEBAN ROMERO PONCE, Y OTROS DOCUMENTOS,
que anteceden, quedando incorporada rotocolo de esta Notaria de todo

Dra. Paola Andrade Torres
- NOTARIA CUADRAGESIMA ENCARGADA DE QUITO

Se protocolizg .
TERCERA COPIA CER ante i, y en fe de ello confiero esta

ult VT . * sv e S—debid
Quito, a los siete dizg del mes de D.ﬁ o dlagj)esnte.ﬁnnada y sellada en
doce. -

Dra. Papla Andra
RAGESIMA (

de Torres
E)DEL CANTON Qurto
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ZON: Mediante resolucién numero SC.1J.DJCPTE.Q.12.6513, de fecha 13 de
diciembre 2012, dictada por el Doctor Camilo Valdivieso Cueva, Intendente de
Compaiifas de Quito, se resuelve calificar de suficientes los documentos
otorgados en el exterior; y, autorizar el establecimiento de la sucursal en el
Ecuador a la compaiifa INDRA SISTEMAS S.A., asi como calificar de suficiente
el poder otorgado a favor del sefior Juan Pablo Esteban Romero Ponce. Tome
nota al margen de la protocolizacion otorgada en esta Notaria, el siete de
diciembre del afio dos mil doce.- Quito, a dieciocho de diciembre del dos mil
doce.-

10 i . PAOLA ANDRADE TORRES,._
ARIA CUADRAGESIMA (E) DEL CANTON QUITO

37!& %x“j_




|

LU o

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucion nimero
SC.1J.DIJCPTE.Q.12. SEIS MIL QUINIENTOS TRECE de] Sr. INTENDENTE
o ' DE COMPANIAS DE QUITO de 13 de diciembre de 2.012, bajo el namero 0512 del
- ’ Registro Mercantil, Tomo 144.- Queda archivada la SEGUNDA copia certificada de la
he \protocohzacwn efectuada el siete de diciembre de dos mil doce, ante la Notarla
CUADRAGESIMA ENCARGADA del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
PAOLA CATALINA ANDRADE TORRES, que contiene los documentos referentes
a la AUTORIZACION del ESTABLECIMIENTO de una SUCURSAL en el o
ECUADOR de la compaiiia extranjera "INDRA SISTEMAS, S.A."; y del PODER
conferido a favor del sefior JUAN PABLO ESTEBAN ROMERO PONCE .- Se fijé
un extracto para conservarlo por seis meses, segun lo ordena la Ley, signado con el
ntimero 0286.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el ARTICULO SEGUNDO
de la citada resolucmn de conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de
agosto de 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismo afio.-
Se anot6 en el Repertorio bajo el namero 005009 Qulto a siete de feb del afio dos
mil trece.- EL REGISTRADOR- N PR e %
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L RUBEN AGUIRRE LOPEZ

GISTRADOR MERCANTIL @

\ / DEL CANTON QUITO
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AT,

0
SUPERINTENDENCIA 000044
DE COMPANIAS

OFICIO No. SC.IJ.DJCPTE.Q.13.071 06238

Distrito Metropolitano de Quito, -7 MAR 2013

Senor Gerente
PRODUBANCO
Presente

De mi consideracion:

Me permito informarle que la domiciliacién de la compafiia extranjera de nacionalidad
espafola, INDRA SISTEMAS, S.A., ha sido aprobada por esta Institucidn mediante
Resolucién No. SC.IJ.DJCPTE.Q.12.6513 de 13 de diciembre de 2012.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados en la
“Cuenta de Integracién de Capital” de esa compafia, a los administradores de la
misma.

Atentamente,

INTENDENCIA DE COMPANIAS DE QUITO

7 MGA/cmf
& Tram. 59550




