INFORME DE GERENTE
Gestion realizada en ¢l 20012
Estimados sefiores accionistas de San Francisco S A E. L R:

B conformidad con 1o establecido por la Ley v el Fstato Social de la Comparia, pongo en suoeonocinientn mi informe de
Administracion per el gjercicio econdémico del 2012,

L cuante al cumplimiento de los ohjetivos previstos para el 2012; mejora de la productividad v maver rentabilidad, & adminisiracion
i logrado una mejora stenificativas la utilidad neta del 2012 cs $257.202.03 versus $176.108 43 (utilidad neta del 201 F),oen el 20010
lue de §33.079.93. Se considera utilidad neta al monte después de la participacion a trabajadores e Impuesto o la Renta.

I Margen antes de la Participacion Laboral ¢ Impuestos (LAP[) es del 16%. Fl Margen Neto es del 9%, Lo que nos indica gue la
rentabilidad de [ cmpresa es positiva,

I el anexo no. 2 se podri observar la evalucion financiera de la empresa desde el 2008 hasta s Techa,
REINVERSION DE UTILIDADES E INVERSIONES REALIZADAS

Frioel 2012 hubo un aumento de capital mediante ¢l cual se reinvirtio un monto de $200.254,34 en activos fijos: tractor. bandas en
stnpacadora, muto, generador de luz, ete.; mejoras de infracstructura: techo de empacadora. techo casa Darwin $ilva, construceion de
urdeno mecanico. comales. galpones para maguinaria. cte. Se compro vacas v | Lore reproductor o fin de mejorar la pendtica del
ganade (se pueds ver [a lista detallada de las inversiones en el anexo 7).

Elanalisis Nnancicro Lo presenlard minuciosamente nuesit contadora, Feo, Yerdnica Bravo.
VIEJORAS EN LA PRODUCCION.

A pesar de gque los costos de insumos {fertilizantes v agroguimicos) han aumentado en un 10% aprosimadamente. hemas lograd
minlener gl costo de los mismaos, disminuvendir el nidmero de aplicaciones,

Froel 2017 v purte del 2012 se realizaban de 16 a 17 aplicaciones en el proceso productivo, ahora se realizan 14 aplicaciones, lo gue
implica una reduccion del 8,3% del numern de aplicaciones, Un el 2013 estamus realizando 13 aplicaciones.

Lo B palma se decidic no fenilizar quimicamente debido al excesivo costo de [os fenilizantes, en ver de esto se ha abonado con
compist. se ha puesto raguis y bioles lo gue ha lograde manlener la produceidn de la palma.

Frvagosto del 2002 con ¢l asesoramiento de lorge Burneo se empicza a producic biol compuestas de sucro de Teche . estidrenl, ruimen
de vava, melaza v microorzanismos para su mejor descomposicion, Actualmente se produce 007 Iis por semana de biol, los mismos
yue son utilizados en pifia, palma v paslos..

Problemass que se han presentado en la empresa son

Frablemas de suelo, (areas inundables en la teraza 30, Jo que hizo que hajara signiticativamente el rendimienio en la lerraza 3. Se
lome Ta decizion de no volver & sembrar en esa drea.

Problomas de plagas. Ll caracol se ha convertido en una plaga endémica, su erradicacion no es posible. ¢l gobiemno de Chile por
medic de su organismo de control fitosanitario (SAGH conjuntamente con e sobiemo ecuatoriano v Agrocalidad emitieron una
normaiva miy estricta para peder exportar a Chile. de no cumplirse, oo permiten la exportacion. Otra plaga por lacual fue rechazade
un contenedor e la termila gue caydode las vigas del techn de s empacadora, motivio por b cual tuvo que cambiarse el fechol.

VENT AN

e un wtal de 302 contenedores exporados en el 20012, se devolyvieron 5 contenedores; 2 Dale (caracol v paliliay Valle hermosao (|
et v oreclamo paccial de otro por freta sobremadura): SSMO COMX (1 contenadar por caracol). Ll porcentaje de devalucion es
| I'_-'i_‘-“u



MERCADO EXPORTACION
Lit situaciin del mercado de exportacion es incierta, [a competencia con Costa Rica es muy fuerte v los precios son competitivos,

Ll mereade curopeo esti sufriendo una fuette crisis, especialmente Espafia, hace un mes suspendimps 2l envio de comenedores a
Barcelena por gue los pagos se estaban atrasando mucho. nos estan pagando poco o poce. pero la situacion en el mereada espafiol os
eritrea por [0 gue no amerita seguir exportando a ese mercado. Ademas el comprador estd huscando pretextos para hacer descuentos s
cinitir otas de crédito con el objetivo de disminuir su deuda.

il mercado americano. al cual aceediamos a través de Dole, se cernd debido a la presencia de arafias, 1] mercado americano s uma
buena alternativa, pero dste es suplido por Costa Rica gue tiene una serie de ventajus: no pago del canal de Panama. menos (empo de
viaje v menos costo del flete de transperie maritima,

Lna alternativa es ¢l mercado chileno, pero existe mucho riespo al exportar por el problema del caracal. Hemos exponado cuanda no
ha habido otro mercade, utilizande muchas medidas de precaucion: sumersion en sal. doble chequea de cajas v Un monitoreo muy

estricio e lu plaga en campo.

4 pesir de que las wtilidades generadas en el 2002 han sido significativas, la empresa presenta problemas de liguides debido o fa
lenmtud en los pagos del cliente principal {Iruta del Pacilico, Espafia) quien no puede pagar mas rapido debido a la erisis espanola,

GESTION DE RECLRSOS HUMANOS

Se b realizado varias capacitaciones al personal, ulilizando los fondos a los que tenemos derecho, en temas come: Scouridad Laboral,
Calidad, Fhgiene, También se han realizado talleres de motivacion,

En ol 200 bse implementa un sistema de evaluacion del personal, en ¢l 2002 se lo fortalecio y ha dado muy buenes resuliados, pues se
catifica el rendimicote del personal operative en base a hechos, se hace una evaluacion mensial v una premiacion trimestralments, a
s mejores de cada drea, de scuerdo al puntaje alvanzado.  Estas premiaciones han sidoomuy motivadoras pari el personal.

ambicn se esta cumplido con todas Tas normas legales v reglamentarias, exigidas por ol gobierno ecuatariann, asi se estd cumplicndo
con el 4% de discapacitados, Bstamos gestionando los permises ambicntales ¢ implementando el Sistema de Cestion en Salud
Seguridad Laboral, para lo cual Jeancth Heredia se ha capacitado a Nin de cumplic con las exigencias de tercer nivel de estudios v las
noris que se necesitan en Salud v Seguridad Laboral.

PROYECTOS POR DESARROLLARSE EN EL 2013
Siembra de cacae y reforestacion.

Comees de conocimiento de ustedes. se aplico a un creditoa la CFN que ha demerado bastante debido a varios problemas gque se hay
preseiado v los hemos ido superando, el erédite del cacan estd aprobado, pero ne se han transterido los Tondos pucsto gue o Oltimo
mbmenle ingresamoes una ficha forestal por nedio de 3 cual nos acosemos al nueve programa del gobierno, mediante ¢f cual e
devielve despuds del primer afin de establecida la plantacion el 75% del dinero invertido en plantaciones forestales comerciales Faty
prowrama de mcentivo se lo lanzo oficialmente la semana pasada ¥ eso hizo que se demorara atn mas ef ingreso de nuesica lichi,

La feva va esid sembrandose en estos dins v el cacao se espera sembrar a finales de octubre del 200 5,

Eleredile s para 20 has de cacao v 20 has de Teca.

Implementacion del Sistema de Gestidn en Salud y Sepuridad Ocupacional {S50)),

Sa st en muarcha o Sistema de pestion pard by implementacion del programa de Salud v Seeuridad Ooupacional. exigidn por o
Ministerio de Relaciones Laborales v auditado por el LESS, este implica una serie de procedimientos pura asepurarse gue se cumpla
con las nommalivas internacionales de Salud v Sepuridad Ocupacional: plan de emergencia, sefalizaciones, capacitaciohes al personal

e primeros auxilios. ¥ la conformacian del Comité de Salud v Sezuridad Laboral. ¢f cual ha sido capacitado en sus funciones. se estd
reunicndo mensualmente para analizar incidentes, aceidenies v medidas preventivas,



El Ministerio nos esigia |a contratacion de un profesional de cuarto mivel en Salud + segunidad Ocupacional (Mazster). peroen visia de
que no existe suficiente gente capacitada en esa arca. cambiaron el requenimiento v hoy exizen un profesional de tercer nivel, Jeaneth
Heredia acaba de graduarse como ingeniera comercial v con los cursos en Salud v Seponidad Ocupacional cumple con las requisitos
exigidos, para screditarla como responsable de 1a Salud v Sepuridad Laboral.

QBIETIVOS ESPECLFICOS;
I Reducir reclamos por calidad o devoluciones por plagas.
2 Aumentar la eliciencia de la mano de ohra. implica disminucion del numero de hors extras,

Ao Mejorar la calidad y eficiencia de las actividades en todas las dreas, csto implica: disminuir los retrasos en las aplicaciones por
deficiencia de maguinaria, sembrar de la manera adecuada en suelos probados v en condiciones aptimas,  mejorar la culidad v el

tamaiin de la irota,
4o nerementar @l uso de abono v biol a Gn de disminuir el volumen de fertilizaniles convencionales,
PERSPECTIVAS DE LA EMPRESA,

Al tratarse de una empresa agricola, debemos estar conscienies que os un negocio de alto riesgo con una rentabilidad que puede variar

de haja u moderada, segan la evolucion del mercada,

Toda mercade presenta variabilidad, en la pina el mercado estuvo muy bajo en el 2009, en el 2011 levemente mejord. pero a partir del

segundo sermestre del 2002 ha ide mejorando.

Ang Maria Hidaleo Vivar
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