Quito, 30 de marzo del 2011

Sefiores accionistas
San Francisco Sociedad Andnima En Predio Rustico.

Presente.

Estimados seiiores:

En conformidad con lo establecido por la Ley y el Estatuto Social de la Compaiiia, pongo en su
conocimiento mi informe de Administracién por el ejercicio econémico del 2010.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos previstos para el 2010, mejora de la productividad, la
administracion ha logrado una mejora significativa. También se ha cumplido con todas las normas
legales, estatutarias y reglamentarias.

En el 2010, 1a situacion financiera de la compaiiia, que se refleja en los Estados Financieros que
se adjuntan, mejoro significativamente comparada con el 2009. El afio 2010 cerré con una utilidad
neta de $53.079,93, luego de aplicar el 15% para la participacion de trabajadores, el 25% del
Impuesto a la renta y el 10% para la Reserva Legal. La utilidad bruta fue de $101.610,67 mientras
que el afio 2009 cerrd con una utilidad bruta de $32.618.66.

Las utilidades generadas en el 2010 han sido reinvertidas en la misma empresa, conforme lo
explica el cuadro de inversiones.

Cabe resaltar que este afio se han dado una serie de mejoras en el drea de produccién de pifia y
palma, en el drea de Recursos Humanos.

Para el 2011 tenemos perspectivas de seguir mejorando, planes de continuar sembrando otros
cultivos de ciclo corto como el maiz, que implican ingreso de dinero a 120 dias. A pesar de la crisis
que afecta al mercado mundial de pinas, por el cual se han retirado varios productores de piha a
nivel nacional, tenemos la esperanza de salir adelante y obtener una rentabilidad moderada.

Antes de pasar a un informe detallado de las labores emprendidas este aiio, quiero agradecer la
colaboracion de la contadora de la empresa, Eco. Verdnica Bravo, del personal de la empresa,
especialmente de los supervisores, del gerente técnico, Ing. Fernando Mendietay de la
administradora del personal, Jeaneth Heredia, gracias a ellos hemos logrado mejoras significativas
que han favorecido a la empresa.

Atentamente,
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Ana Maria Hidalgo
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