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Quito, 15 de sbril de 2015

INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE EL EIERCICICO GENERAL ECONOMICO DEL 2014

Seflores Socios:

En cumprimienio con la abiigacidn astatutaria de informar v presentar @ la Junta General de Secios
de la COMPARIA TRANSPORTES DF CARGA PESADA TITLARIA CADENA (1A LTDA los informes
respectivos sobre el funcionamiento y sltuacicn de la empresa hasta e ejercicio del afo 2014, ¥ OEN
base 2 la Resolucidn # 92.1.2.3.0013 que reglaments la presentacién de fas informes anuales de los

adrinistradores, cumplo con poser a su consideraciés un breva resymen de estos-
ANTECEDENTES:

La compafiis juridicamente fue creads por escriturd publica cen facha 03 de diciembre do 2012 8
INSCHTS @n registro Mercantit el 30 de enera de 2013, reclblentds su permiso de aperacidn por parte
ce fa Agenchs Nacioral de Transito con fecha 04 de marzo de 2013 Por otro lado I3 compania
cormienza su periodo el 1 de eners de 2014 hasta ef tiere del perodo del 31 de diclemire de 2018
mestrande una gran actividad graclas @ que la ecomomia  ecustoriana crecid impulsada

prirccipatments por-los 2ltos precios del petrdies y 12 invardidn olblics en of sectar de 1 LoONSIraceitn
CURIPLIRMIFNTD DE (O ORIETIVOS PREVIATAS PARA Fl FIFRCICIO ECONOMICD 2014:

Entre los objetivos previstos para of aflo 2014, fue 1z adguisician de una unidad pars of plan de
operacionas pievistas por 13 Companiia, sgiclona! de 13 habiltaddn de unidades en la Agencia

Macional dz Transhoy su respective sxoneracian an of Serviclo de Bentas internas,

Qrro de ios objetives previstos pare el periodo 2014 s la independenciz de fx empresa en coznto 3
facturacidn gue en un B0% dependla de ta compafia Bagant ecuatoriana, v @ que s¢ lo realize & inicios
del mes de noviemBare de 2024, fo cual preve una disminuoon significativa de 1g facturacién para log

mases subslgulentar,
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5¢ hs previsto un plan de General de Mentenimients para ef control de las Mantenimientos tanto

Preventives como Correctivos de tas unidades que conforman 1a flota bdperativa, buscando minimizar

i=s paradas y los costos cperzcionales,

se hia disefiado un plan de visitas s clisnzes que tiens como ohietivo of visualizar a la compafia en el

mercade |ocsl y posicionar se marca en el sector de trangporte de carga.

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDGS £N LOS AMBITOS AEMMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL;

B el afin 2014 iniciamos trabajanda con 2 camianes s mas de optar por 12 pobitica de contratar

camiones a terceros, bodo o cual contribuyd al Incremento an la facturacion.

SITUACION FINANCIERA DI AESULTADOS, COMPARADCS CON EL ARD 2013

En cuanto a la facturacion an el perlods 2084 tuva wn incremento del 273% con respecto &l periodo 2013 v los
Fastos Fcaniaron ua incremanto dal 265% entea armbios perlodos; principalnents por los costos oparativias,
depreciaciin de Propiedad Plantay Equipa, martenimients, contrataclén de camiones 4 terceras, provislanes v

pastas administraTivas,

Eeme afa oo gresanta un valor ge 53021005 de utilidad a s2rrepartidos segon los porcentaias respectvos para

irabajadores, &l Estado v o8 sodias.

En cyanto 3 cuemas por cobrir alcanza |8 cifra de 3 3161285 |4 misms que se considera coima LRA Cusita
Incobrale ya gua log armpeasas gue represendtan éita cuenta han desaparacido do duz domicllios lzgales v de no
TEer contacls con los mismes esta Indica gue se debe tener un redisefio en nuastras procesos v politicas de

contraacion de serdaciss

Los estadas da Situzsidn v Finzncieros dol ofo 2014, son pretentados pars su estudlo y consideracian, registran
lareatidad de lz actvided situacion dela empresa, por s gue propangs a3 los safiores sociee aprusben o balanee

y W sus anexos an la forms presentada.

FROPUESTA SDBRE EL DESTUND DE LAS UTILIDADES 58 péocona distribulr eitotal de fas wtilidades gertradss
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LOGISTICA ¥ TRANSPORTE :
RECOMEMNDACIONES RESPECTO A LAS ROLITICAS Y ESTRATEGICAS PARA EL ARND 2014;

e

< Loetingar con @ Plan Generai ge Mankenimianto - cortrolaado el buen uso,  operacan ¥

mantanimienios praventivas y CorTECINDS B8 caminnesy plataioras.

2. Lacobranza esun hache que afectada |3 liquidez oe ia Compafida, por ko que se propone un rediseno
del peosecs v noliticas de contratacin de servidios que |2 compafiia ofrece.

3, Continuar con los controles adminsmativos v productvos, 2 traves de una politica de creacin de
instrumentos como Disgramas de Procesos, (Wagramas de posiclonales, estructurales y funsionales que
beseficien el correcte funsonamisnto-£2 oS Bctores gua confoeman 2 Cormpaiiin v una evakdacion de
Ios diaggramas ya creados,

4. Mantzner un plan ganeral de capacizacion del persanal tanto administrativo, operacional v dirgencial
dit Ly Compadita conasn miniims die 3 al ato.

5. Mejorgr e invertls 20 exoacios v equipamients adecuados para reallzar los mantenimienios praventivos
woonfrectivos, enfodantote an redudis (08 co8ns nturridas en desperdiciog 'y Dempes gor |3 falta o
herramiantas adecuadas,

G ddantensr y majarar las Sstemas de cantrol de Calidad v Sistemma de Salud v Seguridad Cupacional
que la sompadia ha wenida desarrallendn desde su ereacido.

7. - tdantenar un ambbante de trabajo adecundo para poder dar un servicle de calidad.

Irwertir @n espacio fisico ¥ esuipamisnts adeceado pesa la gestion adminlstrativa.

3, Desarcollar estrotegias para imalantar un plan goe permice quee (2 marca de 8 Compaita sea conoclda
amival bacal en una orimera atapa y @ nival national pesber ormenti.

10, IFnplemantary aplicar el Reglaments Intarnd de la Compaiic,

11, Realizar un neewy procaso de seleccibn de personal para los reamplazos correspondientas sepin las

politicas de 18 contgaiia.
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHDS DE AUTOR!

La eompefiia TRANSPORTES DE CRAGA PELADA TITI aRA CAREMA CEA L TOA surmiple ear bodas a5 nornmas defa

propiedad intelectieal ¥ derechos el autor

Finaimente, nulers apradecer par & corfanzh depediteds en mil persand pais 13 soministracion de o esta

comgaitia

Atentaments,
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