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INFORME DE GESTION DEL ARD 2016
NOVIIM Agesares  Conpsftores Cin, L tda.
Sefores Accinnistas;

Fara mi es sabsfactorio presentar a ustedes, en los bérminos previstos por |3 legisiacion
vigente, el informe de la gesodn adelancada al frence de Iy Empresa para el ejercicio del afo
204,

Wuestrs actividad se dosarrolls en un entorno cambiante, dificil v llens de ameneza externas
gue nos colosn en situaciones de ricsge, como las nuevas normativas, exigencias, politicas ¥
pecesidades de los actores relacionados de una u otra forma con el tema central de un
desarrollo sostenible ¥ sustentable v de una propuesta de copservacion bien entendida. Ex
decir, debemos estar slempre a ong v actualizados en emas céenions, adminssoradvos y
juridicos para ser competitivos ¥ profesionalmente responsables, eficientes y de eficaces ¥
proporcionar rapidas respuestas 4 las pocas demandas que tuvimos en este sector del
mercado.

Con ¢l propasite de informar a ustedes sobre el curso y desarrollo de la Empresa en este
perindo del 2016 presento el siguiente informe;

1. ASPECTO FINANCIERO- ECONOMICO.

El csprerado crecimicnto econdmico gue no buvimas oste Ao s en buena medida por la dificil
sikuacion gue Iz region v el pais estdn viviendo. Sin lugar a dudas, tambitn este afio b
situacion econdmica mundial y la de Ecuador, en particular, nos ha afectada en el desarrollo
de las actividades ¥ crecimients de la Empresa. Sin embargo, los csfucrens por manie nernas ¥
lograr nuevas oportunidades se han mantenido ¥ kemos tenido, aungue no en la medida que
hubieramos querida, Ingros y aprendizajes importantes. Ademas sin duda alguna afectd & este
resultado, la rescisidn del contate con PHNC ONU BEDD+ en 8l 2015 v las pérdidas econdmicas
que 5o conllewd [USDADST.55]. Esta o hemos venido acarreando desde cse afio v ba sido
muy dificil para NOVUM recuperarse,

Lastimosamente en ol 20016 trae consigo se termind ka relacion prafesional con THEC-1CAA (en
septicmbre 20161 que durante todos estos anos pos ha venide solventando nuestros gastos
admintstrativos ¥, en buena medida, operativos. Esoo se debe & que la relacion Agencia de los
FEsrados Unidos para el Desarrollo Internacional [USAIDY -Gobierno Eouatoriana o Cuive una
solucian v definitivamente v USALD s¢ ve impasibilitade de dingic fondos del Pueblo de los



Estados Unidos de América para proyeclos de desarrolio en Ecuador, sicuecion que hace muy
dificil la basyueda de oportunidades de esa fuente; sin embargo, en épocas dificiles, se sbren
nuevas oportunidades v seguramente seremos creativos para buscar alternativas.,

e meusrde al balance anual no tendriamos uns wbilidad para este afio; sing mads ben, una de
pérdida de USD5.949.07, causa sobie oodo por li falta de ingresos del Proyecto antes
mencienads ¥ a la terminacion del contres con The Matire Conservancy.

2. GESTION DE LA COMPARIA.

El sfio 2016 ha sido sin dudas mucho mds diflell que los afios anteriores pargue nod fue
extremudamente duro mantenermnos o peor 3ArMarnos on este segmepto de mercado de los
servicios socio-ambicntales. La situacidn econdmica ¥ politica actosl afectd negativamente 4
la consecucidn de proyectos o consultorias que NOVUM hised durante todo ef afin

La propuetita ¥ objetivas que nos plantemos para NOVUM para este 2017, es retomar buscar
nuevas alternativas como procesos de capacitacion innovadores, blisqueda de financlamicnto
para proyecios de organizaciones internacionales (empresa privada ¥ organizaciones ni
gubernamoentales) v, para el caso del Proyecto de Recuperanon Integral de ki Quebrads Habas
Corral, con ¢ Mumicipio de Quite a ravés de la Administracidn Zongl Eugenio Espejo ¥ la
Fundacién CRISFE del Banco Pichincha En ol ditimo casa, el financiamiento buscado seria
para dos aifos de uis procesa integral de lortalecimiento de capacidades. NOVUM le apuesta al
proyecto de Kecuperacidn lntegral de la Quebrada Habas Corral con 1ndo puesto gue en el
2016 aprras s¢ micid con el fortalecimiento y 13 construccitn de fa primera fase de Lo granja
inregral comunitaria [ 12 camas de hortalizas) Este aho debemos buscar sctivamentre fondaos
para continear, nuestra geston st centrard #n un alto porcentage a esto, inchaso haciendo
participar al proyecto para premios internacionales.

De lo anterior, esperanmos’ un ingreso econdmico mayor ¥ un crecimiento e lo laboral y
profesional ¢ ineluso In personal pars todos gqulenes parbocipardn cn fos proyectos de oste aio.

En lo relacionado a fichas ambicntales con las sews pequefias empresas del [istrito
Metropolitane de Quito (DMQ) que se ha venido trabazando desde el 2015 no ha sido posible
concluir ¢l proceso por cambics burocritices del arganismo de conrrol {se transficieran - de
regreso - lay competencias de la Seeretaria de Ambiente al Ministeno de Ambiente/SUIA]
Proceso que tardd mis de B meses. Loego, la Secretaria luvo gque renovar su permiso de
Autoridad Ambental Competente. Trimate que 1o llevan desde noviembre 2016 y no conchaye.
Ha sido, sin lugar a dudas, un negocio nada structivo, ya que las fichas fueron presentadas
entre los meses de septembre y octubre del 2015 y hasta el momento solamente dos han
recibido obhservaciones y a ninguna se ke ha otorgado el Permiso Ambiental. En consocuenuia,
existen montos por cobrar ¥ gastos que se realizan semanalmente en gl seguimiento a la
Secretaria por o] estado del teimite ¥ envio de correos semanales para no dafar [a roputuciin
de MOVLM ante los chentes.
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3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Solamence se pudo contar con el apon tdenlon de wna persona dempo completo desde mayo
2016 para el apovo en el Proyecto de Becuperacidn Integral de la Quebrada Habas Coreal. Esta
poer decidirse s esta persona conbnuard con NOVUM debide & 1o dificil que han sido los
primeros meses del 2017 para lograr fondos. Seguimos contando, de forma constante y
permanante, can el apoyo de una profesional en eldrea contable.

Lastimosamente, no se ha logiado concretar [a legalizacidn del nombre ¥ los simbolos {logos
ymas] de NOVUM en la entdad correspondiente. Tampoco ka acreditacion en el Ministerio del
Ambiente como consultores. Este afio se hardn los esfuerzos econdmicos para lograr estos dos
importantes tramices. A nivel de patente con el Municipio de Quito, Iz Empresa se encuentra al
dig, igualmence se hen cumplido las abligaciones de |la Superintendencia de Compafias. En lo
gue tiene que ver con of Servicio de Bentas Internas ¥ el Institote BEvwateriane de Seguridad
Social, hemos temido atrasos por e Awider de capital pera se wvan solventando estas
obligacionas.

Tuvimos varios profesionales gue trabajaron con nosotros on temas penbesbes para el
Provecto de Recuperacion de In Quebrada Habas Corral, proyecto ganado en oz Fondos
Concursehles 2015 [Sacretaria de AmbientefFondo Ambiental]:

4. ASPECTOS OPERATIVOS

Log proyectos v consultorias adjedicados v ejecumados en el afo 2016 ¥ desarrollados en el
2T 5on los sigulentas:

Proyeew - Brevedesceipeldi | o, Contran Estuild __

HMonitoreo ¥ Seguimienta a la Medicdn e { AM ANDINA

THC - 1CAR-1T Cumplimisnio de Rescltados o través de Indicadores | 000474015 En pjecucion hasta
Compartides de USAIY dol Consardo Fasapes sephembre de 2016
incligenas (TR de [ - AFL0TE .
Accinnes para recuperar ¥ conservar Shm de |a
(juehrada Habas Corral £n el noroocidente de Quaitn, |
Barrios fung Maria vy La Pulida |
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= Capacimciones
= Uonsmruccidn de ana granja inbegral

1 Pupsto que este informe = elabora enabril 2017,
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Breve resumen de los proyectos de este perioda:
MC— 5

fista Organizacion no Gubernamental de cardcter intermacional y que en sus siglas en inglés
TNC {The Nature Conservancy] trabajan ¥ fornentsn justamente Ja conservaciin ¥ manejo
adecuady o |os recursos neturales. A rravés del programa [CAA (Iniciativa para |a
Conservacion de la Amazonfa Andini] gue en su segunda fase trabaja con proyectos de
conservacion y desarrollo ejecutados por varios socios en el Ecuador v en Perd v une que
conmn organizacion de injerencia regional lo hace en toda la Coenca Amazonica. NOVLUM fue
contrecada nuevamente para realizar un seguimiento @l desempefio v resultados de las
actividades a travéz de indicadores que cstos  socios programaron ¥ se comprometieron
usando su alea experiencia profesional ¥ los fondeos gue USAID entrega & estas iniciativas,

El proyecto pretends a corfo, mediane ¥ largs plazo la recuperacion integral de la Quebrada
Habaz-Corral ¥ de sus polenciafes  servicios ambientales en beneficio de los moradores de
todos los sectores aledafos, a pesar que ya se logrado avances, el entorno ambiental v social
de §a quebrads adn perjudica a bos vecines de forma directa por malos olores, agsas negras ¥
grises, desechos ¥ residuos sdlidns orgénicos e Inorginicos, las estategias gue e han
considerade van en benchicio de les moradores aledafios v de la paulating recuperacion del
sistema de quebradas del DM() ¥ de todos sus habitantes coma lo propone la administracion
muhicipal, Hasta ol momento el més importante logro desde lo organizacional es la
conformacion del Comité Los Angeles de la Quebrada que estd formado por un importante
grupo de vecinos entusiastas de dos dos Barrios  que se han empodersdo del proceso y
ejecutan en la medida de sus posibllidades acciones hacia @ recuperacidn de su Quebrada.

La Quebrada es parte de dos importantes ¥ populoses barvios del norte de Quits, Ana Maria y
La Pulida, esta geograficamente [os divide; pero, prependemos que con la ejecucidén del
provecto siga ¥ se fortalezca come un elemento de coincidencia vy objetivo positive coman ¥
que beneficia a todas las Familiazs colindantes y a los vecinos no solo de los dos Barrios sino de
toda la Parroquia Cochapamba. 51 bien es cierto aln existen problemas sobre tenencia de
tierras, soore el uso de suelo, sobre manejo de residuns ¥ aguss servidas e inseguridad, no o5
imenss cierto gue el compromiso de y empoderamiento de fos vecinos gue forma el Comiré
Los Angeles de la Quebrada estin cambiando en la medida del trabajo coordinads eon las
auteridades esm@s realidades ¥ yo se puede ver cambios v logros en beneficio de la
recuperacién de esta unidad del sispema de quebradas de Quite y sobrecsdo de tos cerca de
SO0 vecinos que viven enoeste sector de la ciudad,

Ejccutar un plan de fortalecimisnto de capacidades locales: Dissiio de proyectos, gesndn de
recursos, participacion ciudedana, identificacidn ¥y manejo de conflictos, produccion ¥
comerclahzacidn de productos orgénicos, entre otros temas acordados v de beneficio
comunitario,
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Ejgcutar ¢l proyecto de recuperacidn del tramo 2 Km, de o quebrada Habas Corral, a través de
acchimes participativas © inclusivas comao la gestion de residuns sdlidos, Iz disminucion de lbs
fuentes de presidn que ladeteriormn, de ona regenecacion vegetal asistida ¥ recuperacion del
caudal natural

Epecutar accivnes participativas, coordinadas v en coherencia con ol drea gue es@ supeta
recuperacion, para el adecuado manajo, uso ¥ comservacidn del oramao de 4 km de Iz Guebrada
fug se encuenlra en muy buen estado de conservacion,

Seguir con el forcalesimiento. al grupe de vecinos del Comité Ambiental Los Angeles de L
Cuebrada {AdG] en temas relevantes para seguir con by acciones de recuperscidn de fa
(tuebrada en lo social, ambiencal y politice & través de asistencia denica y financiera externa.

Mo todos los moradores de los das barrios oenen suficiente informacion sobre el proyecto, su
sleance, metms v bepeficios. S promueve continuar con campafas para socializar desde el
Comiré Amhbiental Los Angeles de la Quebrada, desde NOVUM g desde la Administracidn Zonal
Eugenio Espajo.

Intervencion de b autoridades para o suspension de las fuentes de presidn a la Quebrada:
Apuras residuales, residuos sdlidos, regulacidn en b cenencia ¥ ocupacidn del suelo de acuerdo
a la normabva vigenie. Se imsiste en dar seguimientc a las instancias municipales e
informacion a los vecinos,

Falta de comocimiento del Provecto en las diferentes instancias municipales vy estatales, schan
imiciado acercamientos de parte de los Ad) v NOVUM logranda iniciales buenos; sin embargo
g5 necesarie insistir sistemdticamente hasta lograr concreciones de asistencia técnica y
financiers.

Falta del apoyo de actores académlicos que tienen que ver cen el guchacer ambiental, turistico
¥ de conservacion de ecosistemes ¥ del mancjo de cueneas hidricas para laejecocion del
Froyecta of cstas drcas tematicas, Pretendemos busoar constnte de estas organizaciones a
travis de convenios.

Resolucidn Metropolizana C350 que declara & todas la quebradas del DM Pacrimonio
Maturel, Historico, Coltura v Paisajistico, ademas todas la ordepangss relacionadas con el
ordenamiento territorial, gestion de aguas v residucs domiciliarios, riesgas ¥ segurldad social
¥ OIF&s.

Es importante mencionar como ¢lemento de sostenibilidad, 3 consolidacion de un grupo de
vecinos del sector que estin empoderados y trabajando cn gestion ¥ ejecocdn de las
actividades planteadas en el Proyecto, juntn con NOVUM v el apoyo de la Administracidn
Zonal Norre, ademids de o consecucion para este afio 2007 de un 25000 USD yue el Proyecto
logra de parte del Municipin, Ademis gracias a las coordinadas gestiones se Hene avanzadas
procesos de auspleios de actores privados.
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El solo hecho de la dechwacidn C3I50 y normativas relacionadas con la recuperacion y
presemvacidn de estos ecosistemas, parte importante del sistema hidrico del Distrito creemos
fe da un wvalor Guico e inédito on s preservacion ¥ desarrollo sustentable de una region
intensamente habitada; es decir, una ver slehorada el documento ofical gue propone
estratemias metodeldgices ¥ conceptuales para proceses de recuperacion de las quebradas, on
esle proyecto por primers ver sooest rabajando on oun provecio de recuperacion v
preservacion integral de una de las guebradas de Quito ¥ con seguridad del Ecuador. Se estd
cambiado ba forma de ver a la gquebrada, los potenciales beneficians quo su recuperacion brac
en todas los niveles de la sociedad, vecinos, sutoridades, ¥ otros actores sociales pablicos v
privadozs. La innovacidn se mamfesta en o aplicacidn de este povisims Plan para la
Hecuperacion Integral Ambiental de las Quebradas de Guito ¥ lo logrado en tan corto tempo.

El Proyecta de Quebrada Habas Corral se mnjeed en 2006 ¢ ha epecutado actwvidades basadas en
estrategias del Plan para RBecoperacidn Integrzl Ambiental de las Quebradas de Quiio, se
considera la impartancia de los actores leceles como elementos indispensables en ol proceso,
Tenamoy a Los Angeles de o Quebrads, |2 Granja Comunitaria Integral como iniciativa de
incegracidn ¥ sostenibilidad. Ademids de la realizacodn de mingas barmalss para impieza de la
Quebrada y revegetacidn asistida y acompanamiento a las auteridades para ls aplicacion de la
normativa relacionada con [a recuperacion de este importante espacio patrimaonial

Fichs e

S0 realizd la eleboracion de fichas ambientales con sus respectives planes de maneja par
varias empresas come parte de su proceso de regelarizackdn ambiental ante la Secretaria de
Ambriente/Municipio de Quito,

5. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2017

Para esre afo 2017 nos hemaos propuesio como coma equipe ¥ coma profesionaies sacoar
adelante 3 MOVUM a pesar que |a situacion ¥ circunstancias politico-scopdmicass del medio no
haya mejorado para realizar nuestra labor de servicio. 1la bdsqueds de oportunidades e5
permanents ya sea oon el estado (o ravéds del SERCOP v ooros) o & nivel de ONG nacionales ¢
interpacionales,  También, pacticiparemos por fondos concursables o de dopaciones
internacionales, World Wildlife Found {WWF) v del Inter-American Foundation [JAF].

Se ha iniciado con la expectativa de realizar el segundo componente de la Recuperacién
Integral de la Quebrada Habas Corral, bajo el financiamiento de la Administracion Zonal
Eugenia Espejo. El proceso imiciaria en mayo del 2007, Asimismo, e estd buscando
activamente financiamiento de empresas o iavds de sus programas de Responzabilidad Social
Empresariasl al Provecto, iniciande con la Fusdacidon CRISFE del Bsnco Pichincha, donde el
provecto ha pasado los primerns pasns ¥ se encuentra en proceso de subirlo a la plataforma
institucional para un resultada final sobre su Ananciamiento.

i



Degro oxpresar mis mis. sinceros agradecimientos a witedes  oofmpafierns ocoionistus, o
Adriana Bastidas, y a Soledad Vacy quenes con su permanente y fimdamental apoyo
facilitron, sin kigar a duidss, obtener Iogros ¥ - el desarrollo de nuestras actividades ¥ metns

[LLL el e

De igual forma, agmdezio a todos ¥ @ada umo de los colaboradores de b Commpadiia
[profesinabes sdiuntos) por el esfuerzo, s dedicacan ¥ & compromiss demastrado o o Lirgo
del desarrallo de los proyectos en los que tan acertadaments parbcipanmn.

Cordialmente,

stidas Andrade
Gerente General
NOVUM Asesores v Consultores Cia. Ltda.



