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Estados Unidos de América para proyectos de desarollo en Ecuador, situación que hace muy 
dic la búsqueda de oporrunidades de esa fuente sin embargo, en épocas dficiles, e abren 
nuevas oportunidades y seguramente seremos creativos para buscar akernativas 
¡De acuerdo al balance anual no tendríamos una uilidad para este ¿ño; sino más len, una de 
pérdida de USD5.949.07, causa sobre todo por la ala de ingresos del Proyecto antes 
mencionado y ala terminación del contrato con The Nature Conservaricy. 

2. GESTIÓN DELA COMPAÑÍA. 
El año 2016 ha sido sin dudas mucho más dilil que los años anteriores porque nos fue 
+xtremadamente duro mantenernos 0 peor afirmarnos en este segmenso de mercado de los 
Servicios socio-ambientales. La situación económica y política actua afectó negativamente a 

la consecución de proyectos o consultoras que NOVUM buscó durante todo el año 
La propuesta y objevos que nos plantemos para NOVUM para este 2017, es retomar buscar 
nuevas alternativos como procesos de capacitación inovadores, búsqueda de financiamiento 
para proyectos de organizaciones internacionales (empresa prada y organizaciones. no 
gubernamentales) y para el caso del Proyect de Recuperación Integral dela Quebrada Habas 
Esrral, con el Muicipio de Quit a través dela Administración Zonal Eugenio Espajo y la 
Fundación CRISFE del Banco Pichincha. En cl último caso, el inanciamiento buscado sería 
ara dos años de un proceso integral de fortalecimiento de capacidades. NOVUM le apuesta al 
royecto de Recuperación Integral de la Quebrada Habas Corral con odo puesto que en el 
2016 apenas se micó con el Trralecimiento yla construcción de la primera fase de la grama. 
“integral comunitaria (12 camas de hortala5) Este año debemos buscar activamente fondos. 
para continuar, nuestra gestión se centrará en un alto porcentae 3 est, incluso haciendo 
participar al pruyecto para premios internacionales, 

  

De lo antertor, esperamos un ingreso económico mayor y un crecimiento en lo laboral y 
profesional e frlusolo personal para todos quienes partciparán en los proyectos de este ño, 
En lo relacionado a fichas ambiemales com las seis pequeñas empresas del Distrito 
Metropolitano de Quito (DMQ) que se ha venido trabajando desde el 2013 no ha sido posible 
conculr el proceso por cambies burocráticos del organismo de control [se transtceran - de 
regreso las competencia de la Secretaría de Ambiente al Ministerio de Ambrente/SUIA) 

Proceso que tarda más de 8 meses. Laego, la Secretaría tuvo que renovar sa permiso de 
Autoridad Ambiental Competente. Trámats que 1 llevan desde noviembre 2016 y no concluya 

ha sido, sin lugar duos, un negocio nada atractivo. ya que las Sctas fueron presentadas 
entre lor meses de septembre y octubre del 2015 y hasta el momento solamente dos han 
recibido obcervaciones ya ninguna 5 le a otorgado el Permiso Ambiental. En consecuen, 
Existen montos por cobrar y fastos que se realzan semanalmente en el seguimiento a la 
Serretaria por estado de trámite y envio de coreos semanales para no dañar la reputación 
dENOVUM ante los chontes. 

 



   

3, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 
Solamente se pudo contar con el apoyo técnico de una persons tiempo completo desde mayo 
2016 para elapoyo en el Proyecto de Recuperación Integral de a Quebrada Habas Corral Esta 
por decidirse esta persona continuará con NOVUM debido lo dificil que han sido los 
primeros meses del 2017 para lograr fondos. Seguimos contando, de forma constante y 
permanente, come apoyo de una profesional en elárea contable 
Lastimosamente, no se ha logrado concretar la legalización del nombre y ls simbolos logos 
y mas) de NOVUM en la envdad correspondierce Tampoco la acreitación en l Mimsterio dol 
“Ambiente como consultores, Este año se harán los esfuerzos esonómicos para lograr estos dos 
importantes trámites A nivel de patente con el Mumiemo de Quito, la Empresa se encuentra al 
ía igualmente se han cumplido la obligaciones dela Superintendencia de Compañía. Ln lo 
ue tiene que ver con el Servicio de Rentas Internas y el Instuuto Eewatoriano de Seguridad 
Social. hemos tendo atrasos por la Maidez de capital pero se van Solventando estas 
obligaciones. 
Tuvimos varios profesionales que trabajaron con nosotros en temas puntuales para el 
Proyecto de Recuparación de la Quebrada Habas Corral, proyecto ganado en los Fondos 
Concursables 2015 [Secrezara de Ambiente/Fondo Ambient] 

4. ASPECTOS OPERATIVOS 
Los proyectos y consultoras adjudicados y ejecutados en el año 2016 y desarrollados en el 
20171 son los siguientes: 
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"Breve resumen delos proyectos de este periodo: 
TNC-IcAAJL 
Esta Organización no Gubernamental de carácter internacional y que en sus siglas en mglés 

TNC (The Nature Conservanes) trabajan y fomentan Justamente la conservación y manejo 
“adecuado de los recursos naturales. A través del programa ICAA (Iniciativa para la 
Conservación de la Amazonía Andina) que en su segunda fase trabaja con proyectos de 
conservación y desarrollo ejecutados por varios socios en l Ecuador y en Peru. y uno que 
omo organización de injerencia regional lo hace an toda la Cuenca Amanónica  NOVOM fue 
contratada nuevamente para realizar un seguimiento al desempeño y resultados de las 
actividades a través de Indicadores que estos. socios programaron y se compromeseran 
“usando su ata experiencia profesional os fondos que USAID entrega estas mitos, 

Proveso de Kesupesación dela Quebrada Habas Corral 
El proyecto pretende a corto, mediano y largo plazo la recuperación integral de la Quebrada 
Habas-Corral y de sus potenciales sezvictos ambientales on benelicto de los moradores de 
todos los sectores aledaños, a pesar queya se logrado avances el entorno ambiental y socal 
dela quebrada aún perjuic alos vecinos de forma directa por malos olores, aguas negras y 
isos, desechos y residuos Sólidos orgánicos e Inorgánicos, Las estrategas que se han 
considerado van en benelicio de los moradores aledañas y de la paulatina recuperación del 
sistema de quebradas del DMQ y de todos sus habrtants como o propone la adminieración 
muncipal. Hasta el momento el más importante logro desde lo organracional es la 
conformación del Comité Los Ángeles de la Quebrada que está formado por un importante 
grupo de vecinos entusiastas de los dos Barrios que se han empoderado del proceso y 
ejecutan en la medida de sus posibilidades acciones hacia E recuperación desu Quebrada. 

La Quebrada es parte de dos importantes y populosos barrio del norte de Quit, Ana Maria y 
La Pulida. “esta geográficamente los divide, ero, pretendemos que con la ejecución del 
proyect siga y se fortalezca como un elemento de zolncidencia y obietivo posto comun y 
ue benefica a todas las amas colindantes y als vecinos no sol delo dos tlarnos sino de 
toda la Parroquia Cochapamba Se bien es cierto aún existen problemas sobre tenencta de 
"eras, sobre el uso de suelo, sobre manejo de residuos y aguas seras e inseguridad, no es 
enos tirco que el compromiso de y empoderamiento de los vecinos que forma el Comicé 
Los Ángeles de la Quebrado están cambiando en la med del trabajo coordinado con las 
autoridades estas realidades y ya Se puede ver cambios y logros en beneficio de la 
Fecuperación de esta umdad del sistema de quebradas de Quito y sobretodo delos cerca de 
3000 vecinos que viven en ete sector de la ciudad, 

  

  

Ejecutar un plan de fortalecimiento de capacidades locales: Disoño de proyectos, gestión de 
recursos, participación ciudadana, idenciicación y manejo de conflictos, produccion y 
comercalización de productos orgánicos, entre aros temas acordados Y de beneficio



Ejecutar el proyecto de recuperación del tramo 2 Km. de ta quebrada Habas Corra, través de 
scctomes pariipuivas e inclusivas como la gesón de residuos sólidos 1a disminución de as 
Fuentes de presión que la deterioran, de una regeneracion vegotal asistida y recuperación del 
suda mtaral 
Ejecatar acesunes puriipativas, coordinadas y en coherencia con el arca que esta sujeta 4 
recuperación, para el adecuado manejo Uso y conservación del tramo de 4 kom de la Quebrada 
¿que se encuentra en muy buen estado de conservación 

  

Seguir con cl ortalecimiento. al grupo de vecinos del Comité Ambiental Los Angeles de la 
Quebrada (AdQ] en temas relevantes para segur con las acciones de recuperación de la 
Quebrada enlo social ambiental y polaco através de asistencia tácnia y Fmencira externa 
No todos los moradores delos dos barrios taenen suficiente información sobre el proyecto, su 
alcance, metas y beneficios Se promueve continuar con campañas para s0ualrar desde el 
Comué Ambiental Los Ángeles dela Quebrada, desde NOVUM y desde la Administración Zosal 
Eugenio Espejo 

Intervención de las astoridades para la suspensión delas fuentes de presión la Quebrada 
Afguas resuduale,resduos sólidos regulación enla cenencla y ocupación del suelo de acuerdo 
4 la normativa Vigente Se insiste on dar seguimiento a las mstancias mumepales e 
¿ntormacton los vecinos 
Falta de conocimiento del Proyecto en las diferentes Instancias municipales y estaals, se han 
inucado acercamientos de parte delos AQ y NOVUM logrando iniciales buenos; si embargo 
es necesano nsistr sistemáticamente hasta lograr concreciones de asstenci técnica y 
Rnancira 
Fla del apoyo de actores académicos que tienen que ver con el quehacer ambiental turístico 
y de conservación de ecosistemas y del manejo de cuencas hudncas pura la ejecución del 
Proyecto es estas áreas temáticas, Pretendemos buscar constante de estas organizaciones 
través de convenios. 
Resolución Metropolizana C350 que decara a todas la quebradas del DMO Patrimonio 
Natural, Msrárco, Cultura y Paisaístco ademas todas la ordenanzas relacionadas con al 
ordenamiento territorial, gestión de aguas y residuos domiciliarios, riesgos y seguridad social 
yonras 
Es importante mencionar romo elemento de sosteilidad, la consolidación de un grupo de 
vecinas del sector que están empoderados y trabajando en gostión y ejecución de las 
“artvidades planteadas en el Proyecto, junta con NONUM y el apoyo de la Administración 
Zonal Norte, además de la consecución para este año 2017 de un 25.000 USD que el Proyecto 
logra de parte del Mumcipio Ademús gracias las coordinadas gostones se ene avanzadas 
procesos de auspicios de actores privados. 

 





  

solo hecho de la declaración C350 y normativas relacionadas con la recuperación y preservación de estos crosstemas, parte importante del tema hidrco del Distri creemos 
le da un valor único e médito en la preservación y desarrolo sustentable de una regón 
intensamente habitada; es der una vez elaborada el documento oficial que propone 
estrategias metodológicas y conceptuales pra procesos de recuperación de las quebradas, on 
este proyecto por primera vez se está Irabajando on un proyecto de recuperación y preservacion integral de una delas quebradas de Quito y con seguridad del Ecuador Se está 
Esimbrado la forma de ver a l quebrada, los potenciales beneficios que su secuperacion trae 
en todas los niveles de la sociedad, vecinos, autoridades, y tros actores sociales publicos y privados La innovación se mamesta en la aplicación de este novísimo Plan para la 
Kecuperación Integral Ambiental de las Quebradas de Quito yl logrado en tan corto tempo 
El Proyecto de Quebrada Habas Corralse saca en 2016 y ha ejcutado actividades basados en 
estrategas del Plan para Recuperación Integral Ambiental de Las Quebrados de Quito, se 
«considera la importancta delos actores loceles como elementos indispensables en e proceso, 
Tenemos 3 Los Angels de la Quebrada, la Granja. Comumstaria Intel como iniciatwa de. 
integración y sostenibilidad. Además dela vesización de mingas barriles para limpieza de la 
Quebrada y revegetaciónasisnda y acompañamiento ala autoridades para la aplicación dela 
"normativa relacionada co la recuperación de ete importante espacio patrimonial 

Hichas ambrentales 
Se realizó la elaboracion de fichas ambientales con sus respectivos planes de manejo para 
varias empresas como parte de su proceso de regularización ambiental ant la Secretario de 
Ambiente /Mamieipio de Quito. 

5 PERSPECTIVASPARA EL.AÑO 2017 
Para esto año 2017 nos hemos propuesto como como equipo y como profestonales sacar 
adelante  NOVUM a pesar que la situación y circunstancias polrosecomómicas del medio no 
haya mejorado para realizar nuestra Ibor de servcio. La búsqueda de oportunidades es 
permanente ya sa con el estado (através del SERCOP y otros) o vel de ONG naconales 
tntermacionales. También, partciparemos por fondos concursables o de donaciones 
¿nternacionales, World ile Found (WWE) y del Inter American Foundation (IAF) 
Se ha inictado con la expectativa de realizar el segundo componente de la Recuperación 
Integral de la Quebrada Habas Corral bajo el financiamiento de la Admnisración Zonal 
Egeo Espejo. El proceso iniciaría en mayo del 2017. Asimismo, se está buscando 
actwamente inanciamiento de empresas através de sus programas de Responsabalidad Social 
Emprecaral al Proyecto iniciando con la Fundación CRISFF de) Banco Pichincha, donde el 
proyesto ha pasado los primeros pasos y Se encuentra en proceso de Subrio 4 la plataforma 
¿nsltucional para un resultado final obre su Ainanciamiento



Deseo expresar ms más sinceros agradecimientos = ustedes compañeros accionistas, a 
Adriana Vasudas, y a Soledad Vaca quienes con Su permanente y fundamental apoyo. 
facilitaron, in lugar dudas, obtener logros y el desarrollo de nuestras actividades y metas. 
propuestas. 
De igual formo, agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compañía 

(profesionales adjuntos) porel esfuezo, dedicacion y el compromiso demostrado alo largo 
del desarrollo delos proyectos en ls que tan acertadamente partciparon. 

Cordialmente, 

idas Andrade 
Gerente General 
NOVOM Asesores y Consultores Cía Lada


