
  

INFORME DE GESTIÓN DEL AÑO 2015 

 HOVUM Asesores y Consultores Cía Leda, 

Señores Accionistas: 
Para mí es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislación 
vigente, el informe de la gestión adelantada al rente de la Empresa parz el eercico del año 
2015. 
Nuestra actividad se desarrolla en un entorno cambiante, dificil y lleno de amenaza externas 
que nos colocan en situaciones de riesgo, como las nuevas normativas, exigencias, políticas y 
necesidades de los actores relacionados do una u otra forma con 6l toma central de un 
desarrollo sostenible y sustentable y de una propuesta de conservación bien entendida. Es 
decir, debemos estar slempre a tono y actualizados on tomas técnicos, administrativos y 
Jurídicos para ser comperitivos y profestonalmente responsables, eficientes y de eficaces y 
proporcionar rápidas respuestas a las pocas demandas que tuvimos on esto sector del 
mercado, 
Con el propósito de informar a ustedes sobre el curso y desarrollo de la Empresa en este 
periodo del 2015 presento el siguiente informe: 

1. ASPECTO FINANCIERO- ECONÓMICO. 
El esporado crecimiento. económico que no tuvimos este año es en buena medida por la 
situación dificil que la región y el país están viviendo. Sin lugar a dudas, la situación 
económica mundial y la de Ecuador, en particular, nos ha afectado en el desarrollo de las 
actividades y crecimiento de la Empresa. Sin embargo, lo esfuerzos por mantenernos y lograr 
nuevas oportunidades se han mantenido y hemos tenido, aunque no en la medida que 
hubiéramos querido, logros y aprendizajes Importantes Además sin duda alguna afectó este 
resultado, a rescisión del contrato con PNC ONU RED» y las pérdidas económicas que eso 
conllevó (USDBO67,55). De acuerdo al balance anual no tendríamos Una utilidad para este 
año; sino más bien, una de pérdida de USDG.527.07, causa sobre todo por la falta de ingresos 
del Proyecto PNC ONU REDD 

   
  

2. GESTIÓN DELA COMPAÑÍA. 
El año 2015 ha sido sin dudas mucho más dificil que los años anteriores porque nos fue 
extremadamente duro mantenernos o peor afirmarnos en este segmento de mercado de los 
servicios socio-ambientales. 
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La situación económica y política actual afectó negativamente ala consecución de proyectos 
consultorías que NOVÚM buscó durante todo el año. 

La propuesta y objetivos que nos plantemos para NOVUM para este 2016, es retomar su 
crecimiento, buscando muevas altemativas; por lo que, esperamos un ingreso económico 
mayor y un crecimiento en lo laboral y profesional e Incluso lo personal para todos quienes 
participarán en los proyectos de este año. Lastimosamente el 2016 tras consigo la 
terminación de la relación profestonal con TNC-CAA (en jullo 2016) que durante tados estos 
años mos ha venido solventando nuestros gastos administrativos y, en buena medidi 
operativos. Estu se debe a que la relación Agencia de los Estados Unidos para el Desarrol 
Internacional (USAIO) «Gobierno Ecuatoriano no tuvo una solución y defmitivamente y USAID. 
se ve imposibilitado de dirigir fondos del Pueblo de los Estados Unidos de América para. 
proyectos de desarrollo en Ecuador, situación que hace muy difícil la búsqueda de 
oportunidades de esa fuente; sin embargo, en ¿pacas difíciles, se abren nuevas oportunidades. 
y seguramente serumos ercativos para buscar alternativas. 

  

  

Finalmente, se logró trabajar en la claboración de Mchas ambientales con sols pequeñas 
empresas del Distrito Metropolitano de Quito (DMO). Lastimosamente y por la falta de una 
respuesta rápida y aglldad en los procesos de rovisión por parte e la autoridad compete 
(Secretaría Ambiente) se han convertido en un negocio nada atractivo, ya que las fichas 
fueron presentadas entre los mesos de septlumbre y octubre y hasta el momento solamente. 
dos han recibido observaciones y a ninguna se le ha otorgado el Permiso Ambiental. En 
«consecuencia, existen montos por cobrar. 

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Solamente se pudo contar can el apoyo técnico de una persona tiempo completo hasta el mes. 
¿de Junio del 2015 y a tiempo parcial hasta el mes de Jullo del 2015. Se cuenta con dos 
colaboradores a tiempo parcial: Una persone de apoyo en trámites y mensajería y una 
persona en servicios de Ilmpleza. En cuanto a lo técnico, aunque es evidente que requerimos 
ste apoyo de al menos una persona a tiempo completo por la situación económica no es. 
posible.” Seguimos contando, de forma constante y permanente, con el apoyo de una 
profesional en el rea contable. 
Lastimosamente,no 5e ha logrado concretar la legalización, del nombre y los símbolos (logos 
y más) de NOVUM en la entidad correspondiente, Tampoco la acreditación en el Ministerio del 
Ambiente como consultores. Este año se harán los esfuerzos económicos para lograr estos dos 
Importantes trámites. nivel de patente con el Municipio de Quito, la Empresa se encuentra al 
día, igualmente se han cumplido las obligaciones de la Superintendencia de Compañías. En lo 
que tiene que ver con el Servicio de Rentas Internas y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social, hemos tenido atrasos por la Muldez de capital pero se van solventando ostas 
obligaciones.



  

Tuvimos varios profesionales que trabajaron con nosotros en las etapas finales de la 
consultoría sobre la construcción del Plan de Intervención Integral para las Quebradas en el 
DMO, la consultoría del PNCONU REDD+ y TNC ICAA. 

A. ASPECTOS OPERATIVOS . 

Los proyectos y consultorías adjudicadas y ejecutadas en ol =ño 2015 y desarrollados om el 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

sd ena 
Proyecto Breve descripción No Contrato. Estado ] aa an 

tant Spiele , ei e de | DO cra ao a A E CE Aa E 
Eenintaza Mao ia nord mode ratos de mucono. | Fegrame Nconal as on RED Edo | cid 

Jn (PNCONU REDD Ecuador) y eden diseño y — | Sono Ente fue resinddo por 
e diagramación de los documentos auaje mutuo acuerdo entre las. pando cdas EE ic9 Aaa osados — | Eutoracónde ide Ienencin Amber | Cno De E | M0 negre quitando PEA roy 

orde aerea e 
focos | marmo ple meoamira. accgos. [Seo cordel | Planeación y dea teenciones eepradas porel | GADpp2013 | d2UsO2000y pálza de A OS | 

mgimsenaa | ca cia e A RETA 
prosas como parte d 5d pr firmado el 13 de | Observaciones recibidas 
ein ua agosto del 2015 | dela Secretaría de bdo ted 

de dao naa prior         

* Puesto que esto forme se elabora en abril 2016, 
1D, Jonh Eat y due Oriol 
y 

  

   
Im



NOVUM 

  

| Ambiental 
Industrias 
Metálicas 

| Gordon 

[más | 

| ica | mblema 
Lis | 

mia 
| Ambiomal 
Polosel 
reino 

siena 
Ambiental 

| RENASE 
  

Fea 
Ambiental: Vat 
Industria 
Noturstas CC 

Breve resumen de los proyectos de este periodo: 
INC=ICAA 

ATA 
  

Sinconato 
FEntregada en SA el 26 de 
enero del 2016,£n 

espera de observaciones. 
emisión de permiso 
ambiental 
  

Contrato 
rmado 24 de. 

septiembre del 
2015 

Entregadaen SAAT5de 
octubre de 2016, En 
spera de observaciones 
9 emisión de permiso 
ambiental 
  

Sincontato   
Contrato 
Firmado! 1de 
septembre del 
2015 

| 
Contrato 

| frmadoe!3 de 
septiembre del 
2015 

  
TintregacaenSAeI20de 
“agosto el 2015 con 
alcance e 5 y 15de 
etubre del 2015. 
Observaciones recibidas 
de la Secretaría de 
Ambiente el demarza 
el2016 y aolventadas 
pOr NOVUMel31 de 
Fuareo del 2036 
Entregada en SAel18de 

septiembre del 2016, En 
espera de observaciones 
emisión de permiso, 

ambiental 
Mosela podido resliar 
el inicio del trámite de 
regularización ambiental 
“antelaSA porque desde. 
octubre del año pasada. 
o losestan recibiendo. 
La ficha est ista desde. 
soviembro del 2013. 

  

Esta Organización no Gubernamental de carácter internacional y que en sus siglas en inglés 
TNG (The Nature Conservaney) trabajan y fomentan Justamente la conservación y manejo 
adecuado de los recursos naturales. A través del programa ICAA (Iniciativa para la 
Conservación de la Amazonía Andina) que en su segunda fase trabaja con proyectos de 
conservación y desarrollo ejecutados por varios socios en el Ecuador yen Perl y uno que 
«omo organización de injerencia regional lo hace on toda la Cuenca Amazónica. NOVUM fue 
comratada nuevamente para realizar un Seguimiento al desempeño y resultados de las 
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acuvidades a través de indicadores que estos sacios programaron y se comprometieron 
usando su alta experiencia profesional y los fondos que USAID entrega a estas intclativas. 

PNUDONIREDDe: 
Luego de haber ganado un concurso público para la sistematización y elaboración de cartillas 
divulgativas de los componentes desarrollados en el proyecto PNC ONU REDD+ en Ecuador; 
lamentablemente, y por causas ajenas 2 muestra voluntad y por discrepancias en la 
Interpretación de conceptos y productos esperados, este contrato fue rescindido por acuerdo 

mutvo y no pudimos por ello desarrollario. Esto de hecho no solamente frustró nuestro. 
interés de trabajar a ese nivel y mostrar todas las capacidades profesionales de equipo que ya 
fue contratado, sino también nos perjudicó sustancialmente en los ingresos financieros por. 
los gastos ya ejecutados y cubiertos por otro proyecto (Quebradas DMQ) 

Quebradas DMO- 
Nuevamente participamos en un concurso público esta vera nivel del Distrito Metropolitano 
o Quit y fuimos adjudicados para constrtr el Plan de Intervención Ambient Integral en las 
Quebradas de Quito. La consultoría nos permitió trahajar con varios de algunas de las 
autoridades locals y otos actores que tienen influencia en el uso y conservación de las 
quebradas del distrito, Este trabajo de recopilación de Información, aunado a la eficaz 
«vordinación con el Blogo Gustavo Mosquera de a Secretaría de Ambiente del Municipio del 
DMQ, la experiencia y compromiso de todos quienes participamos en la cOnatrución de asta 

Importante herramienta de gostón, permitió al ial obtener un documento público, de Mic 
loctur, aplicación y adaptable a 1os entornos octo-ambienals de cualqier unidad hídrica 
ol DMQ y del Pal. 
Enchasambiensales: 
Se realizó la elaboración de fichas ambientales con sus respectivos planos de manejo para. 

varias empresas como parte de su proceso de regularización ambiental ante la Secretaría de: 
mente) Municipio de Qui 

  

5. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2016. 
Para este año 2016 nos hemos propuesto como camo equipo y como profesionales sacar 
adelante a NOVUM a pesar que la situación y circunstancias político-económicas del medio no. 
haya mejorado para realizar nuestra labor de servico. La búsqueda de oportunidades es 
permanente ya sea con el estado (a través del SERCOP y otros) o a nivel de ONG nacionales e 
internacionales. También, participaremos por fondos concursables o de donaciones 
internacionales tales el caso del Fondo Ambiental de la Secretaría de Ambiente, dela World 
"Willie Found (WWF) y del Inter-American Foundation (LAF). 
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Deseo expresar mis más sinceros agradecimientos a ustedes compañeros accionista, a 
Ariana Bastidas, María Paz Cano, Guillermo Bastidas. Lorena Bastidas, María Gualpa y 

Soledad Vaca quienes con su permanente y fundamental spoyo facilitaron, sin lugar a dudas. 
obtener logros y el desarrollo de nuestras actividades y metas propuestas. 
De igual forma, agraderco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compañía 
(profesionales adjuntos) por el esfuerzo, la decicación y el compromiso demostrado alo largo. 
el desarrollo delos proyectos en los que tan acertadamente participaron. 

  

NOVUM Asesores y Consultores Cla Lada. 

 


