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INFORME DE GESTION DEL ARO 2015
NOVUM Asesores v Consultores Clo. Ledn.
Sefores Acoonistas:

Para mi es satisfactorio presentor a ustedes, en log términos previstos por |& legislacion
vigente, el informe de |a gestldn adelantada al frente de la Empreea para el ejercida del afio
2015

Nuestra actividad se desarmolla en un entorno cambiante, dificil v lleno de amenaza externas
gue nos colecan en situaciones de rissgo, como las nuevas normativas, exigencias, politicas vy
necesidodes de los actores relacionados do una uw otra forma con el tema central de un
desarrollo sostenihle y sustentable v de una propussta de conservacion bien entendida. Es
declr. debemos estar siempre a tono v actualizades en tomas técnicos, administratives ¥
juridicos para ser competitives y profesionalmente responsables. eficientes ¥ de eficaces y
proporclonar rdpidas respuestas o las pocas demandas gue tuvimos en este sector dol
mercado,

Con el propdsito de informar a ustedes sobre el curso y desarrollo de la Empresa en evie
periodo del 2015 presento el sigulente informe:

1. ASPECTO FINANCIEROD- ECONOMICO.

El esperado crecimiento econdnmiico que no tuvimod este afio es en buena medida por la
sttuacion dificll que la region y el pais estan viviendo. Sin lugar a dudas, la sltuacién
scondmica mundlal y 1z de Ecuador, én particular, noe ha afectado en el desarrollo de las
actividades y crecimiento de |a Empresa. Sin embargo, los esfuerzos por mantenornos ¥ lograr
nuevas oportunidades se han mantenido ¥ hemas. tenidn, aunque no en la medida que
hubléramos gueridp, logros v pprendizajes Importantes. Ademdis sin duda alguna afectd 4 este
resultado, |a rescision de| contrato con PRC ONU REDD+ y las pérdidas economicas que 50
conllevh (USDBDET.55] De acuerdo al halanee anual no tendrizmes una uiilidad para este
afin; sino mds bien, una de pérdida de USD6.627.07, causa sobre todo por la falta de ingresos
del Proyecto PNC ONU REDD+.

2. GESTION DE LA COMPARIA.
El afio 2015 ha sido sin dudas mucho mas dificil que los afos antertores porque nos fue

extremadamente dure mantenermos o peor afirmarnos en este segmento de mercado de los
servicios socio-ambientales.
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La situacion econdmica y politica actual afectd negativamente a la consecucidn de proyectos
nconsultorias gue NOYUM buscd durante todo el afio.

La propuesta y objetivos que nos plantemos para NOVUM para este 2015, ey retomar su
crecimiento, buscando nuevas alternativas; por lo que, esperamos un ingreso econdmico
mayar ¥ un crecimlents en o laboral y profesional & Incluso la personal para todos gqulenes
participardn en los proyectos de este afio. Lastimosamente e 2016 trae consigo la
terminacion de la relacion profesional con TNE-ICAA (en julio 2016) que durante todos estos
aitios nos ha venido solventando nuestros gastos administratives v, en buena medida,
operativos. Esto se debe a gue la relation Agencie de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) -Gobierno Ecuatoriano ne tuve una solucdon y definitivamente y USAID
se ve imposibiliado de dirigir fondos del Pueblo de los Estados Unidos de América para
proyectos de desarrollo en Ecundor, situacidn que hoce muy dificll la hisqueda de
oportunidades de esa fuente; sin embargo, en épocas dificiles, se abren nuevas oportunidades
¥ seguramente seremos croativos para busear alternativas.

Flnalmente, se logrd trobajar en lo elaboraciin de fchas amblentales con sels peguefns
empresas del Distrito Metropolitano de Quito [DMQ). Lastimosamente y por la falta de una
redpuesta raplda y agilldad en las precesos de revisidn por parte de la sutoridad competente
[Secretarfa Ambienta) se han convertido en un negocio nada atractive, va que las fichas
fueron presentadas entre los meses de septlembre y octubre y hasta el momenta solamente
dos han recibldo observaciones ¥ a ninguna se e ha otorgado ¢ Permise Ambiental En
cangecuencia, existen monios por cobrar,

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Solamente e pudo contar con ¢l apoyo téenleo de una persona tiempo completd hasta el mes
de Junio del 2015 v a tlempo parcial hasta el mes de Julio del 2015, S¢ cuenta con dos
colaboradores a2 tempo parclal: Una personz de apoyo en trdmites ¥y mensajeria v una
persona en servicios de limpleza. En cuanto a lo téenico, sungque es evidenty que requerimos
este apoyo de al menos una persana a tiempo completo por [a sitoacion economica no es
posible. Seguimos contanda, de forma constante ¥ permanente, con ¢l apoye de una
profesional en el drea contable.

Lastimosamente, no 5& ha logrado concretar |a legalizacion del nombre ¥ los simbolos (logos
v mds) de KOVUM en )5 entidad eorrespandients, Tampoco la acreditacion en el Ministerio del
Ambiente como consultores. Este afie se harin los esfiuerzos econamicos para lograr estos dos
importanies trdmites. A nivel de patente con el Municipio de Quito, la Empresa se ancuentra al
dia, igualmente se han cumplido las obligaciones de Ia Superintendencla de Compaiias. En lo
gue tene gue ver con el Servicio de Rentas Internas v el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, hemos tenldo atrasos por la Muldez de cipital pero se van solvemtando estas
obligaciones.
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Tuvimos varios profesionales: que frabajaron con nosotros en las etapas finales de |a
consultoria sobre |n construccidn del Plan de Intervencidn Integral para las Quebradas en el

DMQ. la consuitoria del PNC OKU REDD+ v TNC ICAA

4. ASPECTOS OPERATIVOS

Los proyectos v consultorias adjudicadas ¥ ejecutadas en el afio 2015 y desarrollados en el
2016" san los sigutentes:

Provecto Ureve descripcion No. Contrato Estado
AM ANDINA
000472015
Maonlloren i Segubmisnts 4 |4 Medicldn de :
TNG=-ICAA | Cmptimsiunto de Hesultsdos através de f‘;'ﬂ”" 13Eeh | o winevietin hasts ilio
Indicadares Compartidos de USAID del Consoredn | o, 0 o | 2016
Paigafes indlgenas ("CPI%) de ICAA - AF2016 Det 15 ’
Enmilends 2: 4
Mar 16
Sistermatizacion, |dentlicaciin da-buenis
practicas/leccinnies aprendidas de procesos del Flrmado el 17 de
FNC ONU Programa Nacional Conjunto ONU REDD Ecuador Couirats diciembire del 2054 -
RED s [PNC ONU REDD Ecuador); y edicidn, disefio v 2014/0176 Este fue rescindido por
disgramacidn de los documentos tntug acuerdo entre 135
cominicacionales partcs en marzo del 2015
(PNLUD/EC/SAP/ADQ/ 2014/ 094)

Quebradas Elsboracidn del Flan de Intervencidn Amblental | Contrato CDC- ?ﬂ“ﬁf:r:ﬁf;ﬂ] 4y |
M Imtegral enlas Quebradas de Qaito SA-008-2014 retiadn u dbritdel MLE
Elaboracton de 40 Mchas amblentales categaria 1 c i
[EEE:;FILL':IIILE COLTUS AERCHIVOR Gliet O manep amBSHEN. | |-y ppuang 3018 csyn dovatucion |

Planificasids y expost, de los intervenclones generadas por él GADPE-2013 de USD2000 y phliza de

GADPE en ¢l periedo 2005-2012 - Provineia de

Rezarrollo] Bamacatiss fiel cumplimisnto
Entregada en Secretaria |
de Amblenie {SA) el 28

Ficha Elaboracitn de lus fichas amblentales con sus c :Edmbm'ﬁlﬁffd

Ambignizl - respectivos planss de manejo para varias e SIS .

firmado el 13 de | Observaclonas recibidas

Casa e Campo | empresas como parte de su proceso de sgosto del 2015 | dela Secretarin oo

Hidalerp regularizacldn ambiental mbiereal 19 de
febtiera del 2016 ¥
silventadas por KOVUM

! Puesto que este informe ge elabora en abri] 2016,
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| £l 23 de [Ehrerodel 2016 |
Ficka Enfregada en 54 ¢l 26 de
Ambiental - enere del 2016, En
Industrias Sin contralo espera de observaciones
| Metdlicas o emision de permiso
![ Gordon | amtienial
Entregadaen SAel 16 de
| Ficha S sy | octubredel 2016, En
 Ambiental- npﬁml;z guj | 25pera decbservacionss
- lilqeicaps | IDLE o emision de permise
I . amblental
| Entregadaen Shel 28de
agosto del 2015 con
alcancen ol 5y 15de
Flchz ectubre del 2015,
| Amblental - Observaciones recibidas
' Palios el Sineontexle | o Ja Sacretartu de
| Triunfo Ambiente ¢l 1 de mirzo
del 2016 yaolvenmdsEs
por ROVUM el 31 de
miarzo dol 2016
' En daen SA#l 18 de
' Ficha ' ﬁf_:]“’;;“ = ::Ehrt del 2016, En
Ambiental - ¥ I:Irul 1 | espera de ohservaciones
| RENASE ;ﬁm ® | o amisiin de permisn
ambisntal
Mo se hu podido realizar
2| Inicio del tramite de
| Ficha Contrato regularizacidn ambiental
Amblental V.RL firmadoel 1de | antela SA porgue desde
Indugiria septiembre del | octubre del aflo pasada
| Naturlsta S.C.C 2018 rio los estin recibiendo.

La fich estd ligta doade

Breve resumen de los proyectos de este periodo:

INC = 1CAS-L:

Esta Organizacion no Gubernamental de caracter internacional y que en sus sigias en nglés
TRE (The Nature Conservancy) trabajan y fomentan |ustamente la conservacidn ¥ manejo
adecuado de los recursos naturales. A través del programna [CAA ([Iniclativa para la
Conservacion de la Amazonia Andina) gue en su segunda fase trabaja con proyectos de
conservacidn ¥ desarrollo ejecutudos por varios secios en el Ecuador y en Perd vy une que
coma organizacion de injerencia regional lo hace en toda la Cuenca Amazdnica. NOVUM fue
coptratads nuevamente para realizar un seguimiento al desempefio ¥ resultados de las
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actividades a través de indicadores que estos soclos programaron y se camprometieron
usando s alta experiencia profesional y los fondos que USAID entrega a estas iniclativas.

ENLD ONU BEDD:

Luego de haber ganado un concurso piblico pars la sistematizacitm y elaboracidn de cartiilas
divulgativas de los componentes desarroilados en el provecto PNC ONU REDD+ en Ecuador;
lamentablemente, ¥ por caugas ajénas = noestra voluntad y por discrepancias en la
interpretacidn de conceples y productos esperados, este contrato fue rescindido por acuerdo
mutuo y me pudimos por ello desarrollario. Esto de hecho no solamente frustrd nuestro
interés de trabajar a ese nivel y mostrar todas las capacidades profesionales de equipo gue va
fue contratado, sino también nos perjudicd sustandalmente en los ingresos financieros por
los gastos ya ejecutados v cubtertos por otro proyecto (Quebradas DMQ).

Quebradas DMO.

Nusvamente participamos en un concurso plblico, esta vez a nivel del Distrito Metropaolitano
de Quito y fuimos adjedicados para construir & Plan de Intervencion Ambiental Integral en las
Quebradas de Quitn. La consultoria nos permitld trabajar con varins de algunas de las
autoridades |ocales y otros actores que tienen influenciz en el use y conservacidn de las
quebradas del distrita. Este trahajo de recoplladdn de (nformacidn, aunado a o eficaz
coordinaciin con ¢l Bidloge Gustave Mosquera de la Secretaria de Ambiente del Municipio del
DM, la experiencis y compromiso de todos guienes participamos en |a elnstruccion de esta
importante herramienta de gestién, permitié al final obtener un documento pdblico, de ficll
lectura, aplicacion y mfaptable a los entornos soclo-ambientales de cualguier unidad hidrica
dal DMQ v del Pais.

Elchas amiventales;

Se reallzid la elaboracién de fichas amblentales con sus respectives planes de manejo para
Vilrias empresas como parte de su proceso de regularizacion ambiental ante la Secretaria de
Ambilente/Municipio de Quito,

5. PERSPECTIVAS PARA EL ARO 2016

Para este aflo 2016 nos hemos propuesto como como equipe ¥ como profesionales sacar
adelante a NOVUM a pesar que la sitwacion y rircunstancias politice-econdmicas del medio no
haya mejorado para realizar nuestra labor de servicio. La bisqueda de oportunidades es
permanente ya sea con ¢l estado (a través del SERCOF y otros) o a nivel de ONG nacionales ¢
internacionales. También, participaremes por fondos concursables o de donaclones
internacionales. tal es ¢l caso del Fondo Ambiental de [a Secretaria de Amblente, de la World
Wildlife Found (WWF) y del Inter-American Foundation {TAF].

e P VLA S Em




i b i |V

NOVUM

Deseo expresir mis mas sinceros agradecimientos a ustedes compafieros acclonistas, a
Adriana Bastidas, Marfa Paz Cano, Guillermo Bastides Lorena Bostidas, Marfa Gualpa v
Saledad Vaca quienes con su permanent= y fundamental apoyo facilitaron, sim lugar a dudas,
obtener logros ¥ el desarrollo de nuestras actividades y metas propuestas.

De igual forma, agraderco a todes v cada uno de los colaboradores de la Compaiia
(profesionales adjuntos) por el esfuerzo, la dedicacién ¥ el compromiso demostrade a lo largo
del desarrollo de los proyectos en los que tan acertadamente participaron.

NOVUM Asesores y Consultores Cla, Leda.




