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INFORME DE GESTION DEL ARO 2013
NOVUM Asesores y Consultores Cia. Ltda.
Seflores Accionistas:

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislacion vigente, el
informe de la gestion adelantada al frente de la Empresa para el ejercicio del afio 2013.

Nuestra actividad se desarrolla en un entorno cambiante y con dindmica propia, que se
caracteriza no solamente por fas particularidades de la tematica y sus ambitos de accién; sino que,
se ven afectadas por nuevas normativas, exigencias, politicas y necesidades de los actores
relacionados de una u otra forma con el tema central de un desarrollo sostenible y sustentable y
de una propuesta de conservacion bien entendida. Es decir, debemos estar siempre a tono y
actualizados en temas técnicos, administrativos y juridicos para ser competitivos vy
profesionalmente responsables, eficientes y de eficaces y proporcionar rapidas respuestas.

Es por ello que con el propdsito de informar a ustedes sobre el curso de la Empresa en el afio 2013
y los aspectos sustantivos —que son previsibles-, desarrolié los aspectos mas destacables y que
presento a continuacion:

1. ASPECTO FINANCIERO- ECONOMICO.

Aungue no necesariamente el tema econdmico es, el porqué de nuestra gestién, me permito
mencionar y contarles sobre el mismo en esta primera parte. El crecimiento econémico que
hemos pedido percibir en este primer afio de nuestra NOVUM es importante a pesar de su
cortisima edad que como entidad legalmente establecida funciona; esto lo digo porque, si bien es
cierto de acuerdo al balance anual tendriamos una utilidad de $4850,53 creo que es considerable
por lo antes mencionado. Ademas, cabe que normalmente y casi por regla general el primer afio
de una empresa no se suele percibir ganancia y menos si lo que hasta hoy estamos ofreciendo es
un servicio y no un producto con lo que es normalmente mas dificil lograr lucro a corto plazo. La
intencionalidad y propuesta que tenemos para este 2014 es la capitalizacién y crecimiento de
NOVUM por lo que estimamos un mayor ingreso econémico y un avance en lo laboral y
profesional.

Las utilidades seran entregadas proporcionalmente a los empleados, de acuerdo a las normas

laborales establecidas. El saldo sera utilizado para comprar equipos tecnoldgicos, dando prioridad
a una computadora, impresora, proyector, camara fotografica.
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2. GESTION DE LA COMPANIA.

El aflo 2013 fue un afio de nacimiento, consolidacién de buenos resultados tras las metas trazadas
en los suefios que como tres aventureros nos planteamos, ne solamente en el frente econdmico
sino también en el de gestion y operacién. Esto sin lugar a dudas ha sido asi porque hemos logrado
mantener y afirmar en este segmento de mercado ambientalista y conservacionista donde la
gestion de la Empresa y de nosotros como profesionales es valorada y apreciada, por la
experiencia e importantes resultados que hemos entregado a nuestros clientes. Por ejemplo, a
The Nature Conservancy con tres de sus programas (ICAA-il, NZD, NZD-GADPS) y en otras
organizaciones que estdn relacionadas con el quehacer ambiental y la temdtica que nos ocupa.

Ademas hemos construido “alianzas” y contactos con otras empresas, organizaciones y con
personas naturales y profesionales del drea para participan activamente o través de las injerencias
politicas que ellos como aporte a la conservacién sustentable de los recursos y patrimonios natural
y cultural de pals y la cuenca amazdnica. Como es el caso de la Federacién Indigena De La
Nacionalidad Cofén Del Ecuador (FEINCE); Geografia, Planificacién y Desarrollo Cia. Ltda.
(GEOPLADES).

Finalmente, se logro trabajar en dos proyectos de fichas ambientales y planes de manejo con los
Gobiernos Auténomos Descentralizados de las Provincias del Carchi y Sucumblos,

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

Luego de la constitucion formal de la empresa en febrero 14 del 2013, hemos venido cumpliendo
con las obligaciones y normativa que para las compafiias exige el Estado y sus instituciones de
control; es decir, estamos hasta el dia de hoy cumpliendo con el SR, el IESS, el Ministerio de
Relaciones Laborales, el Municipio de Quito (patente) y la Superintendencia de Compafiias; sin
embargo, falta algunos tramites para legalizar el nombre y los simbolos (logos y mas) de NOVUM
en la entidad correspondiente.

Actualmente la Empresa cuenta con dos empleados a tiempo completo y uno a tiempo parcial, y
como apoyo y para cubrir la obligaciones financieras contamos con una profesional acreditada en
el drea. A fines del afio se nos presentd la necesidad de contratar a dos personas para solventar
necesidades puntuales de un proyecto, pero luego por varias causas y discrepancias conceptuales
y administrativas estas personas dejaron de prestar sus servicios a NOVUM.

Por otro lado, cabe mencionar que hemos contratado a varios profesionales de manera puntual y
temporal para trabajar en varios proyectos y consultorias que fuimos ejecutando durante el

periodo al que nos referimos en este informe. Por ejemplo: Boténicos, Zodlogos, sistematizadoras.

Los proyectos y consultorias adjudicadas y ejecutadas en el afio 2013 y parte de 2014 son los
siguientes:
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Proyecto No. Contrato Estado

TNC = ICAA-I AM ANDINA Ejecutado y cerrado (diciembre
00172/2013 2013)

TNC-NZD AM ANDINA Ejecutado y cerrado (30 de
00120/2013 noviembre 2013)

TNC-NZD AM ANDINA En ejecucion
00631/2013

TNC—NZD - GADPS AM ANDINA En ejecucion
00521/2013

GEOPLADES LCC-006-GADPE- En ejecucion
2013

Gobierno Auténomo | 005/2013 Ejecutado y cerrado

Descentralizado de la Provincia

del Carchi—|

Gobierno Auténomo | 014/2013 En ejecucién

Descentralizado de la Provincia

del Carchi—1II

4. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2014,

Se proyecta que el crecimiento de NOVUM serd importante considerando que debemos
aprovechar las coyunturas y condiciones politicas del pais y las provincias en las que hemos estado
trabajando; es decir, la oportunidad de lograr entrar en los gobiernos secclonales y crearles incluso
las necesidades para usar nuestros servicios y futuros productos es realmente posible. Eso sin
lugar a dudas nos abrird puertas en estos contextos y en los privados que por defecto estdn
relacionados.

Ademas acudiendo y valiéndonos de las buenas experiencias y resultados que como Empresa y
como profesionales hemos obtenido y mostrado, deberemos insertarnos de manera agresiva en
estas organizaciones de base como la FEINCE y la Organizacién Internacional WWF, para al
trabajar en conjunto con ellos y obtener réditos técnicos, profesionales y econémicos para
NOVUM vy su equipo.

Por otro lado, y considerando que las aguas se han calmado en el tema USAID — Gobierno,
tenemos la certeza de contar con la estabilidad y sustentabilidad para seguir trabajando en la
busqueda y concrecidn de futuras consultorias y proyectos con el Estado a través del SERCOP-
INCOP y/o con organizaciones privadas nacionales e internacionales.
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Por (ltimo, cabe destacar que hemos conformando un equipo que dedica un importante parte de
su tiempo en la busqueda de estas oportunidades de trabajo, por lo crec que estamos en el
camino adecuado para un crecimiento en este afio 2014.

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos a ustedes compaferos
accionistas, a Adriana, Paz y Soledad quienes con su permanente y fundamental apoyo pudimos
sin lugar a dudas obtener logros y el desarrollo de nuestras actividades y metas propuestas.

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compafia (profesionales
adjuntos) por el esfuerzo, la dedicacién y el compromiso demostrado a lo largo del desarrollo de
los proyectos en los que tan acertadamente participaron.

Cordialmente,

ego Bastidas Andrade

NOVUM asesores y Consultores Cia. Ltda,
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