=i

INFORME DE GERENCIA PERIODO ECONOMICO 2018
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPANIA
TADEC TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR CIA. LTDA.

TR P

Eoflores Socios

En el presenie informe se presentan dalos relevanies y ef delalie de las actividades
raalizaclas en ai ajercicio econdmico 2019 lidaradas por B Gemencia Genaral do TADEC
ClIA. LTDA

SITUACION ADMINISTRATIVA.

A Febrero del afto 2018, sa procede al sumanto dal caplial y la reforma y codificacion
do estalulos da | compafila con la debida inscnpcion an el regdtro mercantll y &n ka
superiniandencia de compaiias

* En cuanio 3l aumenio de capital se acordd reslizar un aumenio por la suma de
$500.000 (QUINIENTCS MIL) dolares amencanos |08 cuales son provenanies
de las utiidedes no cistribuidas del afio 2017 y 550.000 (CINCUENTA MIL)
ddlarss smencancs fon provenientes de la reserva legal dichos valores serén
rapartidos da acuerdo al porceniaje de participaciones de cada socio: quedando
¢l capital con un valor da 37°250.000 délares amencancs

= En cuanto a Ia reforma y cedificaciin de estalulos, se lo hace de acuerdo a ko
estipulado en Junia Exraordinaria de Soclos aprobada ¢l 04 do Fabrero del 2018

A Marzs dal 2019 mecisnte Jurta General O:xdinaria da Socios se realiran los
rombramiantos de los administradores de la compafila besdndose en fos NUSVDS
sslatus de acusrdo al sigulents detalle

Presidente de la Compafia: Dr. Liss Enngue Lamea Tinajend
Presidente del Directorio: Sr. Pablo Anhalzer
Gerente General Ing Wiadimir Marcelo Salis Bedon
Diractores Principales:

o 1er, Director:  Maria del Mar Larrea Darquaa

o - 2do. Direclor; Juan Nicola

o 3er. Director: Juan Pablo Rodriguez Caicedo
# Directores Suplentes:
= ler. Dwrector. Maria Alexandra Larrea Danguea
= 2do. Director: Jorge Tomas Péraz Moya
o 3er. Directo: José Naranjo Andrade

En Agosto del 2019 se da a conocer la renuncia cal gerente General a la relacidn d=
dapendancia de [a compadila de acuerdo a la recomendacidn legal de vancs abogadas
laborales. Pero en adelante &l Gerenie Genera sigue mantenienda una relacidn laboral
con la compadia de acuardo al nombramiento realizade por la Junta General de socios
an marzo del 2018, mediante servicios profesionales y su afiliacion especial al IESS.




Enﬂnﬂnﬁliﬂlﬂ madiante Juma Gensral Extraordinana de Socics se fija la
remuneracion y bonos de! Gerente General de la compatia

Finalmente en Octubre del 2019 mediante Junta General Extraordinaria de Scoios se
fiyan los honoranos del Presidente Ejecutivo, asi como las funciones y honoranics del
~astarie - Responsable técnico de la compadia

SITUACION GENERAL

La inflacién anual de! 2018 camd en <0.07%,. de azusrdo con & informe publicado por e
Instilulc Nacional de Estadislica y Censos (INEC), que por segunda vez en los ditimes
20 afios aicanzd un resultade negativo. miestas que en el afio 2018 =& camrd con una
inflacién de 0.2T%

La utima vez gue &l pals tuve una infiacidn nagativa fus an &l 2017, cusnds alcanad un
-0,2%.

La nflacien negativa en 0.07% s2 da. por dwisiones de bienes y sarvicios, 5
a@grupaciones qué ponderan el 50.80% presentaron vanacionas negativas, siendo
Frendas de veslir y calzado; y, Muebles, aticulos para el hogar y conservacidn ordinaria
dal hogar las de mayor porcentaje. En ofras 5 agrupaciones que &n conjunto ponderan
el 48.40% se regisirg resultados posifivos, sienco Educacdn y Salud |as de mayer
porcantaje. (Fuente Banca Central)

Guillermo Granja, docentle de economia de |a Universidsd Ecolec, explica que la
inflacién anual negaliva es una sefal de gue |a poblacidn ecuntoriana estd demandando
menos blanes, par factores como &l incramanto del desemples y e deterioro dal empleo
adecundo (Fuente El Comercia)

._E! precio ge in canasta famillor basica del 2019 se ubicd en USD 715,08, mientras gue
& Ingraso familiar mensual fue de USD 735,47, (Fusnte INEC)

£n bo que concleme a la empresa en el 2018, TADEC CIA LTDA., ha lenido un
Secracimianto en ventas y utllidad significalivo en comparacién con el ado crecedente,
Stuacidn gque no estaba prevista ya que se esperaba manizner las ventas y utilidad
ﬁnzﬂil. Tedo ello se debs principalmants a la sltuacidn econdmica y polltica
& pals sumado a |a baja de ventas en & mes de octubre debido al pare nacional

SITUACION GENERAL DEL SECTOR PRODUCTIVO.

Aves de Postura: El 2018 fua un afio bastants complsio para la produczién de huevos
en of pais. y8 que hubo bastantss pariodes con precics Bajos. La fucluacién do precios
Se la cubsts de huavo en &l afio fue entre 52.00 a 52.65. El precio més allo de |a cubeta
fue inferior &l del afe 2018 donde se ubicaba en 52 85 L stuacién se toma dficd ya
cus an base a dferenies fuenies el cosio de produccién de ta cubsets de huevos oacila
entre $2.20 a 52 .30 El precio

En bass a cferentes fuentas da informacidn la pobiacidn de ponadoras en el 2015 se
aencuentra en 145 Millones de animales mieniras que las poliss de reposicidn o514 an
7 5 Milones.

E/ consumo per capita para el 2016 se encuentra en 226 hueves (Fuerie CONAVE)
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3 CIFRAS DE COMPRA DE PRINCIPALES PROVEEDDRES % E
Y PROVEEDOR 2015 5
*- AMINDACTDOS-VTTAMINAS- L=
: MINERALES-ADITIVOS 26.10% -
» EVONIK 21.69% >
BIOVET | 13:58%)] :
|VETANCO - DR BATA 10.56% | ]

IBIOPLAGEN ___ B.a9%

ELANCO 5754

ADIVETER 432%

DUTCH FARM : 4.28%

SQFVO 153%

INSTAUMENTAL 0,765

\LABIANA LIFE 0.65%

|AGRIEFA NEW BORN 0.41%:

\VARIOS 0LBGH.

COMPARATIVO ANCS ANTERIORES EN %

PROVEEDOR 2017 2018 2019
AMINGACIDOS SIN. MET '
MINERALES = VITAMINAS - 3268 2821 26.10
ADITIVOS ! | _ |
. | EVONIK 2145 | 18981 | 2189
BIOVET 2,47 1228 | 11.58
VETANCO - BATA 10,60 &81 | 1058
BIOPLAGEN _7.83 8.51 B.49
ELANCO 575 5.48 6.75
ADIVETER 2 A2 1.87 432
DUTCH FARM | 330 574 420 |
SOFIVO 268 3.19 383 |
INSTRUMENTAL 0.87 0.88 0.78
LABLANA 0.57 1.12 0.65
MNEW BORN 0.51 025 | 041 |
VARIOS 135 0.57 0.85

COMPARATIVO LINEA DE NEGDCIO

Unea T -
Materias Pimas y Aditivos ! 29.65% 54.30%! 33,0l
Farmacologicos 16.20% 17.32% 16.62%
Blolégicos 15.23% 18.74% 18.33%
5 Biassguridad y Control de Plages 7.86%; 8.68%, 8.49%
nstrumental | Q.97 0.96%| 0.92%
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RESUMEN DE LA GESTION DEL AND 2018.

Las venlas y 1a utilidad de ln empresa han disminulde, eso se debe por la sduacién
ecanamica dal pals, y a la presencia de mas competidores an el mercado. Se sigua con
la gestion de optimizacién de los gastos lendiendo siempre a la mejora continua y a una
mejora en la eficizncia y operatividad del rabajo

La asminucion de & utihdad gue ha tenido la empress también s¢ dedbe a ciertos gasics
cue se tuve qua efectuar en ¢ afo como &5 &l caso da la Iiquidacién da unc da les
colaboradores que leniz 25 aflos de servicio, y lambién de olra colaboradora con 12
afios de anligledad. Adicional a ello se hicieron dvarsos gastos de mantenimisnto da
cficinas que habia qua realizarios para mantenar una adecuada infraestructura y alla na
£2 yvwa afectada an el tlempo

En cusnlo Bl presupussio de venlas muchos da ot lems no lograron llegar al
cumplimiento prncipalmente en ia linea farmacolégica, la linea nutricional se ha lograds
afianzar d& mejor manara. Dado lo expuasto la gestidn para al siguients &/ es dar un
saguimienio a delalie de las ventas de forma mensual y exigir @ la parte comarcial el
cumplimiento de los presupuesio y @ una evaluaciin del companamiento del mercado
@1 cuanio a precios y producios lanto de la empresa como da la compeiencia

La Gerancia Ganeral ha estructurada un plan de seguimanto de trabajo y aclividades
madiante |s présentacion de informes y gestion de trabajo de forma semanal y mensual
ko cual debe ser supsrvisado por |8 Gerencia Comarcial,

En Im panle comercial existeren varias modificacionss |0 cual 8é detalla a continuacian:

s A finalea del mas da Enero del 2019 se Incorpord &l nueve Garanie da \Ventas,
asumienda todas las responsablidades a fin al cargo

* Los presupusestos da venla s& reakrarcn de lomando en cusnta una ronficacicn
detaliada para cada uno de los ejecutivos de venta tal como lo reairado en el
2018,

« En la zona de Quita se cambit a la jefe da oficina, ya que la persona que se
encentraba entenommenta no ejecutaba sus funciones adecuadamentz y existia
demasiado inconvenients en & contrel y supervisidn do Ia oficing. La nueva jafe
de Oficina s# incorpard en &l mes de Abril,

« En la zona de Quito se cambid de ejecutive de vanias ya qua la parsona gua
eslabo a cargo no desempefipba sus  funciones adecuadamante.
Lamentablemente se paséd por 2 ejecutlvos hesta qua en el mes de Mayo se
Incorpord la persona que hasta &l momento sigua desampediands sus funcianes,
y s& sigus evaluando su desempedo

« La rona de Guayaquil s la que més s ha wistc alectacs por la rotackdn ce
personal, han pasado vanos ajeculivos de venta pero lamentablement2 |z mala
gestitn y la fatta de compromiso hizo qus fomemos In decisidn de prescindir de
los servicios de varias personas. En el mes de Mayo se incorpora un gjecutive
de venita de ongen venezolano que se enfoca principalmenie &n plantas de
ulimento balanceado y clianie principales y da mayor reprasantacidn an |a Zons,
oon 8l que paulatinamentes hemos astado recuperando las vanias y la zons gque
fa estado va afectada deads afios pasados, con muy buanod résullados
En Agosto se incorpord un ejecutivos de ventas enfocados a los cleniss ce
almacén, clinicas vetennarias, y cierios prodicicrss da cerdos y brodar de ia
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" RECOMENDACION DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS

Ma permito recomendar a la junta general de socios repartirse &l manio de $280.000 de
las vtlidades del ejercico economice 2018, la dferencia del monto de las ulilidades de
ese afo por |a suma de $170.000 recomisndo an que ==& los mantenga en la cuenia de
utiidades no disinbuidas 2018 para su futuro anilisis.

Del sjercicio econdmico 2018 recomiendo que el 100% de las uliidades genaradas se
maniénga en una cuenta de Ublidedes no Disiribuidas 2019 paqa mejorar el
desenvolvimienta econdmico y financiers de Ia compafiia, y lener mejor liquidez, ¥ s
evaluaria & futuro si 52 capitaliza o sa reparie entre los socios

COMENTARIOS FINALES

El sjercicio econdmico 2018 ha sido aflo complicado y con un decrecameento en &l nivel
de ventas y ulitdades, en 2l afic 2020 se revisara a detalle el presupuesio de venta y se
ird efectusndo una valoracion pariddica para evitsr un decrecimiento, pese o que el pais
$0 encuenira economicaments mal y |a comercishzacitn de productos a nival genaral
s@ encuenira alectada.

Considard que las vanias y 1as ulllidedes = iomarss 2n cuenta en & 2020 deben sar muy
similares al 2019

La gestion del proximo afio se debe anmarcar en la bisqueda de la eficiencia an &l
desenvolvimiento dal irabs|e de cads una ds las personas que laboran en la empresa
mediante un seguimianio conlinug y evaluacién constants, El lema 8s al meloramianto
sonlinue y evolucidn permanenie de acuardo a las circunsiancias del entorno y del
marcada

Expreso mi agradecimlento a los sefiores soclos por ln confianza depositada en mi
parsona para llevar a carge la administracidn de b compaiia; asl también mi
agradecimianta al Dr. Luis Larrea por @l soporte permanents, consejos emitidos y
recomondaciones para el dptimo funcionamienio de la empresa. a la Dra. Amparito
Velastsgul por el apoyo y gastion &n &l desenvalvimianto de sus funciones; y a lodo al
personal de TADEC por la colaboracién y compromiso en fodas las actividades que
realiza la compafia, con [a proyeccidn gue la empresa tenga un crecimiento sostenide
y 58 manienga con un referenta a nivel nacional.
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