Princlpal Ambato:
La vickaoria, A 22 de Enero sfn
e-mial: aecrefaria@ladec.com.es
Telis.: [03) 2 855 036 - 03] 2 fEE 675

INFORME DE GERENCIA PERIODO ECONOMIGO 2017
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPARNIA
TADEC TECNICOS AGROPECUARIOS DEL ECUADOR ClA, LTDA,

Sefiores Socios:

En &l presente informe se presentan datos relevantes y el detalle de |as actividades
realizadas en el ejercicio econdmice 2017 lideradas por [a Gerencia de TADEC CIA
LTDA.

SITUACION ADMINISTRATIVA.

En e mes de Marzo del 2017, el sefior Dr. Luis Larrea Tinajero luege de 32 afios de
servicio a la compaiiia TADEC CIA. LTDA., decide acogerse a la jubilacién y renuncia
al cargo de Gerencia General. En el mismo mes y por sugerencia del Dr. Luis Larrea,
asuma la Gerencia General de TADEC ClA. LTDA., mediante resolicidn de Junta
Ordinaria de Socios; a paitir de la fecha vengo desempefiande el mencionado cargo y
gjecitando todas las accicnes en pro del mejor desempefio de la compaiiia.

SITUACION GENERAL

Segln datos del Banco Central del Ecuadar en el 2017 el pais tuvo una inflacién de -
0,20 % ¥ que por primera vez desde 1970 se alcanzd un resultade negativo, mientras
que en &l afio 2016 se cerrd con una infiacicn de 1.12%.

Los productes més inflacionarios fueron alimentos y bebidas ho alcchdlicas, recreacion
cultura; alojamiento, agua, electricidad, gas y otres; muebles vy artlculos para el hogar,
ete. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes ¥ servicios, asi como hoteles. (Fuente
El Comercio)

La canasta basica familiar alcanzé un valor de USD 708,898, mientras que el ingreso
familiar fue de USD 700. (Fuente E| Coimercio)

Segln datos del BCE, el crecimiento econdmico del pais alcanzo el 1.5%.

En lo que concierne a la empresa en el 2017, TADEC CIA. LTDA., ha tenids un
crecimiento en ventas y utilidad muy significativo, contrario a los previsto a finales del
2018 en donde se esfimada que el gjercicio econdmico del 2017 iba a ser muy similar
al afo anterior, :

SSTUACIGN GENERAL DEL SECTOR PRODUCTIVO.

Aves de Postura: El 2017 fue un excelente afic para la produccidn de huevos en el -
pais en el lapso de enero a noviembre el precio por cubeta de hueve se encontrd sobre
ios $3.00; el mes de Diciembre fue la excepcidn ya que el precio de la cubeta bajo de

los $3.00.
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En base a diferentes fuentes de informacion la poblacion de ponedaoras en el 2107 se
encuentra en 13.5 Millones de animales mientras que las pollas de reposicién esta en 7
Millones,

El consumo per capita para el 2017 se encuentra en 140 huevos.

Avicultura de Carne: En el 2017 este sector es ¢l que se ha visto mas afectado
principalmente por los precios bajos que se han mantenide par casi todo &l afio.

Las produccién aviccla de éste sector oscila alrededor de 250 millones de polios al afio.
El consumo per cépita para el 2017 se encuentra en 30-32 kg.

Reproductora Pesada: En el 2017 ha existido un incremente de repraductoras pesadas
llegando a valores de 2.2 Millanes, esto ha hecho que exista una gran oferta de pollo
bebe al mercado nacional. '

Cerdos: El sector porcicola en el 2017 fuvo una mejora en relacion al 2016, el precio
de la libra de carne se ha mantenide durante el afio, esto ha hecho que todo &l sector
tenga un crecimiento.

La pablacién de madres reproductcras en el pais es de 24 mil, mientras que &l consumo
per capita oscila entre 10 a 12 kg x afio.

Ganado de Leche: Durante el ano 2017 el sector ganadero de leche ha tenido
bastantes inconvenientes, uno de los factores es el precio bajo a productores pese que
es alto en relacidn a ofros paises, mucho de los productores consideran que el precio
no representa el costo de la inversién. Otro de los factares gue incide es que varios
productores pequeiics y/o familiares se han sumado a la produccion haciendo gue la
oferta crezca mientras que la demanda ha ido bajando.

Ganado de Carne: El precio en relacion a otra fuente de protelna animal sigue siendo
glevado en &l 2017. El congumo ¥ la produccion de carne en el ano ha side similar al
2018.

Varlos: El sector de amplio crecimiento es el acuicola, principalmente por el camarén,
cuyas exportaciones en el 2017 estuvieron en el range de 940 millones de libras, o que
represents alrededor de § 3.035 millones.

PROVEEDORES
Se presenta un resumen de los principales proveedores de la empresa;

Elance: A inicios del 2017, sa tuvs una fuerte ruptura de [as relaciones comerciales con
el proveedor principalmente por ciertas decisiones no aceriadas de un directivo, pese a
allo a mediados del afio nuevamente se retomaran las relaciones con la presencia de
un nuevo directivo, A partir de la fecha se establecid ciertas condiciones para la
somercializacion de las producto una de ella v la mas importante es la firma del contrato
de distribucién, de lo cual hasta finales del afio se sigus en cigrtes temas documentales
y legales para poder finiquitarlo.
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La programacién de importacién es dificil ya que usualmente el proveedor fiene guiebres
de stock ¥y no hay un prowvision constante de producto [o gue ha hecho dificil el mangjo
comercial.

Blovet: Hemos fenide un incremento importante, ya que existe flexibilidad y una
oportuna provisién de productos en base a la planificacién que se realiza. Ha existido
apoya fanto en el rea comercial con en la téenica.

Vetanco: Hemos incrementade y crecido de forma significativa en relacién al afio
anterior, ello debido a una bugna planificacién de impotacién ¥ a una mejora en los
despachos por parte del provesdor. Con el cambio de |a persoha a cargo de la parte
comercial ha existido una mejor cemunicacidon asi como una mejor coordinacién.
Adicional a ello Vetanco ha crecida de forma global con |a asociacion de una empresa
de Hungria del Dr. Bata, ¥ fa formacidn de una empresa global llamada BY Science, con '
el desarrollo de varios productos nuevos los cuales incrementaran el portafolio de
productos de TADEC.

Dutch Farm: Se ha mantenide en relacion al afio anterior. Hemos mejorado la provision
oportuna de productos mediante una mejor planificacion, lo gue ha generado gue no
existan quiebres de stock locales.

New Born: Empresa orientada a neonatog, en el 2017 hemos incrementado un producto
para primera alimentacién de aves, Para el 2018 se frabajara en un producto para
mejorar la hidratacion de terneros v con ofros productos para incrementar &sta linga de
negocio.

Bieplagen: Hemos incrementado de forma significativa, principalmente por incorporar
ciertos productos a la linea de bioseguridad y control de plagas, asi como una mejora
en el apoyo técnico de forma periddica por parte del proveedar. Se prevee un incremento
en el 2018 por desarrollo de productos gue ya cuentan con registro sanitario.

Sofive: Hemos incrementadas las importaciones en relacion al afio pasado, actualmente
somos uno de los lideres en el mercado nacional en el segmento. Tenemos una
participacién rauy importante en |a venta de sustitutos dcteos.

Adiveter: Nos hemas afianzade en el conocimiento técnice de varios productos
enfocados a plantas de alimentos balanceadao. Son productos netamente de desarrollo
pero en el 2017 hemes lograde concretar ciertos negocios con clientes importantes. En
&l 2018 esperamos cefrar una negociacidn importante en base a la licitacidn presentada
para provision durante todo &l ano.

Aminoacides: En ¢uanto a DL-Metionina, el ao ha sido bastante inestable en relacién
a los precios, durante el afio ha tenido una tendencia a la baja lo que ha hecho que |a
planificacion de importaciones sea justa para evitar tener en el mercado producto con
precio elevado, a pasar de ello tuvimos ciertos inconvenientes de precio ciertos meses
del afio pero ventajosamente logramos posicionar el producto sin llegar a perdida. En
relacion al resto de aminoacidos no hemos afianzads el mercado y poco 3 poco hemos
ido creciendo en la venta de Lisina, Treonina y Triptéfano.
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Vitaminas: La situacion de precios a nivel internacional ha side bastante compleja, ha
existido demasiada fluctuacion a partir del ditimo cuatrimestre del afio ello ha hecho que
se incremente el precio de las premezclas y nuclees vitaminico minerales. Ciertas
deciziones de abastecimienio a precio adecuado ha hecho posible posicionarnos de
forma importante en el segmerto nutricional,

Aditivas: De acuerdo a condiciones de mercado y precios se han realizade varias
negociacionss con varios proveedares, pudiendn ser muy competitives en &l segmento.

Fabricacion Naclonal: Cantinuamos con los servicios de laboratorios locales cuyos
nombre son Maturalguimic ¥ Farmapa

CIFRAS DE COMPEA DE PRINCIPALES PROVEEDORES

PROVEEDOR 2017

| EVONIK 21.49%
VETANCO 10.80%
CHR OLESEN 2.64% |
BIOVET 9.47%
KAESLER NUTRITICN 8.34%
BIOPLAGEN 7.83%
ELANCO 5.75%
PDUTCH FARM 3.30%
ADIVETER 2.82%
SOFIVO 2.67%
INSTRUMENTAL 0.97%
NEW BOREN 0.51%
AMINQACIDOS VITAMINAS 7.84%
MINERALES Y ARITIVOS 6.65%
VARIOS 1.81%
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COMPARATIVO ANOS ANTERICRES

PROVEEDOR 2012 2013 2014 2015 2018
EVONIK 23.37 24,648 2717 38.49 32.36
VETANCO 9.89 7.508 B.82 7.04 8.50
BIOVET 12.38 6867 6.46 5.94 8.31
LOHMANN VITAMINAS 11.83 0.294 5.29 7.41 8.30
ELANCO 7.45 1012 10.03 4,88 5.658
GCHRE OLESEN 0.00 0.00 4.20 6.44 6.47
ADIVETER 0.00 0.00 0.00 1.68 4.05
DUTCH FARM 9.13 3.819 5.69 5.00 3.5
BIOPLAGEN 3.39 3.03 2.87 3.98 4.9
AMUCS 0.00 0.00 0.00 0.08 2.78
CJ DO BEASIL 0.00 0.00 n's nis 2.84
SOFING 0.00 3.275 2.79 1.92 1.956
MICROMINERALES -
VITAMINAS 0.40 0.00 0.00 0.00 452 .
INETRUMENTAL 0.00 0.00 0.00 0.93 0.58086
GANADERIA 225 5011 518 2.7 3.03
COMPARATIVO LINEA DE NEGOCIO

LINEA 2017

Materias Primnas y Aditivos 59.65%

Farmacaolégicos 16.33%

Biologicos 15.23%

Bioseguridad y Control de Plagas 7.83%

Instrumental 0.97%

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo al comportamiento del afio, puedo decir que la empresa ha tenido un

considerable crecimients fanto en ventas como en utilidad.

En cuanto 3 las Ventas TADEC CIA. LTDA se ha llegado a la cifra de 12,4086,345.51 o
que representa un cracimiento del 18.33% en relacion al ane anterior, Esto se ha logrado
debido a que 32 ha consclidado la comercializacion de premezclas y nlicleos vitaminico
minerales asl como cientos aditivos; la importacidn oportuna de vitaminas, aditivos y de
amingacidos ha permitido obtener un crecimiento en cantidad de unidades vendidas asi
cOmMo una mejora en rentabilidad. En |a linea de Bioseguridad nos hemos consolidado
incrementando la cartera de productos asi como mejorande e servicio mediante un
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oportuno asesoramiento técnico lo que ha conllevade a afianzar las relaciones
camerciales con varios clientes. En las demas lineas de negocio de la empresa se ha
logrado mantener el nivel de ventas pese a que ha existido en la parte farmacoldgica
cierta reduccion del uso y consumo de antibicticos.

El costo de ventas se ha incrementade debide a que las ventas en general también se
han incrementado, lo importante mencionar es que a pesar de que las ventas se
incrementaron un 18.33% el costo de venta se incrementd un 14.16%; lo gue quiere
decir que la empresa logro ser mas efectiva y eficaz en las gestiones comerciales.
Situacion similar ocurre con los egresos en |a cuenta de gasto de ventas gue se
incrementod un 15.61%.

Los gastos administrativos se incrementaron un 19.88%, debido a que ha eXistide un
incremento en las remuneraciones que se hizo en el dlitimo trimestre del afic de acuerde
al nivel de compromise y gestién de Jos empleados en cada uno ds los cargos; este
incremento se realizd debido a que desde hace varios afios no se ha realizado subida
de sueldo v [a situacidn econdmica de empresa podia ejecutarlo. Por otra parte dentro
de los gastos administratives se incrementd la provision de jubilacion personal ya que
varios empleados pasaron los 10 y 20 afios de servicio en la compafifa. Adicional a lo
comentado se realizaran gastos en mantenimiento principalmente de edificaciones lo
que ha hecho que los valores generales se incrementen.

Los gastes financieros de la compafia se redijeron, debido a que se cancelaron cradito
gue se tenian vigente y no se [os ha renovado.

Los inventarios de la empresa a cierre de afio se incrementaron un 36.92%, esto se
debe a que se realizaron varias compras en volumen de ciertos producto gue tenlan
tendencia a incremenio de precio, y avizorando gue el comportamiento de precios de
mercado se Iba a mantenar en incremento por varios meses adicionales del préximo
afio,

Es importante analizar también gue las cuentas por cobrar a clientes se han
incrementado un 48.95% en relacion al afio pasado, este rubro principalmente se da
porgue varias de las empresas representativas y las que generan mayores hiveles de
compran han ampliade el tempo de crédito, de igual manera los tiempaos ds crédito de
varios de los medianos y pequefios clientes fiene a un incremento. Adicional a ello las
cuentas por cobirar se han incrementado también porque ha existido un mayor nivel de
ventas en general.

Finalmente en cuanto a la utilidad ha existido un incremento del 62.98%, lo cual
representa una cifra muy significativa y responde a todo lo mencionado anteriormente y
a la gestidn realizada durante todo el afio, con |a colaboracidn de de tado el eguipe de
trabajo principalmente del &rea directiva ¥ comercial de campo.
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CUADRO COMPARATIVO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

VARIACION
2003 2014 2015 2016 2017 20152017
INGRESCS 7,893,700.55 | -9,575,817.96 | 10,921,582.03 | -5,766,008,99 | -11,580,156.06 18.58%
VENTAS NETAS 8,723,441.04 | 10,578,902.82 | 11,865,577.28 | 10484,735.83 | 12,406,345.51 18.33% |
£O5TO DE VENTAS 5673,443.27 | 6.809,180.96 | 7,758,071.08| 6,837,772.62| 7.506,077.80 14.16%
GASTOS DE VENTAS 867,350.24 |  930,751.45 | 1,000,562.99 971,037.88 | 1,122,588.97 15.61%
GASTOS ADMINISTRATIVOS | L,0BL,282.94 | 119373727 | 1578160.15) 1,373002.32| 1,645709.92 19.89%
GASTOS FINANCIEROS 38.647.25 52,939.25 53,161.60 35,901.12 39,657.45 -17.39%
GASTOS EXTRADRDINARIDS 16,619.32 23,732.56 2LIFF AT a7,153.3% 15,466.54 -58,37%
UTILIDAD -386,653.38| -705,258.79 | -603.693.03 -644,910.04 § -1,051,075.83 62.93%
INVENTARID 2,144,768.56 | 2.097,27130| 2,216406.73! 2175230.05| 297961135 36.92%
CUENTAS X COBRAR CLIENTES | 1,277.120.08 | 1,489,880.68 | 1,396,766.00 | 140554778 | 2,227,659.93 48.95%
INFLACIGN 270 3.76 338 1.12 0.2

RESUMEN DE LA GESTHON DEL ANO 2017.

El presupuesto de la empresa se ha cumplido y superado gracias a la optimizacion de
la gestion administrativa y raduccidn de gastos. Con ello nos da la pauta para seguir con
la misma linea de trabajo y una mejora en la eficacia y aperatividad de trabajo.

En cuanto al presupuesto de venta se superé por parte de la mayoria de asesores
comerciales, otros se mantuvieron al limite de cumplimientos, mienfras gque 2 no
lograron cumplir sus metas y ohjetivos en la ciudad de Cuenca y Quite para lo cual a fin
del afio se exigid una mejora en &l desarrollo y compromiso de tratajo case cantrario se
tomarian decisiones para velar por un mejor desempeiio.

En Ia parte comercial existieron varias modificaciches debido a la salida de ejecutivos
de ventas y a la incorporacidn de nuevos asi como uia mejor distribucidn de zonas lo
cual se detalla a continuacién;

La administracion de |a compafila evalug gue para |a zona de Balsas se hacla
primaordial la incorporacion de una persona que pueda atender de mejor manera a los
clientes, de ahi que en &l mes de marzo se procedié a 1a contratacion de un nuevo
ejecutivo para la mencionada zona y también se procedid a la compra de un vehiculo
para |la ejecucion de su trabajo.
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La zona de Guayaquil es la que mas se ha visto afectada por [a rotacioh de
persanal, en el mes enero Alberto Cabay renlngid a suU cargo por 1o que se procedid a
la contratacion de un nueve gjecutive lo gue se llevd a cabo en el mes de fabirers,
lamentablemente la mala gestion y la falta de compromise hizo que altercer mes y antes
de que se cumpla gl pericde de prueba fomemos la decisidén de prescindir de los
selvicios; a partir de la mencionada fecha se hizo |a seleccion de personal y se incorpord
a la empresa una nueva perscna en £l arga de ventas en el mes de julio
lamentablements la coifratacidn tamé mas tiempe de los estimado debido a la falta de
una persona idénea para el puesto. Adicional a lo mencicnado el ofro ejecutive de ventas
de |3 otra zona de Guayaquil en el mes de marzo renuncid a su cargo e igualmente se
realizd una seleccion de personal y se llegd a la contratacion de un huevo gjecutiva de
ventas en el mes de Julio, igualmente la contratacién tomo mas del tiempo estimado.
Cabe recalcar que varios meses la empresa se queds sin gjecutivos de ventas; pero
gracias a |la gestién general de ta adminisiracion, jefe de oficina, personal de bodega de
la.oficina y gerente de venta se logré superar la situacion y se logré en cierta medida
mantener el nivel de ventas.

La zona de Quito también se vio afectada por la renuncia de la gjecutiva de
ventas Lizeth Salazar en el mes de junio, se logrd realizar una seleccidn de personal
fnmediata y el nuevo ejecutivo se incarpord en el mes de julio. Lamentablements |a
gestitn del nuevo ejecutivo a final del 2017 no ha sido adecuada ni eficiente por to que
se congidera para el 2018 una rotacién de la persona y buscar alguien idéneo para la
ejecucidn del trabajo.

En la zona de Ambato, debido a la evaluacion de la baja gestion eh el canal
espesializado de pets, la administracitn de la compafiia decidié Ia incorporacién da un
gjecutive de venta que atienda efectivamente el mencionado cahal por lo que se
pracedio a la confratacidn de un ejecutivo de ventas en el mes de septiembre. A final
del 2017 se sigue en evaluacion del desempefio del ejecutivo.

" Finalmente la adminisfracién de la compafriia decidié la incorporacion de un
Gerente de Ventas enfocado netamente en la parte comercial, como remplazo al anterior
Gerente de Ventas que tenia enfoque comercial y técnice el cual renuncio en el mes de
julio del 2016. La decision de contratacidén tomo algo mas de 8 meses debido a que se
estaba reestructurando las Gerencias de la compania con el objetive de delimitar
funciones especificas, 1a contratacion de la nueva persona se llevé a cabo en el mes de
marzo de! 2017.

Tomando en cuenta el crecimiento de la empresa y para dar un realce en el
asesoramiento técnico ¥ luego de la renuncia del asesor técnico de la empresa Hector
Begazo, se decidio la contratacion de una persona con enfogque netamente téchico y
dehida a la falta de una perscha idonea en el pals, se evalud la contratacion de un
técnico venezolano que se llevara a cabo en ¢l 2018,
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Para mejorar la presencia comercial de la empresa se decidié incorporar a varios
distribuidores, de ahi que en el mes de mayo Arcaba se convirtio en un nuevo distribUidor
para atender la provincia del oro en lo que carresponde a almacenes veterinarios en [as
ciudades de Machala y pasaje principalmente; yel mes de junio Nutrisalminsa se
convirtio en un nuevo distribuidor para atender la zona noite del pais correspondiente a
fas provincias de mbabura y Carchi.

El litigio legal que mantiene la companiia en Guayaquil en contra de los exempleados
ain no termina, hemos sido citado por varias ocasiones pers lameitablemente no se
acaba el juicio por postergacidn a la audiencias de juzgamients, esperamaos que el
patticular sea selucionado en el 2018,

Existe un problema serio con el distribuidor de Manabi (Santiago Loor), no ha cancelado
los valores pendientes, la suma asciende a 105.000 dolares. La Administracion de la
compafila decidid no realizar ninguna venta a partir del mes de octubre hasta que
soluciche el pago de los valores adeudado. A finales del 2017 el distribuidor indico que
el proximo afio va a solucionar su situacion, La compafiia no ha evaluado el cambio de
distribuicior de la zena hasta solucionar &l inconveniente.

De acuerdo al incremento de |a rotacion de inventarios en [a ciudad de Guayaqui y
tomande en cuenta que en |as actuales bodegas no se pueden almacenar ciertos
productos considerados peligrosos, se evalud [a adquisicidn de una nueva hodega en el
parque industtial Saybaba de Durdn cuya compra se realizara los primeros meses del
2018,

Se realizaron tres reunionas de Directorio en |os meses de marzo, septiembre y
diciembre para dar a conocer varios puntos sobre el desenvolvimiento de la empresa
asi como para que el directorio de las recomendaciones respectivas para un mejor
funciohamiento.

Se cumplid con lo dispussto en [a Jurta Ordinaria de Socios con la contratacion del
Comisario Revisor en la persana del Ing. Oswaldo Reinoso vy se contratd también [a
Auditaria Externa con la empresa QUT CONTRCOL ClA. LTDA.

RECOMENDACION DEL DESTINO DE LOS RESULTADOS

Me permito recomendar a la junta genheral de socios que parte de los dividendos
generados en el 2017 por [a suma de $158.000 aproximadamente se distribuyan entre
log socios, mienfras que [a diferencia se capitalice para mejorar &l desenvolvimiento
econsmico ¥ financiero de la compafila.

Adicional me permito recomendar a la junta general de socias que los dividendos que
se encuentran en la cuenta reserva de capital del gjercicio econdmico 2016 se distribuya
entre los socios
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COMENTARIOS FINALES

El ejgrcicio ecandmicn 2017 ha sidg dptime v de cracimienta para la empress can ol
incrementa de ventas v utilidades, lo que hace gue la gestion de préximo afio se
enmargue con los lineamientos y funcionamientos generados en el 2017, siempre
tomandeo en cuenta la mejora continua en todas las areas de la empresa en pro de un
crecimiento sostenido en el tiempo.

Expreso mi agradecimiento a los seifiores socios por la confianZa depositada en mi
persona, asl coma al Dr. Luis Lamea por el apoyo y recomendaciones para el éptimo
funcionamiento de |a empresa, al personal de TADEC por la colaboracion y compromiso
para que [a gestién de la compafiia sea adecuada y propenda al crecimiento.

Atentaments,
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